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Estudios, docencia
y calidad

Nuestra politicade
estudios tiene que
responder aunentorno

de educacion superior
cada vez mas competitivo,
dinamicoy exigente.

La expansion de las universidades
privadas, junto conlos cambios enla
demanda formativa, la internacionali-
zacionyla necesidad de garantizar una
experiencia académica de calidad, nos
obligan a revisar con ambicién 1a oferta
de titulos, su posicionamientoy sus
mecanismos de mejora.

En este contexto, resulta imprescin-

dible incrementar el atractivo dela dela Universidad de Murcia, mejore su
oferta formativa reglada, impulsar la capacidad de adaptaciony consolide
proyeccidn internacional del catalogo una docencia de calidad comouno de
de titulos y avanzar hacia un sistema de los pilares centrales de su proyecto
calidad menos burocratico. Se trata de institucional. La Universidad de Murcia
ofertar titulos innovadores, bien ges- debe ser capaz de ofrecer una respues-
tionadosy capaces de responder alas ta formativa suficientemente ampliay
necesidades del estudiantadoy dela competitiva para que el estudiantado
sociedad. pueda desarrollar su proyecto acadé-
mico sin verse obligado a buscar fuera
En definitiva, proponemos una estra- opciones que deberia poder encontrar
tegia que refuerce el valor diferencial en su universidad publica de referencia.
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Objetivo {»}}

Incrementar la competitividad de nuestra oferta de

gradosy masteres, siempre de forma consensuada conlos Centros

y Departamentos, atendiendo ala demanda social, culturaly artistica. Para ello,
exploraremos nuevos formatos y modalidades de estudios que los hagan accesiblesy
atractivos a nuevos perfiles de estudiantado.

Medida1l

Ampliaremosy revisaremos nuestro catalogo de titulos, a través de un procedimiento estructurado para
la revisidon de los titulos existentes y la aprobacidn de nuevos titulos, basado en evidencias, que incorpore
analisis de demanda, empleabilidad y tendencias académicas, y que garantice 1a participacidn de centros,
departamentosy agentes externos, con el fin de asegurar una oferta coherente, viable y alineada conlas
necesidades del entorno.

Medida 2

Adecuaremos la oferta de plazas a las necesidades formativas y sociales, priorizando las titulaciones con alta
ocupacidny elevada empleabilidad, con especial atencion alos masteres habilitantes. Defenderemos ante la
Comunidad Auténoma la necesidad de autorizar, impulsar y financiar 1a ampliacion de plazas con el objetivo

de garantizar el acceso a titulaciones con alta demanday reforzar 1a capacidad de la universidad publica para
atenderlas necesidades formativas de la sociedad.

Medida 3

Revisaremos los criterios de configuracion de 1os grupos docentesy las ratios de estudiantes por aula,
adaptandolos alas caracteristicas especificas de cada titulacion y actividad formativa, teniendo en cuenta
factores como la existencia de practicas especializadas, la movilidad internacional, 1a presencia de estudiantes
con necesidades especificas de apoyo educativo y otras situaciones que requieran una atencién mas
personalizada, con el objetivo de mejorar la calidad de la docencia y 1a experiencia del estudiantado.

Medida 4

Impulsaremos el uso de entornos digitales en la docencia, incluyendo modalidades de ensenanza online
especialmente en estudios de posgrado y doctorado, garantizando su calidad académica y su adecuado
disefo pedagogico, y favoreciendo una mayor flexibilidad y adaptacion a nuevos perfiles de estudiantado, sin
renunciar al caracter presencial de la Universidad de Murcia como eje de su modelo educativo.
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Medida 5
Apostaremos por la implantacidn de 1a formacidn dual en aquellas titulaciones en las que, por sus caracteristi-
cas y orientacion profesional, aporte un valor anadido, en colaboracién con empresas e instituciones.

Medida 6

Elaboraremos e implementaremos un plan estratégico integral de captacion de estudiantado para el conjunto
de titulaciones, orientado a incrementar 1a matricula, reforzar la atraccion de estudiantado internacional

y promover la igualdad de género, con especial atencidn a la incorporacion de talento femenino en las
titulaciones STEM. Este plan incluird acciones especificas en aquellas titulaciones con baja demanda, con el
objetivo de mejorar su visibilidad, atractivo y sostenibilidad.

Medida 7

Promoveremos la interdisciplinariedad en las titulaciones, mediante el desarrollo de actividades formativas
compartidas entre distintas dreas de conocimientoy el refuerzo de la optatividad, promoviendo el trabajo en
equipo, el pensamiento critico y el desarrollo de competencias transversales vinculadas al emprendimiento y al
liderazgo.

Medida 8

Impulsaremos la incorporacidn en los planes de estudio de contenidos y actividades formativas orientadas a
abordar retos y problematicas de relevancia social y profesional, fortaleciendo la conexidn entre 1a universidad
y su entornoy favoreciendo una formacién mas aplicada y comprometida.

Medida 9

Revisaremos la organizacion y coordinacion de los Dobles Titulos con Itinerario Especifico (DTIE) con el
objetivo de mejorar 1a experiencia del estudiantado, garantizando una adecuada planificacion docente y la
compatibilidad de calendarios académicos. Impulsaremos medidas de flexibilizacidn de las fechas de entrega y
defensade TFGy TFM paralos DTIE.

Medida10
Fomentaremos la creacidn de nuevos Dobles Titulos con Itinerario Especifico (DTIE), de la mano delos
Centrosy los Departamentos, para aumentar el atractivo de la oferta de titulos.

Medida Tl

Disenaremos e implantaremos un sistema integral de apoyo y acompanamiento al estudiantado, con especial
atencion alos primeros cursosy a aquellas titulaciones y asignaturas cuyos indicadores asilo aconsejen,
orientado ala deteccion temprana de dificultades, 1a reduccion del abandono y 1a mejora de las tasas de éxito
académicoy permanencia. Este sistema reforzara los planes de accion tutorial, 1os programas de mentoria
entre igualesy el desarrollo de espacios seguros que favorezcan el bienestar, la integracidon y el sentido de
pertenencia del estudiantado.
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Medida12

Fomentaremos las colaboraciones externas en nuestras titulaciones, especialmente en los estudios de master,
mediante la participacion de profesionales y entidades en la docencia, el desarrollo de programas conjuntos
con empresas, instituciones y universidades internacionales, y la incorporacidén de proyectos y practicas
vinculados al entorno profesional, con el fin de impulsar la innovaciodn, reforzar la internacionalizacidén y mejorar
la empleabilidad del estudiantado.

Objetivo2 {+}

Expandirlainternacionalizacion del catalogo de
titulos en un mundo global, aspirando a ampliary consolidar un

estudiantado sin fronteras, reforzando la internacionalizacion del PDIy PTGAS, e
intensificando laimagen exterior.

Medida1l

Simplificaremosy agilizaremos los procedimientos de admision a los estudios de grado y posgrado para
estudiantado internacional, eliminando barreras administrativas y facilitando el acceso de quienes proceden de
sistemas educativos externos al Espacio Europeo de Educacion Superior.

Medida 2

Impulsaremos la docencia bilinglie en inglés en nuestras titulaciones, no solo mediante el desarrollo de grupos
bilinglies, sino también a través de la oferta progresiva de asignaturas impartidas en esta lengua en distintas
titulaciones. Facilitaremos la formacion linguistica y el acceso a los recursos necesarios al profesorado,
reconociendo el mayor esfuerzo que implica esta docencia, y proporcionaremos apoyo especifico al
estudiantado que curse estas ensenanzas.

Medida 3

Facilitaremos la atraccidn y la integracidn del estudiantado internacional traduciendo al inglés la web
institucional. Esto incluira toda la informacidn de titulaciones, guias docentes, normativas académicas y
servicios de apoyo al estudiante, garantizando que cualquier persona que se incorpore entienda con claridad el
funcionamiento y la vida universitaria.

Medida 4

Impulsaremos el desarrollo de titulaciones internacionales conjuntas en colaboracidn con universidades
extranjeras, en el marco de convenios, redesy alianzas estratégicas como EUniWell, incluyendo 1a promocién de
masteres conjuntos, con el fin de reforzar 1a proyeccion internacional de la Universidad de Murciay ampliar las
oportunidades académicas y profesionales del estudiantado.
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Medida 5

Desarrollaremos y consolidaremos una oferta formativa internacional en modalidad online, especialmente
en estudios de posgrado, mediante la implantacidn de titulos y asignaturas en inglés o espanol dirigidos a
estudiantado extranjero, favoreciendo su acceso desde distintas regiones y garantizando el reconocimiento
adecuado dela actividad docente del profesorado.

Medida 6

Desarrollaremos estrategias activas de captacion de estudiantado internacional en mercados prioritarios,
reforzando la visibilidad y el posicionamiento de la Universidad de Murcia. Estas acciones se complementaran
con planes especificos de captacion en aquellas titulaciones con dificultades para atraer estudiantes, con el
objetivo de mejorar su proyeccion, aumentar su demanday garantizar 1a sostenibilidad de su oferta.

Objetivo 3 G}

Optimizary simplificar el sistema de calidad y

gestion de los titulos. rondremos en marcha procedimientos mas agiles
y simplificados, y con mas apoyo técnico, para la garantia de la calidad de nuestras
titulaciones formativas, su seguimiento y su coordinacién interna.

Medidal
Revisaremos las normativas, directrices y procedimientos para lograr una reduccion de la carga administrativay
maximizar la eficiencia de las tareas docentes y de gestion.

Medida?2

Reforzaremos el apoyo técnico ala gestidn de 1a calidad de l1os Centros, impulsando 1a asignacion de técnicos
de referencia, en los procesos de seguimiento y mejora de la calidad de los titulos, facilitando 1a elaboracion de
autoinformes, el analisis de indicadores y la interpretacion de resultados, con el objetivo de simplificar estos
procedimientos, hacerlos mas accesibles y reducir su carga administrativa.

Medida3

Revisaremos y reforzaremos los sistemas de recogida de informacion parala mejora de la calidad de las
titulaciones, mediante la mejora de las encuestas de satisfaccion del estudiantadoy el impulso del seguimiento
de egresados, con el fin de disponer de instrumentos mas fiables, Utiles y representativos, incorporando
asimismo la participacidn de profesionales y organizaciones externas en el disefoy 1a renovacion de las
titulaciones, para orientar la mejora continua de los titulos y su adaptacion a las necesidades formativas y del
entorno socioecondémico.
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Medida 4

Fortaleceremosy reformaremos el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) para hacerlo mas
agil, utily orientado a la mejora real de las titulaciones y centros, simplificando evidencias y procedimientos y
reduciendo la carga administrativa sin comprometer el rigor del sistema. Garantizaremos su adecuacion alos
estandares del programa AUDIT de ANECA Yy alos procesos de acreditacion, avanzando en suimplantacion
entodoslos centros y reforzando los mecanismos de seguimiento mediante auditorias internas que permitan
evaluar su funcionamiento y detectar areas de mejora.

Medida 5

Desarrollaremos herramientas digitales para la gestidn integrada de titulos oficiales, incluyendo memorias
verificadas y guias docentes, que agilicen los procesos de verificacion, seguimiento y reacreditacion y mejoren
lainteroperabilidad con sistemas externos como el RUCT. Asimismo, mejoraremos los sistemas de gestion

de evidenciasy calidad, especialmente enlos programas de doctorado, para reducir la carga administrativa y
facilitar los procesos de evaluacion.

Medida 6

Impulsaremosy apoyaremos el desarrollo de planes de mejora en centros y servicios, reforzando los recursos
disponiblesy el acompanamiento institucional, con el objetivo de avanzar en la mejora continua y 1a excelencia
académica dela Universidad de Murcia.

Medida7
Impulsaremos la obtencidny renovacién de sellos y acreditaciones de calidad en las titulaciones de la
Universidad de Murcia, tanto en el ambito nacional como internacional.
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Objetivo4 )

Consolidaremos la Escuela Internacional de
Doctorado (EIDUM) como un entorno de excelencia
enlaformacion investigadora, fortaleciendo su gobernanzay

estructura organizativa, asi como simplificando y modernizando sus procesos.

Medidal

Actualizaremosy alinearemos la oferta de programas de doctorado de forma consensuada con centros,
departamentos, grupos de investigacion, estudiantado y entorno profesional, en respuesta a las demandas
formativas y de especializacion. Para ello, incorporaremos estandares nacionales e internacionalesy las
directrices de redes consolidadas, y promoveremos el desarrollo de titulos conjuntos internacionales, como
los European Joint Doctorates, en colaboracidn con instituciones extranjeras en el marco de programas, redes
y alianzas como EUniWell. De este modo, favoreceremos una formacion bilingiie, presencial y no presencial que
impulse la internacionalizacidn del estudiantado de la EIDUM.

Medida 2

Fomentaremos el desarrollo de tesis en cotutela mediante la simplificacion de los procedimientos, el
acompanamiento al profesoradoy al estudiantado, y el impulso de incentivos y apoyos que faciliten su puesta
en marchay consolidacion.

Medida 3

Renovaremos las actividades formativas de los programas de doctorado, tanto especificas como transversales,
incorporando competencias alineadas con el sello HRS4R, incluyendo formacidn en ética, metodologia, ciencia
abierta, transferencia, empleabilidad, idiomas y ODS, ampliando su oferta, certificacion y accesibilidad.

Medida 4

Actualizaremos, clarificaremos y simplificaremos el marco normativoy los procedimientos de 1a EIDUM
conforme al Real Decreto 576/2023, completando la adaptacion de los programas de doctorado a este nuevo
contextoy desarrollando instrucciones claras sobre 10s principales procesos, al tiempo que modernizaremos
los formatos y modalidades de tesis doctoral en consonancia con las nuevas tecnologias y 1os actuales modelos
de investigacién. Asimismo, simplificaremos, optimizaremos y digitalizaremos los procesos de acceso,
admisidny gestidn administrativa, incluyendo el depdsito y defensa de las tesis, mediante 1a implantacidn de
sistemas telematicos integrados y la centralizacidn de los expedientes, avanzando hacia procedimientos mas
agiles, transparentes, coordinadosy eficientes.
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Medida 5

Adecuaremos la estructura de direccidn de 1a EIDUM a su dimensidn y complejidad mediante 1a incorporacion
de funciones de coordinacidn de calidad en su equipo directivo y 1a reorganizacion de responsabilidades, con
el fin de favorecer una gestidon mas agil, coordinaday eficaz de los procesos de aseguramiento de la calidad de
los programas de doctorado.

Medida 6

Favoreceremos la atraccion de talento investigador en un entorno global mediante la flexibilizacidn, apoyo,
asesoramientoy simplificacion de la normativa, ajustandola al minimo legal exigible para evitar que los
tramites administrativos dificulten el acceso a los programas de doctorado. Al mismo tiempo, impulsaremos
la captacion de estudiantado internacional, la movilidad, el aprendizaje de idiomas y el desarrollo de la carrera
investigadora, reforzando asimismo los mecanismos de acogida, acompanamiento y participacion del
estudiantado.

Medida 7

Incrementaremos los servicios de acogida y seguimiento de estudiantes facilitando su integracion desde el
primer momento. Fortaleceremos la comunicacion y el acompanamiento personalizado mediante programas
especificos, incluyendo el protagonismo de DELEIDUM y la creacidn de un programa de acompafamiento en
el que estudiantes de cursos avanzados apoyen a quienes inician su trayectoria, garantizando una experiencia
integradoray enriquecedora.

Medida 8

Reforzaremos la dimension internacional de 1os programas de doctoradoy de 1a EIDUM mediante la
consolidacion, ampliacion y seguimiento activo de los convenios internacionales, impulsando una gestion

mas agily proactiva que favorezca su establecimiento, actualizacidn y continuidad, asi como el desarrollo de
programas conjuntos internacionales, cotutelas y menciones internacionales, la participacidn en alianzas y
programas europeos, el impulso de iniciativas de internacionalizacidn en casay el fomento de la movilidad de
estudiantadoy profesorado. Asi mismo, aumentaremos la participacion en ferias especializadas y el refuerzo de
su visibilidad a través de los principales canales de difusidn digital.

Medida 9

Consolidaremos e impulsaremos las ayudas para la movilidad internacional, la participacion en redes,
congresosy actividades formativas, asi como programas especificos de apoyo econdémico al estudiantado de
doctorado.

Medida10

Impulsaremos un modelo integral de formacidn doctoral que actualice y amplie 1as actividades formativas
delos programas, incorporando contenidos en ética, metodologia, idiomas, ciencia abierta, transferencia
y empleabilidad. Se reforzara la oferta en las actividades mas demandadas, incorporando certificacion
competencial y formaciones especificas para actividades reguladas, como la experimentacion animal, y
se promovera la formacidn continua posdoctoral mediante microcredenciales. Asimismo, se impulsaran
programas de mentoria y acompanamiento del estudiantado, favoreciendo su desarrollo académicoy
profesional.
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Medida Tl

Impulsaremos la empleabilidad del estudiantado de doctorado mediante el desarrollo de acciones formativas
y de orientacion profesional, en colaboracion con el COIE, UMUemprende y otros agentes, que amplien sus
salidas mas alla del ambito académico, incluyendo informacidn sobre posdoctorados, insercion laboral

y desarrollo de carrera. Asimismo, fomentaremos el emprendimiento a través de programas de apoyoy
financiacion, tanto generales como especificos de base tecnoldgica y experimental, incentivando también el
reconocimiento delalabor del profesorado en este ambito.

Medida12

Revisaremos y actualizaremos el Codigo de Buenas Practicas, incorporando principios de integridad cientifica
y orientaciones sobre el uso responsable de la inteligencia artificial en la formacidn investigadora, en un
entorno que favorezca unas adecuadas condiciones de trabajo, atencion ala comunidad universitariay
espacios de encuentro para el estudiantado y el profesorado.

Medida13

Mejoraremos la visibilidad y accesibilidad de la informacidn sobre los programas de doctorado mediante 1a
actualizacion de 1a web, 1a disponibilidad de contenidos en inglésy el desarrollo de herramientas digitales que
refuercen 1a proyeccion nacional e internacional.

Medida 14

Revisaremosy optimizaremos el baremo de los Premios Extraordinarios de Doctorado, adecuando

los méritos contempladosy su ponderacidn, con el fin de garantizar un reconocimiento mas justo, transparente
y alineado con la excelencia investigadoray 1a diversidad de trayectorias del estudiantado.

Medida15
Incrementaremos el protagonismo de DELEIDUM en la politica doctoral y la organizacién de actividades
formativas e informativas en coordinacién conla EIDUM.

Medida16
Desarrollaremos un catalogo digital del profesorado de cada programa de doctorado vinculado al Portal de
Investigacion destacando especialidad investigadora y docente.

AliciaRubio Una rectora paratodala universidad Lidera | Transforma | Cuida ———>



Objetivo 5 G}

Asegurar la calidad de la oferta formativa delos

Centros AdSCﬁtOS, favoreciendo asila mejor formacion e integracion de
los estudiantes en el conjunto de la Universidad de Murciay preservando, en cualquier
caso, losintereses de los Centros propios de nuestra Universidad.

Medidal

Daremos prioridad alos intereses de 1as facultades y centros propios, respetando sus necesidadesy
decisiones, garantizando que el desarrollo de los centros adscritos no se produce, en ninglin caso, en
detrimento del crecimiento o desarrollo de los centros propios de la Universidad de Murcia.

Medida 2

Revisaremos y actualizaremos el marco de relacion institucional con los centros adscritos, a la finalizacion de
los correspondientes convenios de adscripcion, definiendo claramente derechos, obligaciones y mecanismos
de evaluacion periddica.

Medida 3
Impulsaremos mecanismos continuos de coordinacion entre 1os centros adscritos y 1a Universidad de Murcia,
para establecer y evaluar las condiciones de la mutua colaboracion, en interés de los estudiantes.

Medida 4

Através de los mecanismos de coordinacion, estableceremos una revision y evaluacion periddica de los
modelos de adscripcion, atendiendo ala capacidad docente, de infraestructurasy de servicios de los centros
adscritos, asegurando que es adecuada al nUmero de plazas y condicionando al resultado de estas revisiones,
cualquier aumento de plazas en1os mismos.

Medida 5

Reforzaremos los mecanismos de transparencia en la gestién académica, econdmicay de resultados de los
centros adscritos, asegurando que la comunidad universitaria conozca su funcionamiento, indicadores de
calidad y resultados académicos.

Medida 6

Garantizaremos que el estudiantado de centros adscritos tenga acceso equivalente a servicios universitarios,
programas de movilidad, actividades culturales, recursos bibliograficos y oportunidades de participacion
enlavida universitaria. Facilitando al profesorado de los centros adscritos el acceso a aquellos servicios
universitarios fundamentales para el buen desarrollo de la docencia.
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Medida7

Fomentaremos la colaboracion del profesorado de 1os centros adscritos con grupos de investigaciony de
transferencia de 1a Universidad de Murcia y fomentar proyectos docentes y de innovacién educativa entre
centros propios y adscritos que fortalezcan el ecosistema académico de la universidad.

Objetivo 6 G}

Mejorar la calidad de la docencia y del proceso

ensenanza-a prendizaje garantizando una formacion rigurosa,
transparente y adaptada alos nuevos retos educativos.

Medidal

Impulsaremos una Unidad de Apoyo ala Docencia, de caracter transversal, con personal técnico y docentes
que den soporte alos procesos de ensenanza-aprendizaje, asesorando y acompanando al docente en
laincorporacion de técnicas de innovacion docente, empleo de herramientas participativas, ensefianza
semipresencial, buenas practicas en el aula, etc.

Medida 2

Proporcionaremos asesoramiento y promocion, a través de la Unidad de Apoyo a la Docenciay 1a Unidad de
Diversidad, paraincorporar los principios de accesibilidad universal, el diseno universal del aprendizaje, y 1a
promocioén de los derechos de las personas con discapacidad en las guias docentes y planes de estudio de
grado.

Medida 3
Simplificaremos las guias docentes, asegurando una facil elaboracion y comprension y proporcionando al
estudiantado toda la informacidn esencial necesaria de las asignaturas.

Medida 4

Promoveremos una reflexion sobre los trabajos fin de gradoy trabajos fin de master (TFG/TFM) en cuanto a

su planteamiento y formulacidn dentro de 1a normativa nacional vigente y lairrupcidn dela A, y en cuantoasu
reconocimiento en VALDOC al profesorado.

Medida 5

Fomentaremos la evaluacion continua, estableciendo un valor maximo al examen final de 1a nota de una
asignatura, fomentando asilaimparticidn y evaluacion de contenidos practicos, mejorando las condiciones de
imparticidn de la docenciay el seguimiento de su aprendizaje.
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Medida 6
Disenaremos, junto con los Centros y Departamentos, asi como la representacion estudiantil, un Plan de mejora
y fomento de la asistencia a clase, de forma que se ponga de relieve el caracter presencial de nuestros estudios

y el valor anadido que esto aporta ala formacion.

Medida 7

Impulsaremos un conjunto de medidas para evitar el fraude académico en general y el plagio en particular,
desarrollando herramientas e instrumentos para detectarlo, protocolos de actuacion eficacesy, en Ultima
instancia, medidas sancionadoras claras, de acuerdo con la Ley de Convivencia Universitaria y el resto de

legislacion vigente.
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