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Investigacion y transferencia
del conocimiento

Reforzaremos nuestro

ecosistemade

investigacion para atraer
talento, consolidar
trayectorias yaumentar
su capacidad deimpacto

social.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Al mismo tiempo, resultaimprescin-
dible mejorar el apoyo institucional
para que nuestros grupos de investi-
gacion logren captar mas recursos en
convocatorias competitivas, mediante
estructuras de asesoramiento eficaces
que ofrezcan una labor de acompana-
miento intensiva.

Esta estrategia debe unirse a una
apuesta decidida porla ciencia abierta
ylaintegridad, consolidando los mas
altos estandares éticos en el proceso
de creaciény difusidn de resultados.
Asimismo, es necesario avanzar hacia
un nuevo paradigma de evaluacién dela
produccidn cientifica, para dejar de va-
lorar curriculums de forma cuantitativa.

Finalmente, 1a actividad investigadora
debe proyectarse con mas fuerza hacia
la sociedad a través de la transferencia,
la divulgacion, la constitucion de em-
presas basadas en el conocimientoyla
busqueda de nuevas alianzas que per-
mitan financiar catedras, impulsando
una investigacion que responda alos
retos de nuestro tiempo.
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Objetivol £+)

Reducirla carga burocratica enlainvestigaciony
mejorar la coordinacion administrativa para facititar el trabajo

del personalinvestigador.

Medidal

Simplificaremosy coordinaremos los procedimientos administrativos relacionados con 1a investigacion,
reforzando 1a colaboracion entre los distintos servicios de apoyo vy ajustando los plazos internos de gestién a
los calendarios reales de las convocatorias.

Medida 2

Implantaremos herramientas internas de planificacion y seguimiento que permitan anticipar convocatorias,
coordinar mejor los servicios implicados y ofrecer al personal investigador informacidn claray anticipada sobre
procedimientosy plazos.

Medida 3

Crearemos una unidad de apoyo ala organizacidn de congresos cientificos que facilite la coordinacion
administrativa, econdmicay logistica de estos eventosy reduzca las cargas administrativas para el personal
investigador.

Medida 4
Designaremos un punto de interlocucion en Gerencia para el personal investigador que facilite la comunicacion
directayla resolucion agil de cuestiones relacionadas con la gestion de proyectos y recursos de investigacion.

Medida 5

Revisaremos y simplificaremos los procedimientos de contratacion de personal con cargo a proyectos de
investigacidn con el objetivo de reducir los plazos de tramitacidn, aumentar la transparencia del proceso para el
personal investigador y optimizar los circuitos administrativos y las comisiones de seleccién.

Medida 6

Analizaremos y mejoraremos el marco institucional de gestidn del personal investigador contratado con cargo
a proyectos para garantizar seguridad juridica, claridad en los procedimientos y una adecuada gestién dela
finalizacion de los contratos y de las correspondientes indemnizaciones.
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Medida7

Mejoraremos los mecanismos de seguimiento econdmico de 1os proyectos y convenios de investigacion para
garantizar una gestion adecuada de las retenciones y evitar devoluciones innecesarias de fondos al finalizar 1os
proyectos.

Medida 8

Mejoraremos la planificacion de los procesos de cierre y apertura de las cuentas anuales para evitar periodos
prolongados de paralizacidon administrativa que afecten ala gestidon de proyectos, convocatorias y contratacion
vinculada a la actividad investigadora.

Medida 9

Revisaremos la composicidon de la Comisidn de Investigacion para favorecer una mayor participacion de la
comunidad investigadora en la definicidn de 1a politica cientifica de la Universidad de Murcia, incorporando 1a
representacion del personal investigador a través de sus organizaciones sindicales.

Objetivo 2 G}

Fortalecerla captacion, incorporaciony desarrollo de
la carrera investigadora enla Universidad de Murcia,

favoreciendo la atraccion de talento, su integracion enlainstitucidn y 1a consolidacion
de trayectorias cientificas en las primeras etapas.

Medidal

Incrementaremos progresivamente el nimero de contratos predoctorales del Plan Propio para ampliar las
oportunidades de acceso al doctorado y fortalecer 1a formacidn investigadora en las primeras etapas dela
carrera cientifica.

Medida 2

Realizaremos un reparto equilibrado del conjunto de contratos predoctorales ofertados por el Plan Propio
entre ramas de conocimiento para asegurar condiciones de competencia equitativas entre las personas
candidatas.

Medida 3

Promoveremos iniciativas de acercamiento temprano ala investigacion dirigidas al estudiantado de grado,
favoreciendo su participacion en actividades cientificas, grupos de investigacion y programas de iniciacion
investigadora que contribuyan a despertar vocaciones cientificasy a facilitar su progresiva incorporacion ala
carrerainvestigadora.
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Medida 4
Enlos 100 primeros dias de mandato, garantizaremos la igualdad retributiva del personal investigador
predoctoral con independencia de 1a convocatoria de financiacion de la que proceda su contrato.

Medida 5

Ampliaremos el programa de ayudas a estancias predoctorales del Plan Propio para incluir también estancias
en centros nacionales de prestigio, ademas de las internacionales, con el objetivo de reforzar la formacion
investigadoray la especializacidn cientifica del personal investigador en formacion.

Medida 6
Revisaremos los importes actuales de las convocatorias propias de financiacidon de estancias para adaptarlos al
incremento delos costes asociados a la movilidad investigadora.

Medida7
Anticiparemos los importes de financiacidén concedida para estancias por convocatorias externas con el fin de
garantizar que ninguna persona investigadora inicie una estancia sin 1os recursos necesarios.

Medida 8

Apoyaremos el desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela con universidades extranjeras, como
instrumento para reforzar la colaboracién cientifica internacional y 1a proyeccion investigadora de la
Universidad de Murcia.

Medida 9

Impulsaremos contratos puente para facilitar la transicidn del personal investigador que finaliza su contrato
predoctoral hacia programas posdoctorales, evitando interrupciones no deseadas en la carrera investigadora y
favoreciendo la continuidad de las lineas de investigacion iniciadas.

Medida10

Desarrollaremos un programa de perfeccionamiento investigador dirigido a doctores y doctoras recientes
que contemple la realizacion de estancias de formacidn avanzada en centros internacionales de referencia,
combinadas con un periodo de desarrollo investigador en la Universidad de Murcia que facilite su
incorporacion y consolidacién cientifica.

MedidaTl

Impulsaremos modalidades de proyectos competitivos internos orientados al desarrollo de liderazgo
cientifico, dirigidos al personal investigador en etapas iniciales y de consolidacidon temprana que no hayan
ejercido previamente como investigadores principales en proyectos competitivos.
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Medida12

Desarrollaremos programas de formacion transversal dirigidos al personal investigador en liderazgo cientifico,
gestion de proyectos, transferencia y comunicacion cientifica, adaptados a las distintas etapas de la carrera
investigadora.

Medida13

Facilitaremos mecanismos que permitan la participacion de investigadores posdoctorales en posiciones
deliderazgo cientifico, incluyendo su posible participacion como coinvestigadores o coinvestigadoras
principales en proyectos de investigacion y contratos de transferencia cuando las convocatorias lo permitan,
asi como su reconocimiento en la organizacion y coordinacién de actividades cientificas como congresos,
redes o iniciativas académicas, garantizando al mismo tiempo la adecuada gestidon econdmica y administrativa
de estas actividades.

Medida 14

Impulsaremos una politica institucional de captacion de talento investigador alineada con las convocatorias
competitivas autondmicas, nacionales y europeas (Juan de la Cierva, Ramony Cajal, MSCA, entre otras),
reforzando el apoyo institucional a la preparacidn de candidaturas competitivas en la Universidad de Murcia.

Medida15

Reforzaremos los mecanismos de acogida e incorporacion del talento investigador, facilitando su integracion
enlos grupos de investigacion, departamentos e institutos y asegurando que conozcan desde el inicio

los servicios, recursosy estructuras de apoyo a la investigacion disponibles en la Universidad de Murcia,
promoviendo ademas un entorno investigador alineado con las buenas practicas europeas en materia de
desarrollo dela carrera investigadora y calidad del entorno cientifico.

Medida16

Garantizaremos la renovacién del sello europeo Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) mediante
la ejecucidn y seguimiento del Plan de Accidn institucional destinado a mejorar las condiciones de trabajo, el
desarrollo dela carrera investigadoray la calidad del entorno investigador en la Universidad de Murcia.

Medida17

Continuaremos la incorporacién progresiva de los principios promovidos por CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment) alos procesos de evaluacidn de la actividad investigadora, del personal investigador

y delas estructuras de investigacion, favoreciendo sistemas de valoracion mas cualitativos, responsables y
alineados con las recomendaciones europeas.

Medida18

Impulsaremos medidas que refuercen el atractivo de 1a Universidad de Murcia para la captacién de talento
investigador, ofreciendo condiciones que favorezcan la autonomia cientifica, la creacidn de nuevas lineas
deinvestigaciony la posibilidad de desarrollar grupos propios, especialmente en el caso de investigadores
incorporados a través de programas competitivos nacionales e internacionales como Ramén y Cajal u otros
similares.
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Medida19

Impulsaremos la atraccidn de personal investigador de otras universidades y centros de investigacion para
desarrollar estancias de investigacion en la Universidad de Murcia, facilitando su integracion en los grupos de
investigacion y promoviendo colaboraciones cientificas internacionales.

Medida 20

Garantizaremos una dotacidn no inferior al 7 % del conjunto del presupuesto de 1a Universidad de Murcia para
programas propios de investigacion, conforme alo establecido en los Estatutos, orientando prioritariamente
estos recursos ala generacion, atraccion y retencion de talento en las primeras etapas de la carrera
investigadora.

Medida 21
Reivindicaremos el incremento del presupuesto destinado al programa Saavedra Fajardo de la Fundacién
Séneca para reforzar las politicas de retorno e incorporacién de talento investigador en la Region de Murcia.

Objetivo 3 G}

Impulsar la participaciony el liderazgo dela
Universidad de Murcia en convocatorias competitivas nacionales e

internacionales de investigacion.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos el acompanamiento institucional en 1a preparacion,
revision, presentacion y gestion de proyectos de investigacidon en convocatorias competitivas nacionales
e internacionales, especialmente europeas, en coherencia con los estandares del Espacio Europeo de
Investigacion, en coordinacion con las oficinas especializadas.

Medida?2

Fomentaremos la participacion de la Universidad de Murcia en proyectos colaborativos, consorcios
interuniversitarios y redes de investigacidn nacionales e internacionales, favoreciendo el liderazgo cientificoy
la proyeccion internacional de la institucion.

Medida 3

Desarrollaremos una linea institucional de apoyo a proyectos de investigacidn que hayan obtenido
evaluaciones externas positivas en convocatorias competitivas nacionales o internacionales, pero que no
hayan sido financiados por razones presupuestarias, con el objetivo de reforzar su viabilidad, consolidar lineas
estratégicas y mejorar su posicionamiento en futuras convocatorias.
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Medida 4

Fomentaremos la interdisciplinariedad en la investigacidon de 1a Universidad de Murcia, promoviendo espacios
de encuentro cientifico y dinamicas de colaboracidn entre gruposy areas de conocimiento, con el objetivo de
reforzar la calidad, la solidez y el impacto de la investigacion desarrollada.

Medida 5

Impulsaremos actuaciones especificas de apoyo a grupos de investigacidon de menor tamano o en riesgo de
discontinuidad, favoreciendo su integracion en dinamicas de colaboracion cientifica y multidisciplinar que
refuercen su viabilidad, su capacidad investigadora y su participacidn en proyectos competitivos.

Medida 6

Reforzaremos el papel de los Institutos Universitarios de Investigacion y de los Centros de Estudios de

la Universidad de Murcia como estructuras estratégicas para la coordinacion cientifica, 1a investigacion
interdisciplinar, la gestidn de infraestructuras y 1a proyeccion nacional e internacional de 1a investigacion,
promoviendo de forma planificaday selectiva la creacidon y consolidacion de institutos y centros de caracter
multidisciplinar y de orientacidn aplicada, en aquellos ambitos donde exista masa critica y potencial de
impacto cientifico, social o tecnoldgico.

Medida 7

Mejoraremos la coordinacion institucional con los centros vinculados a la Universidad de Murcia, asi como
con otras entidades del entorno investigador, con el objetivo de fortalecer las relaciones cientificas, facilitar
la colaboracion estructurada y favorecer 1a creacion de estructuras multidisciplinares estables capaces

de abordar grandes retos cientificos y sociales y de concurrir a vias de financiacidn competitiva de mayor
envergadura, no accesibles a grupos individuales de investigacion.

Medida 8

Estableceremos, mediante la coordinacion conlos Institutos de Investigacidn Sanitaria (11S) y las

entidades gestoras correspondientes, un procedimiento institucional que permita el registro, validaciény
reconocimiento académico y docente en los sistemas internos de la Universidad de Murcia de l1os proyectos

de investigacion competitivos obtenidos por PDI de la UMU cuya solicitud y gestidn deban realizarse
obligatoriamente a través de un I1S o del Consorcio CIBER, garantizando su consideracion a efectos curriculares
y de reconocimiento docente, aun cuando la UMU no sea la entidad solicitante ni gestora del proyecto, sin que
ello implique reconocimiento econdmico ni gestion presupuestaria por parte de la Universidad de Murcia.

Medida9

Mantendremos una interlocucidn institucional activa para apoyar la continuidad y proyeccion de las lineas
de investigacion desarrolladas en programas estratégicos de la Universidad de Murcia como Agroalnexty
ThinkINAzul, poniendo en valor los resultados cientificos y las capacidades generadas, y defendiendo ante
las administraciones competentes la importancia de preservar estas iniciativas como base para futuras
convocatoriasy consorcios de investigacion de mayor alcance.
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Medida10

Revisaremos el modelo de distribucion de los costes indirectos generados por los proyectos europeos con
el objetivo de aumentar 1a proporcidn de estos recursos que retorna a los grupos de investigacion que l1os
han generado, reforzando su capacidad para desarrollar actividad cientificay mejorar su participacion en
convocatorias internacionales.

Medida Tl

Incrementaremos progresivamente el presupuesto destinado alas ayudas complementarias de investigacion
(ACI) para reforzar el retorno directo a los grupos de investigacion que captan fondos competitivos y mejorar
su capacidad para desarrollar actividad cientifica y concurrir a nuevas convocatorias.

Medida12

Promoveremos la asignacion de PTGAS de apoyo a la gestion de proyectos de investigacion en grupos con
alta actividad cientifica o participacion en proyectos competitivos, especialmente internacionales, pudiendo
financiarse este apoyo conlos costes indirectos generados por dichos proyectos y compartirse entre varios
grupos de investigacion.

Medida13

Promoveremos dinamicas de colaboracidn enlas que grupos de investigacion consolidados puedan actuar
como grupos tractores, facilitando la incorporacion de grupos mas pequenos o emergentes a proyectos
competitivos, especialmente europeos, y a iniciativas multidisciplinares de investigacidn y transferencia.

Medida 14

Apoyaremos, en coordinacion con la Escuela Internacional de Doctorado y el Vicerrectorado con competencias
en internacionalizacidn, el desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela con universidades extranjeras,
como instrumento para reforzar la colaboracion cientifica internacional y la proyeccidn investigadora de la
Universidad de Murcia.

Objetivo 4 @

Fortalecer las infraestructuras cientificas de la
Universidad de Murciay reforzar el Area Cientificay
Técnicade Investigacién (ACT') como estructura estratégica de

apoyo alainvestigacion.

Medidal

Realizaremos una revision organizativa y operativa del ACTI para mejorar 1a coordinacidn de sus servicios
cientifico-técnicos, reducir los tiempos de respuesta y mejorar la informacion disponible para el personal
investigador. Este proceso ird acompanado de un plan de mejora que incluya la formacidn y actualizacion del
personal técnicoy de gestion.
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Medida 2

Impulsaremos un servicio de apoyo técnico ala investigacion basado en personal técnico especializado
que pueda colaborar con distintos grupos de investigacidn en el manejo de equipamiento cientificoy
en el desarrollo de actividades experimentales. Este servicio contribuird ademas a optimizar el uso de las
infraestructuras cientificas existentes, facilitando el uso compartido de equipamiento y promoviendola
reutilizacion de instrumentos infrautilizados entre grupos de investigacion.

Medida 3

Mejoraremos la visibilidad y difusidon de los servicios, capacidades e infraestructuras del ACTI, tanto

dentro como fuera de 1a Universidad de Murcia, para facilitar su conocimiento por parte de los grupos de
investigacidény favorecer su utilizacidn en proyectos cientificos, colaboraciones institucionales y actividades
de transferencia.

Medida 4

Favoreceremos la modernizacidn progresiva de las infraestructuras cientificas y técnicas mediante un enfoque
equilibrado y complementario, que combine el refuerzo de los servicios e infraestructuras comunes del

ACTI con el apoyo ala adquisicion de equipamiento cientifico vinculado directamente a proyectos y lineas

de investigacion de los grupos, facilitando su acceso a convocatorias competitivas de infraestructuras y
promoviendo la coordinacidny el uso compartido cuando resulte adecuado.

Medida5

Revisaremos los procedimientos institucionales de adquisicidn de equipamiento cientifico para adaptarlos
con mayor agilidad a los cambios en las convocatorias de financiacidn europeas, nacionales y regionales,
incorporando, cuando sea adecuado, modalidades alternativas como el renting o el leasing, de forma que se
facilite 1a ejecucion de los proyectosy se reduzcan las barreras administrativas para el personal investigador.

Medida 6

Analizaremos y, en su caso, actualizaremos los criterios y procedimientos de amortizacidn del equipamiento
cientifico, con el objetivo de garantizar su compatibilidad con las condiciones de financiacidn de las nuevas
convocatorias y facilitar una gestion econdmica mas flexible y coherente con los requisitos actuales de los
programas competitivos.

Medida7

Reforzaremos el papel del Acuario de la Universidad de Murcia como infraestructura cientifico-técnica singular
al servicio delainvestigacion, 1a formacidn y 1a divulgacidn, promoviendo su integracion efectiva en proyectos
deinvestigacion, actividades formativas y acciones de transferencia social del conocimiento, y favoreciendo su
utilizacidn coordinada por los grupos de investigacion implicados.

AliciaRubio Una rectora paratodala universidad Lidera | Transforma | Cuida ———>



Objetivo 5 G}

Reforzarla ciencia abierta, el acceso al conocimiento
vy el papeldela Biblioteca Universitaria comoinfraestructura

estratégica de apoyo alainvestigacion y de conexidn conla sociedad.

Medidal

Impulsaremos la ciencia abierta en 1a Universidad de Murcia mediante acciones de formacion,
acompanamiento y asesoramiento al personal investigador en materia de publicacion cientifica responsable,
reproducibilidad de los resultados, reutilizacion de datos, ciencia ciudadana y metodologias de investigacion
participativas, con el objetivo de promover una investigacidn mas transparente, colaborativa y conectada con
las necesidades de la sociedad.

Medida?2

Reforzaremos el papel de la Biblioteca Universitaria como servicio estratégico de apoyo ala investigacion,
garantizando los recursos humanos y materiales necesarios para atender las necesidades del personal
investigador en materia de acceso a informacidn cientifica, suscripciones a revistas, bases de datos y recursos
digitales.

Medida 3

Analizaremos y mejoraremos los mecanismos institucionales de planificacidon y gestion de los recursos de
informacidn cientifica, con el objetivo de avanzar hacia modelos mas eficientes y sostenibles que optimicen el
acceso a contenidos de calidad y permitan un uso responsable de 1os recursos disponibles.

Medida 4

Reforzaremos el apoyo técnico de 1a Biblioteca Universitaria al personal investigador para facilitar el depdsito
de publicacionesy otros resultados de investigacidn en los repositorios institucionales, ofreciendo asistencia
directa enlos procesos de registro, subida y cumplimiento de los requisitos de acceso abierto.

Medida 5

Trabajaremos para aumentar el nUmero de revistas cientificas en las que el personal investigador de la
Universidad de Murcia pueda publicar en acceso abierto sin asumir costes individuales, ampliando 1os acuerdos
institucionales existentes con editoriales cientificas en coordinacion con la Biblioteca Universitaria.
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Medida 6

Potenciaremos las acciones formativas de la Biblioteca dirigidas al personal docente e investigadory al
estudiantado, mediante una oferta planificada de charlas, cursos y talleres orientados al desarrollo de
competencias informacionales, cientificas y éticas, incluyendo el apoyo metodoldgico a la elaboracion de
trabajos académicosy de investigacion.

Objetivo 6 {':r}

Simplificary agilizar los procedimientos éticos dela

investigacion y reforzar una cultura de ética, integridad y buenas practicas que
facilite el trabajo del personal investigador.

Medidal

Revisaremos y mejoraremos los procedimientos de solicitud, tramitacion y seguimiento de los permisos éticos
deinvestigacion, con el objetivo de simplificar procesos, reducir tiempos de respuesta y ofrecer mayor claridad
y previsibilidad al personal investigador, en coordinacién con la Comisién de Etica de la Investigacién y los
servicios implicados.

Medida?2

Reforzaremos las actuaciones de informacion, formacidn y asesoramiento dirigidas al personal investigador
en materia de ética e integridad cientifica, incluyendo apoyo temprano en el disefio de proyectos y orientacion
practica sobre los requisitos éticos y normativos aplicables, asi como sobre buenas practicas en publicacion
cientificay prevencion del plagio.

Medida 3

Impulsaremos, en coordinacidn con los servicios técnicos correspondientes, la adecuacion progresiva de
laboratorios y espacios de investigacion alos requisitos éticos, normativos, de seguridad y bioseguridad
exigidos porlos comités de éticay la normativa vigente. Con ello se facilitara la obtencion de 1os permisos
necesariosy el desarrollo responsable de los proyectos de investigacion.

Medida 4

Revisaremos y actualizaremos el Codigo Etico de la Universidad de Murcia en el dmbito de la investigacién para
adaptarlo alos nuevos retos de la actividad cientifica, incluyendo el uso responsable de herramientas digitales
e inteligencia artificial. Esta actualizacidn ird acompanada de un plan de accidn institucional para favorecer su
difusion, comprensiony aplicacion practica entre el personal investigador.
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Medida 5

Promoveremos el uso responsable de herramientas de inteligencia artificial en 1a actividad investigadora de

la Universidad de Murcia, mediante acciones de formacion, elaboracion de guias de buenas practicas y apoyo
metodoldgico al personal investigador, en coordinacion con los servicios técnicos y 1a Biblioteca Universitaria.

Objetivo7 G}

Mejorar el uso estratégico de lainformacion sobrela
actividad investigadora de la Universidad de Murcia,

incluyendo indicadores, rankings y sistemas de evaluacion, para apoyarlatomade
decisiones institucionales y reforzar el posicionamiento cientifico de la Universidad.

Medidal

Mejoraremos el Portal de Investigacidon de la Universidad de Murcia como herramienta integrada de
informacidny gestidn de la actividad investigadora y académica, incorporando de forma mas completa y
estructuradalos datos procedentes de los distintos sistemas institucionales y corrigiendo las limitaciones
actuales enlainformacion disponible, con el fin de facilitar la reutilizacidn de los datos para la justificacion de
proyectos, la rendicidén de cuentas y 1a toma de decisiones institucionales.

Medida?2

Impulsaremos un uso institucional reflexivo y responsable de 1a informacion agregada sobre la actividad
investigadora, orientado al andlisis de resultados globalesy a la mejora de las politicas propias de investigacion
y delos criterios aplicados en convocatorias y programas institucionales, en coherencia con 1os principios de
calidad, excelencia cientifica y evaluacion responsable.

Medida 3

Impulsaremos procesos sistematicos de identificacion y andlisis de las fortalezas investigadoras consolidadas
y emergentes de la Universidad de Murcia, a partir de la informacidn disponible sobre proyectos, resultados y
capacidades cientificas, con el fin de orientar la planificacion estratégica y favorecer una proyeccién externa
coherente con las capacidades reales de 1a Universidad.

Medida 4

Analizaremos de forma sistematica y periddica la posicidn de la Universidad de Murcia en los principales
rankings y sistemas internacionales de referencia en investigacion (QS, THE, ARWU, Leiden u otros rankings
internacionales relevantes), identificando indicadores, areas de conocimiento y dimensiones enlas quela
Universidad presenta fortalezas consolidadas o potencial de mejora.
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Medida 5

Integraremos la informacidn procedente de rankings y otros sistemas de evaluacion externa en el analisis
estratégico institucional de 1a investigacidn, utilizandola como herramienta de diagndstico y apoyo ala
planificacidn, en coherencia con los principios de evaluacion responsable.

Medida 6

Promoveremos una adecuada contextualizacion institucional de los rankings y sus indicadores, ofreciendo
informacidn clara sobre su alcance, limitaciones y usos, y reforzando la coherencia entre la informacion
institucional disponible, 1a comunicacidn cientifica y 1os datos utilizados por los rankings y sistemas de
evaluacion internacionales.

Objetivo 8 G}

Reforzar la transferencia de conocimiento comouna
funcion estratégica de la Universidad de Murcia, orientada a generar impacto social,
econdmicoyy territorial.

Medida1l

Enlos primeros 100 dias de mandato, revisaremos el modelo institucional de transferencia de 1a Universidad
de Murcia, partiendo de las estructuras existentes (OTRI/OTC y catedras universitarias), para definir prioridades
estratégicas, clarificar funciones y mejorar la coordinacién interna.

Medida 2

Reforzaremos el papel de 1a OTRI/OTC como unidad de apoyo activo y acompanamiento al personal docente
e investigador, ampliando su implicacion en la gestidon administrativa de proyectos, contratosy patentes,
avanzando en la simplificacidn de procedimientos y en la mejora de 1a informacidn disponible, con el objetivo
de reducir las cargas burocraticas y facilitar que el personal investigador pueda concentrarse prioritariamente
enla actividad cientifica.

Medida 3

Desarrollaremos actuaciones especificas de apoyo desde la OTRI/OTC dirigidas al colectivo investigador en
etapas iniciales de su carrera, centradas en el asesoramiento practico y el acompainamiento administrativo
enlas primeras fases de su actividad investigadora, facilitando su participacion en proyectos colaborativos,
contratosy patentes.

Medida 4

Consolidaremos la proteccidn, valorizacidn e internacionalizacidn de los resultados de investigacion,
apoyandonos en la actualizacion de la normativa y en programas de apoyo a la comercializacion de patentesy
otros activos de conocimiento, incorporando criterios de seguimiento y evaluacion de resultados.
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Medida 5

Pondremos en marcha convocatorias propias de proyectos colaborativos Universidad-Empresa, orientadas a
financiar actuaciones tempranas de transferencia, validacion y aplicacion del conocimiento, que sirvan como
proyectos puente parala preparacion de pruebas de concepto y la posterior concurrencia a convocatorias
regionales, nacionales y europeas de mayor alcance, facilitando especialmente la participacion de la juventud
investigadoray grupos emergentes.

Medida 6

Asesoraremos al colectivo investigador de ambitos donde tradicionalmente es menos frecuente la realizacion
de contratos o proyectos de transferencia para que puedan identificar oportunidades, estructurar propuestas
viables y conectar su conocimiento con demandas reales del entorno social e institucional.

Objetivo 9 @

Reconocer e incentivar laimplicacion del Personal
Docente e Investigador en actividades de
transferencia y divulgacion cientifica.

Medidal
Revisaremos los mecanismos de reconocimiento interno de la transferencia vy la divulgacion cientifica, con el
fin de favorecer su adecuada integracion en la actividad académica del PDI.

Medida 2
Consolidaremos el registro institucional de méritos de divulgacion cientifica del profesorado como
herramienta de reconocimiento, transparencia y estimulo a la participacion.

Medida 3

Impulsaremos programas de formacion y asesoramiento dirigidos al PDI en materia de transferencia,
proteccidn de resultados, emprendimiento académico y comunicacidn publica de 1a ciencia, adaptados alas
distintas areas de conocimiento.
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Objetivo 10 {':r}

Potenciar la divulgacion cientifica como una
dimension clave de la relacion entre 1a Universidad de
Murciayla sociedad.

Medidal

Pondremos en marcha una estrategia institucional de divulgacidn cientifica que coordine las iniciativas
existentes (UCCHi, eventos, proyectos competitivos, acciones de centros y grupos), garantizando coherencia,
continuidad y equilibrio entre areas de conocimiento.

Medida?2

Consolidaremos grandes eventos de divulgacion y transferencia ya existentes, como la Noche Europea de l1os
Investigadoresy 1a Semana de la Ciencia, reforzando su conexidn con el tejido educativo, social y productivo
regional.

Medida 3

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos la colaboracidn entre divulgacion cientificay comunicacion
institucional para mejorar la visibilidad social del conocimiento generado enla UMU y su comprension por
parte de la ciudadania.

Medida 4

Pondremos en marcha un programa de divulgaciodn cientifica en los campus de 1a Universidad de Murcia que
acerque lainvestigacion ala comunidad universitaria mediante formatos accesibles e informales, dando un
papel protagonista al estudiantado de doctoradoy a investigadores e investigadoras en etapas iniciales.
Esta iniciativa contribuira a reforzar la cultura cientifica, 1a visibilidad de la investigacidn y el desarrollo de
competencias de comunicaciodn cientifica.

Medida 5

Crearemos un repositorio digital que recopile y visibilice 1a investigacion desarrollada en 1a Universidad de
Murcia en el ambito de laigualdad de género y la diversidad, con el objetivo de facilitar el acceso publico a este
conocimiento, favorecer su difusion social y reforzar la proyeccién publica de la investigacién de la UMU en
estos ambitos.
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Objetivo 1 G}

Impulsar el desarrollo de empresas basadas en el
conoci miento, garantizando acompanamiento institucional.

Medida1l

Revisaremos y consolidaremos el marco normativo y 1os procedimientos de apoyo a las Empresas de Base
Tecnoldgicay alas Empresas Intensivas en Conocimiento No Tecnoldgico, facilitando su aplicacion practica
y garantizando claridad, coherencia normativa y sequridad juridica, en alineacidén conla LOSUylaLeydela
Ciencia, 1a Tecnologiay la Innovacién (LCTI).

Medida 2

Impulsaremos mecanismos de acompanamiento al personal investigador para la creacién y consolidacion

de spin-off'y start-ups, mediante asesoramiento individualizado y formacidn practica en emprendimiento
universitario, en coordinacidn con otros servicios de la Universidad de Murcia y con el ecosistema regional de
innovacion.

Medida 3

Promoveremos la creacion de espacios o programas de incubacién para empresas spin-off surgidas enla
Universidad de Murcia, facilitando su desarrollo en las primeras etapas y su conexidn con el ecosistema regional
deinnovacion.

Medida 4

Facilitaremos 1a participacién de promotores de empresas spin-off de la Universidad de Murcia en programas
de intensificacidn investigadora cuando desarrollen proyectos relevantes de transferencia con empresas o
administraciones publicas, permitiendo dedicar mas tiempo a estas actividades sin perjudicar su actividad
académica.

Medida 5
Impulsaremos el apoyo institucional a las empresas spin-off de la Universidad de Murcia cuando participen en
proyectos europeos, incluyendo su posible papel como entidades afiliadas en consorcios internacionales.
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Objetivo12 €+

Fortalecer las catedras universitarias comoinstrumentos de
colaboracion con empresas e instituciones, impulsando de forma proactiva nuevas
alianzas que refuercen la transferencia de conocimiento y el apoyo a la investigacion.

Medidal

Revisaremos la normativa de catedras para mejorar su claridad y coherencia, alineandola con los
objetivos estratégicos de la Universidad de Murcia y garantizando un marco comun sencillo que facilite su
funcionamiento agil y desarrollo.

Medida 2

Impulsaremos una politica activa de promocion y captacion de nuevas catedras en colaboracidn con empresas
einstituciones, reforzando su visibilidad institucional y su conexion con la docencia, la investigacion, 1a
transferenciay las actividades formativas vinculadas al conocimiento.

Medida 3

Reforzaremos la colaboracidn con redes de catedras de otras universidades publicas para compartir buenas
practicas y generar sinergias a nivel nacional, explorando nuevas férmulas de colaboracidon con empresas e
instituciones, como iniciativas de mecenazgo o patrocinio vinculadas a la investigaciény la transferencia.

Medida 4

Crearemos sistemas de gestion y registro de la informacion que permitan recoger y visibilizar
institucionalmente la participacion del personal investigador en las catedras universitarias, de forma andloga
acomo se registran los proyectos de investigacidon o los contratos de transferencia en los sistemas de
informacidn de la Universidad de Murcia.
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Objetivo 13 G}

Fortalecerlarelacion entre 1a Universidad de Murciay

el tejido empresarial, mejorando el conocimiento mutuo, la colaboracién
basada enlainvestigaciony la visibilidad externa de las capacidades cientificas dela
Universidad.

Medidal

Pondremos en marcha espacios estables de encuentro entre la Universidad de Murciay el tejido empresarial
e institucional de la Regidn, mediante foros o encuentros anuales con empresas de 1a Region de Murcia,
orientados a dar a conocer las capacidades de investigacion de 1a Universidad, 1as necesidades del entornoy
las oportunidades de colaboracion.

Medida?2

Reforzaremos el papel de la OTRI/OTC como interfaz activa y proactiva entre empresas y grupos de
investigacidn, facilitando la identificacion de interlocutores cientificos, promoviendo nuevas oportunidades
de colaboraciony apoyando iniciativas como contratos de investigacion, proyectos colaborativos, mecenazgo
cientifico, patrocinio de actividades investigadoras o campanas de financiacidn colectiva (crowdfunding)
vinculadas a proyectos de interés social o cientifico.

Medida 3

Impulsaremos la participacidn de empresas en iniciativas universitarias vinculadas a la transferencia del
conocimiento, como catedras, jornadas técnicas, proyectos desarrollados en colaboracidon con empresasy
programas formativos.

Medida 4

Crearemos instrumentos de comunicacion especificos dirigidos a empresas y agentes externos para visibilizar
de forma claray accesible la investigacion y las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la Universidad de
Murcia.

Medida 5

Enlos primeros 100 dias de mandato, reforzaremos la coordinacion entre investigacion, transferencia,
divulgacion cientificay comunicacién institucional para mejorar la difusidn externa de proyectos, resultados y
casos de éxito.
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Objetivo 14 €+

Impulsar los doctorados industriales comoinstrumento
estratégico de transferencia de conocimiento, formacidn doctoral y colaboracion con
el entorno productivo.

Medida1l
Revisaremos y reforzaremos los mecanismos institucionales de apoyo a los doctorados industriales, facilitando
lainformacidn, 1a tramitacién y el acompanamiento tanto al estudiantado como alas empresas participantes.

Medida 2

Impulsaremos la colaboracion entre la Escuela Internacional de Doctorado, 1a OTRI/OTCy las empresas para
identificar oportunidades de doctorados industriales alineados con las lineas de investigacion dela UMU y las
necesidades del entorno productivo.

Medida3
Promoveremos la visibilidad y el reconocimiento institucional de 1os doctorados industriales como una via de
excelencia en la formacidn doctoral y de transferencia efectiva del conocimiento.

Medida 4

Enlos primeros 100 dias de mandato, reforzaremos el impulso y el adecuado funcionamiento de la modalidad
de doctorado industrial incluida en la Convocatoria de Ayudas de Contratos Predoctorales para 1a Formacion
de Personal Investigador Predoctoral de la Universidad de Murcia, revisando el diseno y los criterios de
adjudicacidn de estas plazas para adaptarlos a sus caracteristicas especificas, de modo que se valore de forma
equilibrada el expediente académico, la experiencia previay la vinculacion efectiva con el proyecto empresarial,
y se evite la pérdida de plazas y de cofinanciacidn comprometida por parte de las empresas.
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