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e Queremos “
la Candidata que nuestro
estudiantado
- se formeenuna
universidad
publica,
exigentey
comprometida

—

Estimada comunidad
universitaria:

Después de una profunda reflexidon
tomeé la decisidon mas importante de mi
carrera profesional, presentar mi can-
didatura al Rectorado de la Universidad
de Murcia. Aspiro a ser la primera Rec-
tora dela Universidad de Murcia, una
Rectora para todala universidad, capaz
deintegrar todaslas sensibilidades
quela conforman. Quieroliderar una
nueva etapa para nuestra universidad,
transformarlo que no funcionay cuidar
- : Ly alas personas que hacen posible esta

f institucion cada dia.

Doy este paso con una firme convic-
cidén:la Universidad de Murcia es una
institucion imprescindible para el

i presentey el futuro de nuestra Regidn,
Alicia Rubio Baiion ya que actlia como motor de inves-
tigacion, crecimiento y desarrollo. A

) ) ) . través de su actividad genera bienestar
Candidata a Rectora de la Universidad de Murcia y produce impactos de carécter cien-

Catedratica de Organizacién de Empresasy Finanzas



tifico, econdmico, social y ambiental.
Todo ello se sustenta en un modelo de
gobernanza basado en el didlogo, la
participacionylatransparenciaenla
toma de decisiones.

Defender la universidad publica, su
autonomia, su calidad y su capacidad
transformadora es clave para seguir
consolidandola como una instituciéon
lider en investigacion, formacion,
transferencia, conocimiento, innova-
cién e impacto cultural y social.

Milargay diversa trayectoria profesio-
nal me ha permitido conocer bien esta
universidad. Conozco sus fortalezas, asi
como su enorme talentoy potencial,
pero también soy consciente de los
retosy delos diversos problemas que
afectan a nuestra comunidad: las car-
gas administrativas excesivas, laincer-
tidumbre enlas carreras profesionales,
las dificultades para atraery retener
talento, ola necesidad de reforzar la
necesaria e ineludible busqueda de re-
cursos para investigar, innovary trans-
ferir conocimiento ala sociedad. Mu-
chas cosas funcionan bien y debemos
protegerlas, pero también tenemosla
responsabilidad de transformar aquello
que hoy dificulta el desarrollo pleno de
nuestra comunidad universitaria.

Por todo ello, junto a un equipo diverso
de excelentes profesionales, proce-
dentes de distintos ambitos de nuestra
universidad y con ampliasy comple-
mentarias experiencias en gestion,
docencia e investigacion, presentamos
un proyecto ilusionante y riguroso para
abrir una nueva etapa en la Universidad
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de Murcia. Un equipo preparado para
desempenar una gestion responsable,
sensibley eficiente. Personas con un
talante cercano, humanoy empatico,
comprometidas con escuchary com-
prenderlos problemas reales de nues-
tra comunidad universitaria. Un equipo
que sabe que el verdadero motor de
una universidad sonlas personas quela
hacen posible cada diay que, por ello,
sitlia en el centro de su accidn escu-
char, reconocer el trabajo bien hechoy
favorecer el desarrollo profesional de
todaslas personas que conformanla
Universidad de Murcia.

Las medidas de este programa se han
disenado pensando en todala comu-
nidad universitaria, porque la Universi-
dad de Murcia solo puede avanzar silas
circunstancias permiten que sus tres
grandes colectivos trabajen de forma
coordinaday se apoyen mutuamente:
personal docente e investigador, per-
sonal técnico, de gestion y de adminis-
traciony servicios y estudiantado.

Nuestro personal docente e investi-
gador impulsala docencia, lainvesti-
gacidny la transferencia de conoci-
miento, pero su labor seriaimposible
sinla dedicaciony la profesionalidad
del personal técnico, de gestidny de
administraciony servicios que facilita
quelos proyectos, 1os servicios y el fun-
cionamiento diario de la universidad
se desarrollen con eficienciay eficacia.
Todo ese esfuerzo combinado tiene
como principal destinatario a nuestro
estudiantado, razdn de ser de nuestra
institucion.
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Queremos que nuestro estudiantado
se forme en una universidad publica,
exigente y comprometida, quelos
prepare para afrontarlos retos del fu-
turo del empleo, pero también que les
ayude a crecer cComo personas, con
valores, pensamiento criticoy respon-
sabilidad como ciudadanos.

Se abre un nuevo periodo para cons-
truir, entre todos y todas, una universi-
dad mas fuerte, mas abiertay humana.
Una universidad enla que cada persona
se sienta escuchada, valoraday parte
activa de un proyecto comun.

Solo asi podremos dar 1o mejor de
nosotros mismosy construir, juntos,

la mejor version de la Universidad de
Murcia, generando ala vez canales
abiertos de entendimiento con la so-
ciedad murciana, a través de sinergias
efectivas con las distintas administra-
ciones e instituciones que la confor-
man, con el fin de, entre todos, seguir
aportando lo mejor para la Region.

Con el valor de tu apoyo, estas pro-
puestas, y las que mas adelante pu-
dieras aportar, podran convertirse en
soluciones reales a partir del préximo
21de abril.

Bienvenidosy
bienvenidas al futuro
dela Universidad de
Murcia.



Nuestra
1dea de
Universidad
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Nuestro modelo de
Universidad: unainstitucion
publica, innovadora,

global, transformadoray
orientada al progreso social

y economico

Principios de gobernanza:

Tenemos la vision de la Universidad
de Murcia como el gran motor

de crecimientoydesarrollodela
Regidn de Murcia, capaz de generar
bienestar e impacto econémico,
socialy ambiental a través deun
ecosistema innovador de formacion
einvestigacion, basado enun
modelo de gobernanza compartida,
participaciény transparenciaenla
toma de decisiones.

Proponemos una forma de dirigirla
UMU mas cercana a las necesidades de
todoslos miembros de la comunidad
universitaria y de la Regién de Murcia,
que refuerce el caracter democratico
de nuestra institucion sobre 1a base
delos valores recogidos en el Codigo
Etico de la UMU y los siguientes
principios de gobernanza:

Gobernanza compartida

Las decisiones deben adoptarse
€n un proceso permanente de
escuchay didlogo con los dis-
tintos colectivos, sus represen-
tantesylos agentes que inte-
gran la comunidad universitaria,
asi como con el conjunto de los
grupos de interés.
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Participacion

La responsabilidad institucional
exige abriry fortalecer formas
de gobernanza que fomenten
una mayor implicacién dela
comunidad universitaria enlos
procesos de toma de decisio-
nes, especialmente a través de
sus 6rganos colegiados.

Desde esta perspectiva, 1a accion
universitaria debe proyectarse de forma
decidida en ambitos de actuacién
interrelacionados.
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Transparenciay rendicion
de cuentas

Proporcionar informacioén clara
sobre los procesos y sus resulta-

dos genera confianza, favorece la
comprensiony el debate, y supo-
ne un aprendizaje para mejorarla
toma de decisionesyla asigna-
cion de recursos en el futuro.

Los grandes desafios

de nuestro tiempo

no pueden abordarse
desde compartimentos
estancos, sino

desde una mirada
integradora, complejay
profundamente humana.
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Estudios, docencia
y calidad

02

Resulta imprescindible incrementar el atractivo de la oferta formativa reglada,
impulsar la proyeccion internacional del catalogo de titulos y avanzar hacia un
sistema de calidad mas agil y menos burocratico. El objetivo es ofrecer titulos
innovadores, bien gestionados y capaces de responder tanto a las necesidades de
la sociedad como alas del estudiantado.

Investigaciony
transferencia del
conocimiento

03

Daremos prioridad a nuestro ecosistema de investigacion para atraer talento,
consolidar trayectorias y aumentar su impacto social. Es necesario reforzar

la financiacidény el apoyo institucional para que nuestros grupos capten mas
recursos en convocatorias competitivas, 1o que permitira proyectar con mayor
intensidad la actividad investigadora hacia la sociedad mediante la transferenciay
la divulgacion.

Gestidon econdmica
eficiente e
infraestructuras
sostenibles

04

Defenderemos una mejora significativa de la financiacion universitaria, condicion
necesaria para desarrollar con ambicion las politicas de estudios e investigacion.
A ello se sumala renovacion de infraestructuras, la modernizacidn de los servicios
y equipamientos cientificos, y el disefo de una estrategia estable de crecimientoy
transformacion.

Estrateqia,
simplificacion
administrativay
comunicacion
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Debemos avanzar hacia un modelo de gestidn mas estratégico y eficaz, alineado
conla visidn de la universidad y capaz de afrontar con solvencia los retos de una
institucion compleja y en constante transformacion. En este marco, resulta clave
consolidar una cultura de la planificacidon basada en la definicion participativa de
objetivosy el uso de datos para la toma de decisiones. Asimismo, es prioritario
abordar uno delos principales problemas que lastran nuestro quehacer:la
excesiva carga burocratica. Debemos revisar los procedimientos para eliminar
tramites innecesarios y mejorar la eficiencia. Todo ello debe completarse con
una estrategia de comunicacién internay externa que refuerce 1a proyeccion
socialy laidentidad institucional.
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Inteligencia artificial
y transformacion
digital

06

Es fundamental capacitar a toda la comunidad universitaria para utilizar la
inteligencia artificial de forma responsable, seguray alineada conlos valores de
una instituciodn publica, evitando tanto la resistencia acritica al cambio como
su adopcion irreflexiva. Se abren oportunidades muy relevantes para mejorar
la productividad creativa, reforzar competencias avanzadasy aumentarla
empleabilidad del estudiantado mediante el uso de estas herramientas.

Responsabilidad
socialy
sostenibilidad

07

Estamos llamados a ser ejemplo, motor de transformacién y espacio de
compromiso activo con el bien comun. Somos conscientes de nuestro impacto
social, econdmico y ambiental, por lo que debemos escuchar a nuestros grupos
deinterés e incorporar, junto a ellos, 1a sostenibilidad en nuestras decisiones,
estructuras y cultura institucional. Esto implica promover la implicacion de
todala comunidad universitaria en iniciativas de sensibilizacion, voluntariado,
cooperaciony aprendizaje comprometido con el desarrollo sostenible. También
implica proteger a nuestro estudiantado en situacién de vulnerabilidad en
términos de becas y ayudas para que ningun estudiante tenga que abandonar sus
estudios por motivos econdmicos y/o sociales.

Formacion continua,
empleabilidady
emprendimiento

08

Es clave reforzar la empleabilidad del estudiantado y la formacién continua como
parte de una misma misidén: acompanar a estudiantes y profesionales mediante
una oferta de formacion permanente Util e innovadora, capaz de transformar
trayectorias. Impulsaremos el espiritu emprendedor y ampliaremos la oferta

de microcredenciales en didlogo directo con el tejido econdmicoy social,
respondiendo con agilidad a las nuevas necesidades de actualizacidn profesional.

Internacionalizaciony
alianzas estratégicas
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En un contexto global, debemos avanzar hacia una internacionalizacién integral
que refuerce la proyeccion exterior de la UMU, amplie la movilidad de estudiantes
y personaly fortalezca la cooperacion cientifica en redes amplias. Esta mirada

no puede limitarse al espacio europeo o a EUniwell, sino que debe incorporar
regiones estratégicas como Iberoamérica o Asia. Resulta igualmente prioritario
facilitar la llegada de estudiantes internacionales, eliminando barreras de accesoy
consolidando una universidad mas abiertay global.
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Cultura, extensidony
vida universitaria

10

Concebimos la cultura como una dimension estratégica de nuestra mision
institucional, un espacio esencial de formacion, reflexion, ocio, proyeccidn social
e identidad. Fortalecer la accidn cultural significa enriquecer la vida universitaria,
abrirla institucion ala sociedad, liderar nuevas tendencias, protegery activar

su patrimonio, e impulsar la expresion artistica en conexion con la actividad
investigadora. A través de la extensidn universitaria reforzaremos este liderazgo
en municipiosy territorios, facilitando el acceso al conocimiento y proyectando
nuestra oferta formativa, cultural y cientifica.

Saludy bienestar
dela comunidad
universitaria

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Para desarrollar plenamente el potencial de quienes estudiany trabajan en nuestra
universidad, es necesario situar su bienestary calidad de vida en el centro. Esto
implica promover habitos saludables y fortalecer los servicios asistenciales,
clinicos, deportivos y educativos, entendidos como una estructura integrada

de atenciodn, formacidn, innovacidny transferencia al servicio de la comunidad
universitariay de la sociedad. Esta apuesta debe extenderse a todos los campus,
evitando desigualdades territoriales. En este sentido, resulta clave reforzarla
colaboracidén con el Servicio Murciano de Salud para garantizar una docencia

y unas practicas clinicas de calidad, asi como una mayor corresponsabilidad
institucional.

En definitiva, existe unarelacion
indisoluble entre el desarrollodela
Universidad de Murciay el bienestardela
Region de Murciay todos sus territorios.
Cadainversion enlainstitucion se
traduce en retornos tangibles en

forma de conocimiento, investigacion,
bienestar, innovacion, empleovy calidad
de vida. Por ello, resulta no solo legitimo,
sino necesario, reivindicar una mejor
financiacion que nos permita seguir
cumpliendo esta funcion econdmicay
social con eficaciay ambicion.
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Rectora

Alicia Rubio Banon

Breve curriculum

Catedratica de Universidad en el Departamento de Organizacién de Empresasy
Finanzas. Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales enla Universidad de
Murcia (1994) y doctora por la misma Universidad (2004). Profesora visitante en
Southampton University (UK) en 2012.

Suinvestigacion tiene como objetivo la mejora de las estrategias de competitivi-
dad delas PYMEy el emprendimiento social. Ha publicado mas de 45 articulos en
revistas nacionales e internacionales de prestigio. Ha participado en 110 proyectos
y contratos de investigacion, 17 de ellos en convocatorias publicas, el 60 % como
investigadora principal.

Es directora de los equipos regionales de investigacion de tres redes internaciona-
les de investigacidn en emprendimiento: Global Entrepreneurship Monitor, Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey y el Yunus Center de Emprendi-
miento Social, dirigido a nivel internacional por Mohammed Yunus, premio Nobel
dela Paz. Haliderado proyectos europeos de empleo como RISE (empleabilidad
delos graduados en el Kurdistan iraqui). Es Subdirectora de 1a Catedra Empren-
dedores de la Universidad de Murcia desde 2006 e Investigadora de 1a Catedra de
RSC.

En gestion universitaria, ha sido Vicedecana de la Facultad de Ciencias del Trabajo
(2004-2006) y Coordinadora de Insercion Laboral del Vicerrectorado de Estu-
diantesy Empleo (2006-2014).

Enlos Ultimos anos ha desempenado el cargo de Vicerrectora de Empleo, Empren-
dimientoy Sociedad (2018-2022) y el de Vicerrectora de Estudiantes y Empleo
(2022-2026). A nivel nacional ha liderado el Grupo de Empleo de CRUE Estudian-
tes enlos Ultimos 4 anos.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

La Rectora ejerce las funciones de di-
reccion, gobiernoy gestidén de la uni-
versidad y ostenta la representacion de
esta ante otras universidades, organis-
mos, instituciones, Administraciones
Publicas o entidades sociales o empre-
sariales locales, nacionales e interna-
cionales. Ademas, ejerce las funciones
propias de maximo drgano académico
delauniversidad. Le corresponden
asimismo cuantas competencias no
sean expresamente atribuidas a otros
6rganos de la universidad.
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Trabajaré por una

gestion eficaz,

cercanay responsable,
reforzandola
negociaciony el
didlogo para mejorar
la organizacion,
optimizarlos
recursosy ofrecer

el mejor servicio
alacomunidad
universitariadela
Universidad de Murcia
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Gerencia

\/irginia Ruiz Paredes

Breve curriculum

Vinculada ala Universidad de Murcia desde el inicio de su trayectoria profesio-
nal, tras finalizar sus estudios en la Facultad de Informatica se incorpord al Area
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones Aplicadas (ATICA) como
programadora informatica, participando en el desarrollo de aplicaciones parala
gestidn universitaria.

En 2004 asumid la jefatura del proyecto informatico encargado del desarrolloy
mantenimiento de las aplicaciones de gestidn de Recursos Humanos de la Univer-
sidad de Murcia, coordinando los proyectos tecnoldgicos vinculados a la gestion
de personal.

Es funcionaria de carrera de 1a Universidad de Murcia desde 2001. Titulada en
Informatica por la Universidad de Murcia, cuenta con mas de 700 horas de forma-
cidn especializada en gestidon publica, recursos humanos y administracidon univer-
sitaria. En 2025 ha cursado el PLGP -Programa de Liderazgo para la Gestion Publica
del IESE Business School-, orientado a la formacién de directivos en el ambito dela
gestién publica.

Ha desarrollado su trayectoria profesional en el ambito de la gestidn universitaria
y la direccidn de recursos humanos, participando en proyectos orientados ala
modernizacion de 1a administracidn universitaria y al desarrollo de politicas de
personal.

Ha sido Vicegerenta de la Universidad de Murcia entre 2016 y 2018, participando
enla coordinacion de proyectos estratégicos de gestion y en el impulso de actua-
ciones dirigidas a 1a mejora de la organizacion administrativa y 1a gestion de los
recursos humanos.

Actualmente es Jefa del Area de Recursos Humanos de la Universidad de Murcia,
donde coordina actuaciones relacionadas con la planificacidn, organizaciény
desarrollo de las politicas de personal.

Entrelasiniciativas en las que ha participado destacan el desarrollo normativoy
laimplantacion del modelo de teletrabajo de 1a Universidad de Murcia, reconoci-
do con el Premio CNIS 2024 ala innovacidn en las administraciones publicas, asi
como el disefo e implantacidn de 1a carrera profesional del PTGAS. Desde 2018
colabora activamente en proyectos estratégicos impulsados por 1a Gerencia,
orientados ala mejora de la gestidn universitaria y al fortalecimiento de los servi-
cios ala comunidad universitaria.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

La Gerencia esla responsable de la ges-
tidn delos servicios administrativos y
econdmicos, asi como de los recursos
humanos, de acuerdo con las direc-
trices marcadas porlos érganos de
gobierno. Ala Gerencia corresponde
ademas la coordinacion de 1a actividad
delos servicios dela Universidady la
gestidn delosingresosy gastos dela
Universidad. Es la responsable de velar
por el cumplimiento delos acuerdos de
los 6rganos de gobierno sobre la orga-
nizacién del personal y del material, asi
como de elaborary actualizar el inven-
tario de bienesy derechos que integran
el patrimonio dela Universidad. Por
Ultimo, ejerce la direccidn y negocia-
cién de las condiciones laborales del
personal técnico, de gestion y de admi-
nistraciény servicios de la Universidad
conlas organizaciones sindicales.
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Velaré por
el correcto
funcionamiento

institucional de

la Universidad de
Murcia, garantizando
seguridad juridica,
transparenciay
respeto alas normas
que sostienen
nuestra comunidad
universitaria

Secretaria General
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Secretaria General

Francisco Antonio Gonzalez Diaz

Breve curriculum

Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. Licenciado en Dere-
cho (Universidad Complutense de Madrid, 1995), Doctor en Derecho (Universidad
de Murcia, 2001).

A nivel de gestidn, ha sido Coordinador del Vicerrectorado de Estudiantes y Em-
pleo (2006-2014), Coordinador del Master Interuniversitario de Prevencidon de
Riesgos Laborales y, actualmente, desempena el puesto de Secretario General de
la Universidad de Murcia.

Desarrolla su actividad investigadora en el Grupo de Investigacidn de Derecho del
Trabajoy de la Seguridad Social. Es investigador principal del proyecto “La preven-
cidn de riesgos laborales ante la transicion ecoldgica y digital y los desafios eco-
ndémicos, demograficos y de género”, financiado por MCIN/AEly por el FEDER/UE

e incluido en la Convocatoria de Proyectos de Generacidn de Conocimiento, en el
marco del Plan Estatal de Investigacidn Cientifica. Tiene reconocidos cuatro sexe-
nios de investigacién como resultado de la realizacion de diversas publicaciones
cientificas (monografias, articulos doctrinales y capitulos de libros).

La actividad de transferencia ha sido una constante en su desarrollo profesional,
através dela realizacidn de informes para organismos publicos. Ademas, es codi-
rector dela Unidad Forense de Investigacion de Accidentes y Enfermedades pro-
fesionales (Servicio de Cienciasy Técnicas Forenses), desde donde realiza perita-
jes en materia de prevencion de riesgos laborales. Esta actividad de transferencia
se ha visto reconocida con un sexenio de transferencia.

Enlos Ultimos anos, desarrolla su actividad docente en 1a Facultad de Relaciones
Laborales y Recursos Humanos, donde ha impartido clases en grado y master uni-
versitario. Esta actividad docente ha sido complementada con estancias de inves-
tigacién en Temple University (Filadelfia, EEUU), University of Salford (Manchester,
Reino Unido), University of Liverpool (Liverpool, Reino Unido), University of Bristol
(Bristol, Reino Unido), Northwestern University (Chicago, EEUU) y Boston College
(Boston, EEUU).

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

Taly como disponenlos Estatutos de

la Universidad de Murcia, el Secretario
General dela Universidad es el feda-
tario delos actos y acuerdos del Con-
sejo de Gobierno, debiendo elaborar

y custodiarlas actas de sus sesionesy
dando publicidad, cuando proceda, a
las mismas. Desempena una labor de
asistencia ala Rectora enlas tareas de
organizaciony administracion dela
Universidad de Murcia. Bajo la Secreta-
ria General se organizan otros servicios
o unidades como la Asesoria Juridica,
el Registro General y el Archivo General
dela Universidad. Ademas, desempefa
lalabor de direccidn y organizacidn del
Protocolo dela Universidad.
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Impulsaré politicas

de profesorado que
reconozcan el trabajo
docente e investigador,
fortalezcanlas
trayectoriasacadémicas
y contribuyan a crearun
entorno universitario
mas justo, establey
motivador

V/icerrectorado de
Profesorado
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Vicerrectorado de
Profesorado

Ana Maria Gutiérrez Montes

Breve curriculum

Profesora Titular de Universidad del Departamento de Medicina y Cirugia Animal
dela Universidad de Murcia. Es Licenciada en Veterinaria (1999-2005) y Doctora
europea en Veterinaria (2008) con Premio Extraordinario de Doctorado porla
UMUy Premio de 1a Real Academia de Doctores de Espana (2009).

En investigacion, cuenta con tres sexenios gracias a 1a publicacion de mas de
cincuenta articulos en revistas indexadas en JCR, una estancia de investigacion
nacionaly cuatro internacionales. Ha participado en nueve proyectos de investiga-
cidén de financiacion autondmica, nacional e internacional de concurrencia com-
petitiva, liderando uno de caracter nacional (PigMarkSaL) y uno europeo, MSCA
Postdoctoral Fellowships (PoWe).

En materia de transferencia, ha participado en veintitrés contratos con empresas e
instituciones, liderando diez de ellos, y en dos actividades de fomento de la trans-
ferencia. Ha presentado una patente en Estados Unidos, una patente nacionaly
posee un sexenio de transferencia.

En gestidn ha desarrollado tareas de coordinacion docente en Grado y Master
Universitario, de representacion del grupo B en Junta de Facultad (2007-2018),
Consejo de Gobierno (2014-2018) y Claustro Universitario (2014-2018), donde
continuda por el grupo A. Ha sido Secretaria de la Comision de Reclamaciones de
Plazas de Profesores Contratados y miembro de la Comisién Juridica del Claustro.
Es representante sindical en la Junta de PDI (2019-actualidad), y anteriormente,
actuando como miembro del Comité de Empresa, ha participado en la negocia-
cién del Il Convenio Colectivo del PDI Contratado Laboral de las Universidades
Publicas, del Il Plan de Igualdad dela UMU y en 1a elaboracidn del Decreto 197/2017,
por el que se desarrolla el régimen juridico y retributivo del PDI contratado laboral
delas Universidades Publicas de la Regidn de Murcia. Fue Secretaria del Centro de
Estudios dela Mujery de Género de la UMU 4 aios.

Como docente, tiene veinte afos de experiencia y una evaluacion de 1a calidad
docente (DOCENTIUM) de Excelente (2021). Ha realizado tres estancias Erasmus
docentes, participado en diez proyectos de innovaciéon docente enla UMU y diri-
gido o codirigido tres tesis doctorales, diez TFM y veinte TFG.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Profesorado
presenta como funcién principalla de
estudiar, disenary coordinar las politi-
cas del personal docente e investiga-
dor (PDI) de la Universidad de Murcia.
Es el encargado de la estabilizacién y
desarrollo profesional de la plantilla de
PDI, asi como dela captaciony selec-
cidn de nuevo profesorado. Ademas,
es el responsable, en coordinacidn con
los Vicerrectorados con competencia
eninvestigacidn e internacionalizacion,
delos programas de incorporacion de
personal investigadory de movilidad
del PDI.

Entre sus funciones también se en-
cuentra el seguimiento y la adecuacion
del Plan de Ordenacién Docente dela
universidad, en colaboracidn conlos
departamentos, y el desarrollo de los
criterios parala asignacién del encargo
docente individualizado y del modelo
para la evaluacion y valoracion de la
calidad de la docencia del profesorado.
Asimismo, entre sus responsabilidades
estala de participar en las negocia-
ciones con la representacion sindical
sobre cualquier reglamentacion con-
cerniente alas condiciones laborales
del PDI.
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Situaré al
estudiantado en
elcentrodela

vida universitaria,
fortaleciendolas
politicas de apoyo,
participaciéony
acompanamiento para
que puedan desarrollar
plenamente su
formacion académica
y personal

Vicerrectorado de
Estudiantes
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Vicerrectorado de
Estudiantes

Diego Garcia Ayuso

Breve curriculum

Catedratico de Universidad en el Departamento de Oftalmologia, Optometria,
Otorrinolaringologia y Anatomia Patoldgica, donde desarrolla su actividad desde
el afo 2009. Es graduado en Optica y Optometriay obtuvo el grado de Doctor en
2011, con mencidn de Doctorado Europeo, con una tesis reconocida con dos pre-
mios nacionales.

Desde mayo de 2018 es Coordinador de Estudiantes de 1a Universidad de Murcia
(Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo). Es miembro de 1a Comisidn de Evalua-
cién Curricular por Compensaciony de la Comisidn de Seleccion de Becarios, y ha
desempeiado tareas de coordinacion docente en titulaciones de Grado y Mas-
ter. Asimismo, ha participado como presidente y miembro de tribunales de tesis
doctoraly en comisiones académicas y evaluadoras. Actla como evaluador para
agencias nacionales e internacionales, entre ellas Unibasq, ACSUCYLy FONCyT
(Argentina).

Ha desarrollado su trayectoria investigadora como miembro del Grupo de Investi-
gacion de Oftalmologia Experimental. Ha realizado cinco estancias internacionales
en centros de referencia como el Institute of Ophthalmology (Londres) y el Institut
dela Vision (Paris). Es autor de 59 articulos cientificos en revistas de alto impacto
(70 % en Q1, varias D1), que acumulan mas de 1.700 citas y unindice hde 29, y ha
sido incluido en el Global Optometrist Top 200 Research Ranking. Ha participado
en 15 proyectos competitivos, siendo investigador principal en cinco de ellos, y
posee dos sexenios de investigacidon. Actualmente es Investigador Principal de
una ayuda competitiva a Grupos de Investigacion de Excelencia de la Regidn de
Murcia, distincidn concedida a equipos consolidados con una trayectoria cientifi-
ca de especial relevancia. Ha dirigido cuatro tesis doctorales y es editor académi-
co de revistas cientificas internacionales. Actualmente es investigador principal
del Grupo de Investigacidén en Optometria Clinica y Experimental. En transferencia,
ha participado en seis contratos de investigacidn con empresas, siendo investiga-
dor principal en tres. Ademas, ha publicado articulos divulgativos en The Conver-
sationy ha participado en el ciclo de conferencias divulgativas “La UMU y 1a cultura
cientifica”

Como docente, cuenta con mas de quince afios de experiencia, dos quinquenios

reconocidos y una evaluacién DOCENTIUM de Excelente (2025). Ha dirigido 67
TFGy 11 TFMYy participa activamente en proyectos de innovacién docente.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Estudiantes es el
responsable de dirigir, coordinar, im-
pulsary ejecutar la politica universitaria
en materia de estudiantes en coordi-
nacion con el Consejo de Estudian-
tesylas delegaciones de centro. Asi
mismo, facilita la vida al estudiantado
gestionando becas, impulsando el aso-
ciacionismo, apoyando a estudiantes
con discapacidad o necesidades edu-
cativas especiales, gestionando la di-
versidad de estudiantes de diferentes
procedenciasy colectivos y prestando
especial atencion alos colectivos en
situacion vulnerable, en particular, a
través de 1a Oficina de Atencidn Social.
Fomenta el voluntariado universitarioy
la movilidad nacional. También se en-
carga de la organizacion de 1a Pruebas
de Acceso ala Universidad (PAU) y de
la coordinacion con 1a educacion se-
cundaria, promoviendo actividades de
orientacidn, fomento de las vocaciones
e informacion sobre 1a oferta acadé-
mica de la universidad. Por Ultimo, es

el responsable de establecer mecanis-
mos y espacios para la relacion fluida
con antiguos alumnos de la UMU.
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Reforzaré el
ecosistema
investigadorde

la universidad,
apoyando a quienes
investigan, facilitando
el desarrollo de
proyectos ambiciosos
y fortaleciendo la
transferencia del
conocimiento haciala
sociedad

Vicerrectorado de
Investigacidny
Transferencia
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Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia

Natalia Arroyo Manzanares

Breve curriculum

Catedratica de Universidad en el Departamento de Quimica Analitica de 1a Uni-
versidad de Murcia. Es Ingeniera Quimica y Doctora en Quimica (Premio Extraor-
dinario de Doctorado). Antes de su incorporacion ala Universidad de Murcia,
desarrollé su actividad académica y cientifica en distintas universidades nacio-
nales e internacionales: Universidad de Granada, Universidad de Gante (Bélgica)
y Universidad de Cérdoba.

Su produccion cientifica incluye 123 publicaciones indexadas en JCR, 4 capitulos
delibro en editoriales internacionales y mas de 170 contribuciones a congresos
nacionales e internacionales. Presenta un indice h de 32 y ha participado en 22
proyectos competitivos (IP en seis de ellos). Ha dirigido seis tesis doctorales. Su
trayectoria ha sido reconocida mediante su inclusidn, durante los Ultimos cuatro
anos, en el ranking World’s Top 2 % Scientists de la Universidad de Stanford y en
ellistado de Socially Most Influential Scientists in Chemistry (Influscience), asi
como con el Premio de Liderazgo Femenino en Investigacidn de 1a Universidad
de Murcia.

En el ambito de 1a transferencia del conocimiento, ha participado en 17 con-
tratos de investigacion con empresas (IP en ocho de ellos), y ha ejercido como
evaluadoray consultora experta en proyectos de [+D+i. Asimismo, desarrolla una
intensa actividad de divulgacidn y proyeccion social, participando activamente
en iniciativas como la Noche Europea de 1os Investigadores, programas de cap-
tacién de estudiantado y actividades de divulgacién en centros educativos. Es
miembro del comité organizador y académico de MasterChem, iniciativa orien-
tada ala promocion de vocaciones cientificas.

En el ambito de la docenciay lainnovacidn educativa, es IP del Grupo de Innova-
cién Docente “Innovacion educativa en quimica analitica” Su actividad docente
ha sido evaluada en el programa DOCENTIA-UMU, obteniendo el reconocimien-
to de Excelencia Docente. En gestion universitaria, ha sido Secretaria del De-
partamento de Quimica Analitica, Coordinadora del programa de doctorado en
Quimica Basicay Aplicaday Secretaria Académica de la Escuela Internacional de
Doctorado de 1a Universidad de Murcia.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Investigacion

y Transferencia es el responsable de
desarrollarla politica cientifica de la
Universidad de Murcia, ademas de pro-
movery gestionarlas actividades de
investigacion. Desde el vicerrectorado
también se coordinan las acciones de
posicionamiento internacional en el
ambito investigador a través de la parti-
cipacion en programas de financiacion
y redes internacionales de investiga-
cion. Ilgualmente, asume las competen-
cias de seguimiento y promocion de
los Grupos de Investigacion, Institutos
Universitarios de Investigaciony del
Acuario. Estas funciones se realizan con
la colaboracién de las Comisiones de
Investigacidny de Etica de la Investiga-
cién. El Area de Investigacion, el Area
Cientifico Técnica de Investigacion, yla
Biblioteca, conformanlas unidades de
apoyo ala actividad investigadora para
lograrlos objetivos y metas indicados
enlos planes de accion de investigacion
que sellevan a cabo anualmente enla
Universidad de Murcia.

Asimismo, es el encargado de transferir
el conocimiento generado enla Uni-
versidad de Murcia al sector produc-
tivo (mediante el desarrollo de nuevos
productos, patentes, Empresas de Base
Tecnoldgica, licencias o contratos de
servicios), ala poblacion (através dela
divulgacion cientifica) y a las adminis-
traciones publicasy gobiernos. También
es el responsable de coordinarlared de
catedras delainstitucion.

Lidera | Transforma | Cuida ———> 25



Desarrollaré una
gestidn rigurosa,
transparente

y responsable,
reforzando el

didlogo conlas
administraciones
publicas para
asegurar los recursos
que necesitala
Universidad de Murcia
para desarrollar su
mision

Vicerrectorado de
Economia e Infraestructuras
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Vicerrectorado de
Economia e Infraestructuras

Jorge Eduardo Martinez Pérez

Breve curriculum

Es Profesor Titular de Universidad (acreditado a Catedratico) en la Universidad

de Murcia (UMU) desde 2017, institucion ala que se incorpord en 2000 tras una
etapa previa como docente en la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Su
trayectoria académica esta acreditada por cinco quingquenios docentes, tres sexe-
nios de investigacion y un sexenio de transferencia.

Cuenta con una sdlida experiencia en gestidn universitaria, con mas de seis anos
en cargos unipersonales de alta responsabilidad. En el equipo del Vicerrectorado
de Economia, Infraestructuras y Ciencias de la Salud (2014-2018) desempeind
funciones estratégicas como Coordinador de Campus y Sostenibilidad y Coor-
dinador de Economia e Infraestructuras, con responsabilidades directas en pla-
nificacion de recursos, infraestructuras y presupuestos. Ha presidido la Junta de
PDly ha ejercido como Secretario del Departamento de Economia Aplicada. Enla
actualidad es Investigador Principal del Grupo de Investigacion en Economia dela
Saludy del Grupo de Transferencia en Evaluacidon Econdmica.

Su actividad investigadora se centra en revistas de referencia en Economia de la
Salud (p. €j., Value in Health, Health Economics y Journal of Health Economics) y
Economia del Transporte (p. €j., Transport Policy). Ha publicado 37 articulos (33
indexados en JCR, delos cuales 12 en Q1y 4 en D1), ademas de mas de una decena
delibrosy capitulos. Ha participado en alrededor de veinte proyectos competiti-
vos financiados con fondos publicos (p. €j., Ministerio y Fundacidn Séneca) y priva-
dos (p. j., Fundacion BBVA). Esta trayectoria ha sido reconocida con tres premios
nacionales (Premios AES y Alexandre Pedrés). En transferencia, ha intervenido en
48 contratos y convenios, y ha dirigido o codirigido 24. Entre sus principales con-
tribuciones destaca su participacion en el equipo que establecid las bases meto-
doldgicas para la cuantificacidon de los costes de la siniestralidad vial en Espana, asi
como su papel como socio promotor de una Empresa de Base Tecnoldgica.

En docencia, cuenta con dos evaluaciones favorables en el programa DOCENTIAy
mantiene un compromiso sostenido con la formacién de posgrado. Ha codirigido
cuatro tesis doctorales y dirige o codirige seis en la actualidad. Asimismo, con-
tribuye ala calidad del sistema de |1+D+i como evaluador en agencias regionales y
como revisor de revistas internacionales.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Economia e In-
fraestructuras dirige la politica eco-
ndmica dela Universidad, en estrecha
colaboracién conla Gerencia, respon-
sabilizdndose de su sistema de finan-
ciaciony dela elaboracidony ejecucion
del presupuesto. Desarrolla la planifica-
cién econdmica para asegurar que los
programas de accionesy su soporte
financiero sean sostenibles. Para ello,
impulsa una gestidn basada en datos
y rinde cuentas mediante cuadros de
mando e indicadores.

Lidera la contratacion institucional me-
diante un Plan Anual de Contratacion,
acuerdos marcoy criterios de sosteni-
bilidad social y ambiental, garantizando
agilidad, transparencia y control inte-
ligente.

Asimismo, promueve la modernizacion
delainfraestructura tecnologica para
garantizar conectividad, seguridad
digital y continuidad de servicios. Esas
actuaciones técnicas pasan por fijar
politicas y criterios de sostenibilidad
orientados ala gestidn, calidad e im-
pacto ambiental, eficiencia energética,
y movilidad, con planes plurianuales
que se adapten alos avances tecnold-
gicosy allogro de campus sostenibles
y saludables.
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Impulsaré una
estrategia
institucional basada
en la planificacion,

la simplificacion
administrativa, la
coordinacioninterna

y la comunicacion,

gue nos permita
centrarnosenlo
esencial —ensenar,
investigary transferir
conocimiento—y
proyectar el valor
social dela universidad

Vicerrectorado de
Estrategiay Gestidn

Eficiente

AliciaRubio Una rectora paratodala universidad
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Vicerrectorado de
Estrategia y Gestion Eficiente

Antonio Guirao Pinera

Breve curriculum

Profesor Titular del Departamento de Fisica desde 2001. Licenciado en Fisica (Uni-
versidad de Valencia, 1994) y en Filosofia (Universidad de Murcia, 1999), y Doctor
en Fisica (Universidad de Murcia, 1998). Investigador postdoctoral en el Center for
Visual Science de Rochester (1999-2000). Ha desempenado diversos cargos enla
Universidad de Murcia, entre ellos la coordinacion de la Unidad de Cultura Cientifi-
ca (2006-2014), que cred y consolidd integrandola en la red FECyT, 1a coordinacion
dela EBAU de Fisica (2003-2019) y el vicedecanato de Fisica (2014-2019). Desde
2019 es Coordinador de Secundaria. Dirige la Olimpiada Espanola de Fisicay presi-
de el Secretariado de la Olimpiada Iberoamericana.

Figura desde 2021 en el ranking de Stanford entre el 2 % de cientificos mas influ-
yentes a nivel mundial. Su investigacidn, de caracter interdisciplinar, se ha centra-
do en visiodn, procesamiento de informacidn y modelizacidn, con contribuciones
pioneras al estudio del ojo humano que dieron lugar a dos patentes internacio-
nales. Durante la pandemia de COVID-19 liderd un proyecto del Instituto de Salud
Carlos lll sobre modelos predictivos, de gran repercusion y con impacto directo en
el asesoramiento a instituciones sanitarias. Ha participado en veintiun proyectos y
contribuido con ciento veinte trabajos entre articulos, libros y ponencias. Su pro-
duccidn supera las 7000 citas (indice h = 24). En 2020 recibio el Premio de Investi-
gacion «Saludy Sociedad» de 1a Real Academia de Medicinay Cirugia de Murcia.

Desarrolla una intensa labor divulgadora y de innovacion docente. Ha impartido
mas de un centenar de conferencias y talleres para publicos diversos, escribe una
columna semanal de ciencia en La Opinidn y realiza actividades para jévenes con
altas capacidades. Desde 2013 desarrolla en el Hospital VVirgen de la Arrixaca un
proyecto pionero de ciencia para ninos hospitalizados. Ha dirigido veinticinco
proyectos y mas de cuatrocientas actividades de cultura cientifica, destacando los
primeros Campus Cientificos de \Verano, el primer Campus Inclusivo, el programa
de radio Ciencia&Media y numerosos ciclos de ciencia y sociedad. En reconoci-
miento a esta trayectoria, ha recibido, entre otros galardones, el Premio de Ense-
nanzay Divulgacién de la Fisica 2020 de la Real Sociedad Espaiiola de Fisica-Fun-
dacion BBVA y el Premio de Transferencia del Conocimiento de 1a UMU 2022

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Estrategiay Ges-
tidn Eficiente es el encargado de la es-
trategia dela UMU, articulada entorno
ala planificacidn, 1a eficiencia enla ges-
tidén, 1a coordinacién y 1a comunicacion,
conectando la vision institucional con
la accion de gobierno para fortalecerla
competitividad, el impacto socialyla
proyeccion publica de la universidad.
En este marco, impulsa una cultura de
planificacién mediante 1a colaboracion
transversal conlos distintos colectivos
y estructuras universitarias, promo-
viendo la definicidn participativa de
objetivos y prioridades, asi como el
desarrollo del Plan Estratégico Institu-
cionaly el uso de datos paralatomade
decisiones.

Asimismo, asume la modernizacidny
racionalizacion de la gestidn univer-
sitaria a través de la simplificacion de
normasy procedimientos, con el fin de
reducirla burocraciay mejorarla efi-
ciencia. lgualmente, coordina la actua-
cién delos vicerrectoradosy refuerza
la coherencia institucional en colabo-
racion con centros, servicios y unida-
des. Finalmente, disenay desarrollala
estrategia de comunicaciéninternay
externa, orientada a visibilizar 1a activi-
dad académica, culturaly cientifica de
la UMU, y a consolidar su identidad y
proyeccidn institucional.
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Fortaleceréla
calidady coherencia
delos estudios de
grado, impulsando
una formacion
exigentey cercana
al estudiante, capaz
deresponder alos
retos del futuro
sinrenunciarala
misién publica dela
universidad

Vicerrectorado de
Estudios de Grado

AliciaRubio Una rectora para toda la universidad

Lidera | Transforma | Cuida ———>

30



Vicerrectorado de
Estudios de Grado

Maria del Mar Albero Munoz

Breve curriculum

Profesora Titular de Universidad en el Departamento de Historia del Arte. Licen-
ciada en Historia del Arte (2001) y Master en Conservacion y Restauracién del Pa-
trimonio Arquitectdnico porla UPCT (2005). Doctora en Historia del Arte (2008),
con Mencion Europeay Premio Extraordinario de Doctorado (2008-2009). Fue
becaria FPU y ha realizado estancias de investigacidn predoctorales y posdocto-
rales en centros internacionales de gran prestigio, especialmente en el Instituto
Warburg de 1a Universidad de Londres.

Suinvestigacion se centra en la teoria del arte de 1a Edad Moderna, con especial
atencidn ala historia de las emociones y, mas recientemente, a los estudios de
género en el arte. Ha sido investigadora principal de varios proyectos financiados
mediante convocatorias competitivas del Plan Nacional 1+D+i del Gobierno de
Espana. Ha publicado monografias, capitulos de libroy articulos en revistas espe-
cializadas, ha dirigido tesis doctorales y ha organizadoy participado en numerosos
congresos nacionales e internacionales. Como docente, tiene dieciocho anos de
experiencia, con tres quinquenios y una evaluacion de la calidad docente (DO-
CENTIUM) de Excelente (2022).

Ha desempenado diversas responsabilidades académicas y de gestidn univer-
sitaria. Fue directora del Aula Sénior de 1a Universidad de Murcia entre 2014y
2024, impulsando su consolidacion como espacio de formacidn permanentey de
conexion entre 1a universidad y 1a sociedad. Asimismo, ha participado enla coor-
dinaciony el liderazgo de equipos de investigacion y de proyectos competitivos
y ha sido miembro de numerosos comités cientificos de congresos y seminarios
nacionales e internacionales.

Su trayectoria académica se caracteriza por laintegracidn de la investigacion, la
docencia, 1a gestion y 1a transferencia del conocimiento. Ha impulsado iniciativas
de divulgacion cientifica, 1a organizacion de exposicionesy el asesoramiento a
museos y fundaciones. Premio de Transferencia del Conocimiento Social dela
UMU en el area de Artes y Humanidades de la Universidad de Murcia (2024), que
reconoce su compromiso con la difusidn social del conocimientoy la proyeccion
cultural dela universidad.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Estudios de Gra-
do es el responsable de la gestion del
acceso y matricula de los estudiantes
de nuevo ingreso asi como de la pla-
nificacion de los estudios oficiales de
grado. Entre sus funciones se encuen-
trala coordinacidn del area académica
y el apoyo en la evaluacion de la calidad
delos titulos, una responsabilidad
compartida con el Vicerrectorado de
Internacionalizacion y Posgrado. Estan
incluidas en su ambito competencial
la gestion, 1a verificacidn, 1la modifica-
cidny la extincion de las titulaciones
de grado. Asimismo, le corresponde la
gestidn del Aula Sénior.
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Fortaleceréla
proyeccion
internacional de

la Universidad de
Murciay consolidaré
una oferta de master

y doctorado de
calidad, capazde
atraer talento, generar
nuevas oportunidades
académicasy conectar
nuestra universidad
con el mundo

Vicerrectorado de
Internacionalizaciony
Posgrado
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Vicerrectorado de
Internacionalizacion y Posgrado

Juan Antonio Cutillas Espinosa

Breve curriculum

Catedratico de Universidad en el Departamento de Filologia Inglesa de 1a Univer-
sidad de Murcia. Se licencio en 1999 en Filologia Inglesa, obteniendo Premio Ex-
traordinario y el primer premio nacional de Licenciatura en Filologia del Ministerio
de Educacién. Obtuvo el titulo de Doctor en Filologia Inglesa en 2006, con men-
ciéninternacional y premio extraordinario. Fue estudiante Erasmus (1997-1998)
enla Universidad de Essex (Reino Unido), investigador predoctoral (2001) en el
University College London (UCL) e investigador afiliado (2014) en la Universidad
de Birmingham (Reino Unido).

Tiene una dilatada experiencia en gestion: Coordinador de Infraestructuras del Vi-
cerrectorado de Infraestructuras (2004-2006), Secretario de la Facultad de Letras
(2006-2007), Vicedecano de Nuevos Estudios (2007-2010), Director del Depar-
tamento de Filologia Inglesa (2012-2014), Coordinador del Master en Linguistica
Teodricay Aplicada (2016-2020), Coordinador del doctorado en Artes y Humanida-
des (2022-2024) y, desde 2017 hasta la actualidad, Director de 1a Sede Permanente
en Fortuna. También ha sido Secretario de 1a Asociacion Espanola de LingUistica
Aplicada entre 2018y 2025.

Autor de mas de 80 aportaciones entre articulos, libros, capitulos de libros, pre-
sentaciones a congresos y ponencias invitadas. Sus intereses investigadores se
han centrado enla fonética y fonologia inglesas, el estudio de la variacidn y el cam-
bio lingUistico, con especial énfasis en la defensa de los dialectos estigmatizados y
lalingUistica forense. Ha dirigido cuatro tesis doctorales. Ha participado en cinco
proyectos de investigacidony es el investigador principal del grupo de investiga-
cidén “Variacion Linglistica: Fonética, Léxicoy Estilos” También ha sido miembro
del comité organizador de once congresos.

Implicado desde el comienzo de su carrera en tareas de internacionalizacion, tu-
toriza tres destinos Erasmus y, desde 2002, ha gestionado la movilidad de mas de
doscientos estudiantes salientes. Ha realizado siete visitas docentes en institucio-
nes europeasy quince para la organizacion de la movilidad.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Competencias

El Vicerrectorado de Internacionaliza-
ciény Posgrado es el responsable de

la gestion del acceso y matricula delos
estudiantes de nuevoingresoydela
planificacion de los estudios oficiales
de master y doctorado. Asimismo,
estan incluidas en su ambito compe-
tencialla gestion, 1a verificacion, l1a
modificacidny la extincion de todas las
titulaciones oficiales e internacionales
de master y doctorado de 1a Universi-
dad de Murcia. Se encarga del apoyo a
la evaluacién de la calidad de los titu-
los, una responsabilidad compartida
con el Vicerrectorado de Estudios de
Grado. Ademas, es el responsable de
coordinary supervisar la estrategia de
internacionalizacidon de 1a UMU: rela-
ciones con instituciones extranjeras de
educacion superior para la realizacidon
de actividades académicas interna-
cionales, fomento e impulso de la mo-
vilidad internacional de la comunidad
universitaria, asi como la cooperacion
al desarrollo internacional, 1os progra-
mas internacionales de intercambioy
cooperacién educativa y movilidad con
universidades e instituciones. Asimis-
mo, se encuentran entre sus funciones
la mejora de la internacionalizacidn de
los programas formativos, la movilidad
internacional de estudiantes, PDIly PAS,
la transferencia de lainternacionaliza-
cidn al sector productivo dela CARMy
el posicionamiento en programas es-
pecificos de cooperacidn con organis-
mos e instituciones internacionales.
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Fortaleceré el
compromiso social
y la sostenibilidad

enla Universidad de
Murcia, impulsando
iniciativas que
integren estos valores
enla docencia,
lainvestigacion
ylarelaciondela
universidad conla
sociedad

Vicerrectorado de
Responsabilidad Socialy
Sostenibilidad
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Vicerrectorado de

—

Responsabilidad Social y Sostenibilidad

Inés Lopez Lopez

Breve curriculum

Catedratica de Universidad en el Departamento de Comercializacion e Investi-
gacion de Mercados, en la Facultad de Economiay Empresa de 1a Universidad de
Murcia. Licenciada en Administracion y Direccidn de Empresas por la Universidad
de Murcia. Becaria FPU del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Doctora en Ciencias
dela Empresa, especialidad de Marketing (2010).

En investigacion, cuenta con mas de 50 publicaciones, entre articulos, libros y
capitulos de libro, destacando contribuciones en revistas de reconocido prestigio
como Journal of Service Research, Psychology & Marketing, Journal of Research
in Interactive Marketing, Journal of Product & Brand Management o Ecological
Economics, entre otras. Ha presentado mas de 100 comunicaciones en congresos
nacionales e internacionales. Ha participado en 7 proyectos nacionales, 2 regio-
nalesy 5internacionales (IP nacional en Proyecto Erasmus+ sobre difusiéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en universidades). Su trayectoria ha sido reco-
nocida con un premio nacional (AEMARK) y uno internacional (Society for Consu-
mer Psychology). Tiene reconocidos dos sexenios de investigacion. Ha realizado
dos estancias de investigacion en el Research Center for Marketing de KU Leuven
(Bélgica). En transferencia, ha participado en trece proyectos y contratos, es codi-
rectora de la Catedra de Desarrollo Sostenible y miembro del equipo investigador
dela Catedra de Responsabilidad Social.

En docencia, tiene mas de quince anos de experiencia, reconocida con tres
quinquenios y una evaluacion de 1a calidad docente (DOCENTIUM) de Excelente
(2025). Ha realizado una estancia Erasmus docente en Cambridge y participado en
siete proyectos de innovacidn docente, asi como en numerosos congresos do-
centes. Ha codirigido 3 tesis doctorales y codirige 2 en la actualidad, ademas de 17
trabajos de fin de Mastery 43 de Grado.

En gestion, ha sido Secretaria del Departamento de Comercializacidn e Investiga-
cién de Mercados durante cuatro afios (2014-2018) y Coordinadora de Respon-
sabilidad Social en el Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura desde
2018. Ha desarrollado tareas de coordinacidn de asignaturas y grupos en gradoy
posgrado.
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Competencias

El Vicerrectorado de Responsabilidad
Socialy Sostenibilidad se encarga de
coordinary supervisar las politicas de
responsabilidad social y ambiental que
lleva a cabo la universidad, entendida
como la escucha activay el didlogo
con los diferentes grupos de interés
dela UMU con el fin de quelos servi-
ciosy unidades den respuesta activa
alos retos que se plantean, rindiendo
cuentas a través de las Memorias de
RSC ylos Informes de Sostenibilidad.
Ademas, fomenta la difusion del Co-
digo Eticoy sus valores, asi como la
politica de transparencia, tanto activa
como de peticiones realizadas ala
UMU. Impulsa las politicas de difusion
eimplantacién dela Agenda 2030y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en
su triple dimension, social, econdémica
y medioambiental.
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Mi prioridad sera
consolidarlos
servicios asistenciales

dela Universidad

de Murciay el

deporte como ejes
estratégicos del
bienestar universitario,
garantizando entornos
mas saludables,
equilibradosy
sostenibles para toda
la comunidad

Vicerrectorado de
Salud, Bienestary Servicios a
la Comunidad
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Vicerrectorado de

—

Salud, Bienestary Servicios ala Comunidad

César Leal Costa

Breve curriculum

Es Catedratico de Universidad en el Departamento de Enfermeriay Decano de

la Facultad de Enfermeria de la Universidad de Murcia. Es Doctor en el programa
de doctorado en Psicologia de la Salud de la Universidad Miguel Hernandez, con
calificacion de Sobresaliente Cum Laude, ademas de Diplomado universitario en
Enfermeriay Licenciado en Psicologia. Cuenta con formacidn de posgrado en Psi-
cologia General Sanitaria y Psicologia de la Salud, lo que integra un perfil académi-
cointerdisciplinar en ciencias dela salud.

Ha desarrollado una dilatada experiencia en gestion universitaria. Ademas de su
actual cargo como Decano, ha desempenado los cargos de Vicedecano de Orga-
nizacion Académica, Infraestructurasy Trabajos Fin de Grado, asi como de Vicede-
cano de Estrategia Digital, Comunicacién, Simulacion Clinicay Practicas Externas
enla Universidad de Murcia. En estos puestos, ha liderado procesos de innovacién
docente, transformacion digital, planificacién académica y mejora de la calidad en
las titulaciones de grado y posgrado de la Facultad de Enfermeria.

Su actividad investigadora abarca areas como comunicacion y salud, simulacidon
clinica, practica basada en la evidencia, disefio y validacion de instrumentos de
medicidn, cuidados criticos y violencia de género. Ha participado como investiga-
dor en proyectos financiados porla Agencia Estatal de Investigacion, el Instituto
de Salud Carlos lll y 1as administraciones autondmicas, asi como en iniciativas del
programa Erasmus+ en Europa. Ademas, ha sido Investigador Principal en el pro-
yecto financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades titulado
“Impacto del programa de telecuidados HELPEN en el aislamiento social y 1a sole-
dad delos mayores que viven en la comunidad”, cuyo objetivo es evaluar interven-
ciones comunitarias innovadoras lideradas por enfermeria y con gran transferen-
cia a poblaciones vulnerables.

Es autor de mas de 160 publicaciones cientificas, con un elevado nimero de arti-
culos indexados en el Journal Citation Reports (117), muchos de ellos publicados
en revistas del primery segundo cuartil (94). Ha dirigido quince tesis doctorales
calificadas con la maxima puntuacién y varias mas en curso, ademas de numerosos
trabajos de fin de mastery de grado. Cuenta con mas de diecisiete anos de expe-
riencia docente en gradoy posgrado, tiene reconocidos dos sexenios de investi-
gaciony es autor de metodologias e instrumentos registrados de transferencia del
conocimiento, destacando la metodologia MAES en simulacion clinica.
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Competencias

Corresponde al Vicerrectorado de Sa-
lud, Bienestary Servicios ala Comuni-
dad Universitaria la planificacion, coor-
dinaciony desarrollo de las politicas
dela Universidad de Murcia en materia
de promocion dela salud, bienestary
calidad de vida de la comunidad uni-
versitaria. Le compete la supervision de
los servicios asistenciales y recursos de
atencidn ala comunidad universitaria,
asi como la promociony gestion de las
actividades e instalaciones deportivas.
Asimismo, coordina las actuaciones
relacionadas con la prevencion de
riesgos laborales y la vigilanciadela
salud del personal universitario. Este
Vicerrectorado impulsa las politicas de
campus saludable, conciliacidn y bien-
estar, garantizando el acceso equitativo
a estos servicios en todos los campus.
Igualmente, coordina junto conlos
centroslas actuaciones vinculadas a
las titulaciones de Ciencias de la Salud.
Finalmente, promueve la coordinacién
con otros vicerrectorados para el desa-
rrollo de infraestructuras, investigacion
sanitariay servicios orientados al bien-
estar dela comunidad universitaria.
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Reforzaré 1a conexion
entrela universidady
el mundo profesional,
impulsando iniciativas
que mejorenla
empleabilidad del
estudiantadoy
promuevan la formacién
alolargo delavida,
contribuyendo ala
capacitacion continua de
nuestros egresadosy de
la sociedad

Vicerrectorado de
Empleabilidad y Formacién
Permanente

-

~
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Vicerrectorado de

—

Empleabilidad y Formacion Permanente

Inmaculada José Martinez Martinez

Breve curriculum

Catedratica de Empresay Estructura de la Publicidad en el Departamento de Co-
municacion de la Universidad de Murcia, Doctora en Ciencias de la Informacion
porla Universidad Complutense de Madrid, Licenciada en Publicidad y Relacio-
nes Publicas (UCM), MBA y Programa Superior en Marketing Digital y Comercio
Electrénico de la Universidad de Barcelonay EAE. Ha realizado una estancia in-
vestigadora de 6 meses en la Newcastle Business School de 1a Northumbria Uni-
versity (UK), asi como estancias breves en Brasil, México, Chile y Argentina..

Entre 2012y 2018 ha sido Vicedecana de Calidad, Vicedecana de Relaciones In-
ternacionales e Institucionales y Vicedecana de Publicidad y Relaciones Publicas
dela Facultad de Comunicacion y Documentacion de la UMU. Es miembro funda-
dory Coordinadora del Grupo de Investigacion en Comunicacion Social, Cultura
y Tecnologia de 1a Universidad de Murcia y Presidentay socia fundadora de la
Red Iberoamericana de Investigadores en Publicidad (REDIPUB), de cuya ejecuti-
va forma parte desde 2020.

Tiene una experiencia docente de mas de 30 afos relacionada con la publicidad
ylas relaciones publicas, el marketing, el emprendimiento y modelos de negocio
en Comunicacion. Ha sido Coordinadora del Master Interuniversitario en Comu-
nicacion Movily Contenido Digital de 1a Universidad de Murcia, que cumple ya 12
ediciones.

Su investigacion se asienta sobre el analisis tecnoeconomico del ecosistema
dela comunicacidn y 1a publicidad, con especial atencion a los nuevos actores
delaindustria, la transformacion digital del sector (centrada, desde 2022, en el
impacto delalA)ylaintegracidn omnichannel. Ha dirigido varios proyectos |1+D
competitivos en el ambito nacional y colaborado activamente en mas de una
decena, incluido un proyecto europeo financiado por el Digital Europe Programy
9 contratos I+D.
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Competencias

El Vicerrectorado de Empleabilidad y
Formacion Permanente es el respon-
sable de gestionarla conexiéndela
universidad con el tejido productivo, el
mercadoyla sociedad desde la pers-
pectiva del empleo, lainiciativa em-
prendedoray la capacitacién alolargo
delavida en un entorno cambiante.
Integra los masteres de formacidn per-
manente, diplomas de expertoy espe-
cializacidn, microcredenciales y titulos
propios. Su labor incluye el analisis de
las demandas formativas del entorno
profesionaly social, con el fin de dise-
nar una oferta formativa ajustada alos
estandares europeos de calidad. Inclu-
ye también el desarrollo de las practi-
cas extracurriculares y 1a promocion
dela empleabilidad del estudiantado.
Ademas, impulsa iniciativas para el
emprendimiento dentro de la comuni-
dad universitariay vias de colaboracidn
con empresas e instituciones externas
para enriquecer la oferta formativay
mejorar el desarrollo profesional de
estudiantes, personas egresadasy pro-
fesionales que requieren cualificacidon
actualizada.
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Impulsaré un plan
de formacion del
profesorado utily

conectado conlas
necesidades reales dela
docencia, y fortaleceréla
extension universitariay
las Sedes Permanentes
como espacios de
formacidn, culturay
presencia activadela
Universidad de Murcia en
la sociedad

Vicerrectorado de Formacion
Corporativay Extension
Universitaria
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\/icerrectorado de Formacion

—

Corporativa y Extension Universitaria

Andrés Escarbajal Frutos

Breve curriculum

Profesor Titular de Universidad en el Departamento de Didactica y Organizacion
Escolar, enla Facultad de Educacion de 1a Universidad de Murcia. Doctorado Eu-
ropeo en Pedagogia en 2009 (Premio Extraordinario de Doctorado), Especialista
Universitario en Mediacién. Ha desempenado funciones de gestidon dentro de los
6rganos colegiados de la Universidad de Murcia destacando su representacion
del grupo B (2018-2019) y del grupo A (2022-2025) en Consejo de Gobierno, ha
sido Coordinador de Formacion de Extensidn Universitaria en el Vicerrectorado de
Formacidén Continuay es Coordinador de Participacion Estudiantil en el Vicerrec-
torado de Estudiantes y Empleo. A nivel nacional es Evaluador enla Agencia Estatal
de Investigacion (AEl) del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Ademas, es miembro
dela Sectorial de CRUE Participacion Estudiantil.

Ha participado en cuatro proyectos de investigacion estatales del Ministerio, uno
de ellos como IP2, sobre diversas tematicas educativas como los planes de mejora
en centros educativos de infantil y primaria e |IES, 1a evaluacidn de las aulas abiertas
especializadas de la Region de Murcia, el analisis de 1as politicas de inclusidon y el
ultimo hasta el momento sobre centros de educacion especial.

Autor de mas de 100 publicaciones entre articulos, libros, capitulos de libros y
aportaciones a congresos. Desde hace anos trabaja en tematicas relacionadas con
la educacion inclusiva, 1a interculturalidad, el trabajo colaborativo, el rendimiento
académico, la mediacion, 1a formacidn del profesoradoy el absentismoy abando-
no escolar. También ha dirigido 8 tesis doctorales sobre educacidn, todas ellas con
Sobresaliente Cum Laude.

En transferencia, destaca su labor en las relaciones institucionales, es promotory
Director de la Revista de Educacion, Innovacion y Formacion (REIF) de la Conseje-
ria de Educacién de 1a Regidn de Murcia desde 2019 y miembro del equipo inves-
tigador del contrato articulo 60 LOSU del Programa Inclu-yo de la CARM. También
se acentua su participacion e implicacion en diversas actividades de la Catedra de
RSC. Es colaborador-consultor en medios locales como La Verdad, Onda Regional,
La Opinidn, etc. Y, con la Fundacién CEPAIM, participa como experto cientifico en
el proyecto de Ciudades Mediadoras.
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Competencias

El Vicerrectorado de Formacién Cor-
porativay Extension Universitaria es el
responsable de las certificaciones de
cursos para titulados y no titulados, 1as
Sedes Permanentes de la Universidad
enlos distintos municipios, 1a Universi-
dad del Mar, el Aula Senior, las escuelas
de practicas profesionalesy el Centro
de Formacidén y Desarrollo Profesional.

Corresponde a este vicerrectorado el
impulso, la implantacion y la difusidn
de programas de innovacion educativa,
asi como la gestién delos grupos de
innovacién docente y los proyectos
asociados.
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Reforzaré la
colaboracién entre

la Universidad de
Murciay el Servicio
Murciano de Salud,
favoreciendo el
didlogo institucional
yla coordinacién
necesaria para
mejorar la formacion
sanitaria, 1a
investigacion clinicay
la calidad asistencial

Delegada dela Rectora
paralas Relaciones con el
Servicio Murciano de Salud

/
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Delegada de la Rectora paralas Relaciones ——>

con el Servicio Murciano de Salud

Maria Luisa Sanchez Ferrer

Breve curriculum

Es Catedratica de Obstetricia y Ginecologia en la Universidad de Murcia, con vincu-
lacién asistencial al Hospital Clinico Universitario Virgen de la Arrixaca, donde des-
empena la jefatura de seccidn de Ginecologia. Es Licenciada en Medicinay Cirugia
porla Universidad Miguel Hernandez de Elche (1998), con Premio Extraordinario de
Licenciatura, y Doctora en Anatomia Quirdrgica y Aplicativa por la misma universi-
dad (2005), con calificacion de Sobresaliente Cum Laude y Premio Extraordinario de
Doctorado. Asimismo, cuenta con un Master Universitario en Gestion Sanitaria.

Alolargo de su trayectoria profesional ha desempenado diversos cargos clinicos,
académicos y de gestion. Desde 2019 ejerce como jefa de seccion de Ginecolo-

gia en el Hospital Clinico Universitario Virgen de 1a Arrixacay es responsable dela
Unidad Multidisciplinar de Suelo Pélvico. Su actividad combina asistencia clinica,
actividad quirurgica programaday atencidn continuada. En el ambito universitario
ha desarrollado una amplia labor docente en el Grado de Medicina, asi como en pro-
gramas de formacion sanitaria especializada y en distintos masteres universitarios.
Ademas, ha coordinado programas formativos de posgrado relacionados con las
disfunciones del suelo pélvico.

Su actividad investigadora se centra en ginecologia, reproduccion humanay me-
dicina materno-fetal, con especial interés en 1a programacion fetal de enfermeda-
desy enlainfluencia del ambiente intrauterino enla salud a medio y largo plazo. Es
miembro del Instituto Murciano de Investigacién Biosanitaria (IMIB-Arrixaca), donde
forma parte del grupo de investigacion en Ginecologia, Reproducciéony Medicina
Materno-Fetal. Ha participado en multiples proyectos competitivos nacionales e in-
ternacionalesy ha sido investigadora principal en proyectos relacionados con mar-
cadores antropomeétricos y epigenéticos asociados al riesgo de cancer de mama.
Asimismo, cuenta con una patente de explotacion internacional relacionada conla
simulacion clinica.

Presenta una destacada producciodn cientifica, con mas de 70 articulos publicados en
revistas indexadas en JCR, numerosos capitulos de libroy mas de 200 comunicacio-
nes en congresos cientificos. Ha dirigido 17 tesis doctorales y multiples trabajos fin
de gradoy de master. Cuenta con dos sexenios de investigacion y dos quinquenios
docentes, ademas de unindice h relevante en bases de datos internacionales. Parti-
cipa activamente como revisora cientificay evaluadora de proyectos internacionales,
contribuyendo al desarrolloy la calidad de la investigacion biomédica.
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Competencias

Corresponde ala Delegada dela Rec-
tora paralas Relaciones con el Servicio
Murciano de Salud coordinary fortale-
cer las relaciones institucionales entre
la Universidad de Murciay el sistema
sanitario regional en el ambito dela
formacion sanitaria universitaria. En
particular, le compete impulsar la pla-
nificacidn, organizaciony mejora delas
practicas clinicas de las titulaciones de
Ciencias de la Salud, asi como colabo-
rar en el desarrollo y seguimiento delos
conciertosy acuerdos de colaboracién
entrela Universidad de Murciay el
Servicio Murciano de Salud. Asimismo,
promoverala coordinacion entre los
centros universitarios y 1os hospitales
y centros sanitarios en materia de do-
cencia clinica, investigacion y transfe-
rencia de conocimiento, favoreciendo
el desarrollo de 1a carrera académica
delos profesionales sanitariosy el re-
levo generacional del profesorado en
las titulaciones sanitarias. Igualmente,
facilitara la integracién de las activida-
des asistenciales, docentes e investi-
gadoras enlos hospitales universitarios
y demas centros sanitarios vinculados
ala Universidad de Murcia.



Impulsaré una

implantacion

responsabley
estratégicadela
inteligencia artificial
enla Universidad

de Murcia,
aprovechando

su potencial para
mejorarla docencia,
lainvestigacidnyla
gestion universitaria

Delegado dela Rectora
parala Inteligencia Artificial
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Delegado dela Rectora
para la Inteligencia Artificial

José Antonio Ruipérez Valiente

Breve curriculum

Es Profesor Permanente Laboral en el Departamento de Ingenieria de 1a Infor-
macidn y las Comunicaciones de 1a Universidad de Murcia, project manager del
CyberDatalab y cofundador de la spin-off SCORPION Cybertech. Es Graduado
en Ingenieria en Sistemas de Telecomunicacién porla UCAM y cuenta con un
Mastery un Doctorado en Ingenieria Telematica por la Universidad Carlos Il de
Madrid, habiendo obtenido el Premio Extraordinario en Grado, Master y Doctora-
do. Realizd su tesis doctoral en IMDEA Networks, con estancias de investigacion
en el MIT y 1a Universidad de Edimburgo. Posteriormente, fue investigador pos-
doctoral en tres laboratorios del MIT y profesor en la Universidad Complutense
de Madrid, ademas de haber trabajado en diversas empresas.

Su trayectoria combina investigacidn, transferencia y gestion en ambitos como
la tecnologia educativa, 1a inteligencia artificial y 1a ciberdefensa. Ha participado
en 34 proyectos y contratos de I+D con una financiacidon acumulada superior a
los 9 millones de euros. Ha sido Investigador Principal dela UMU en proyectos
del Fondo Europeo de Defensa como CITADEL Range (60 M€) y EUCINF (40 M€),
asi como en el desarrollo de la plataforma de entrenamiento en ciberseguridad
COBRA para el Mando Conjunto del Ciberespacio. En investigacion, ha figurado
en el ranking de Stanford entre el 2 % de los cientificos mas influyentes del mun-
do. Es coautor de 150 publicaciones, entre ellas 79 articulos en revista (40 Qly 24
Q2),y cuenta con mas de 4.450 citas y un indice h de 35.

En docencia, ha impartido asignaturas relacionadas con IA, computacidn, ciencia
de datos y tecnologia educativa. Ha codirigido 29 Trabajos de fin de grado, 12 de
mastery 4 tesis doctorales finalizadas, ademas de otras 8 en curso. Su labor ha
sido reconocida con numerosos premios, como el Premio Nacional de Informati-
ca SCIE-FBBVA a Jévenes Investigadores, ayudas competitivas como la Juan de
la Ciervay la Humboldt Research Fellowship, y distinciones como “Murciano del
ANRo”,
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Competencias

Corresponde al Delegado de la Rectora
parala Inteligencia Artificial el apoyo e
impulso ala administracion digital, 1a
seguridady proteccion de la informa-
cidén, garantizando un despliegue ético,
seguro y licito de lainteligencia arti-
ficial enlainstitucion. Es responsable
de promover la alfabetizacidn digital,
criticay técnicaen IA, proporcionando
un apoyo estratégicoy tecnoldgico
continuo alas distintas unidadesy co-
lectivos universitarios (estudiantado,
PDly PTGAS). Asimismo, le compete
impulsar la integracion de estas he-
rramientas para modernizar la gestion
administrativa, estandarizar su uso en
la docenciay asegurarla equidadyla
soberania de los datos universitarios.
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Conectaréla cultura
yla creacion artistica
conlacomunidad
universitariayla
sociedad, al tiempo
que reforzaré

la preservacion

y difusion del
patrimonio cultural
como unadelas
misiones esenciales
dela Universidad de
Murcia

Delegado dela Rectora
parala Culturay el

Patrimonio
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Delegado dela Rectora
parala Culturay el Patrimonio

Francisco Caballero

Breve curriculum

Es Profesor Titular de Universidad en la Universidad de Murcia, donde desarrolla su
actividad docente e investigadora desde el curso 2002-2003. Artista y comisario,
su trayectoria integra de forma coherente la docencia universitaria, 1a investiga-
cién académica, la creacion artistica contemporaneay la gestion cultural. Enla
Facultad de Bellas Artes orienta su labor hacia 1a relacidon entre practica artistica,
pensamiento critico y proyeccion cultural de la universidad, promoviendo una
formacidn conectada con el contexto social y artistico contemporaneo.

En el ambito de la gestidn universitaria ha desempenado diversos cargos de res-
ponsabilidad, entre ellos Director del Aula de Artes Plasticas, Vicedecano de Cul-
turay Estudiantes y Coordinador de Cultura. Desde estas funciones ha impulsado
proyectos culturales, programas expositivos y convocatorias artisticas orientadas
a dinamizar la vida cultural universitaria, asi como iniciativas de colaboracion con
otras instituciones académicasy culturales.

Suinvestigacion se centra en la interrelacion entre creacion plastica, discurso ex-
positivo e intervencidn artistica en el espacio publico, entendiendo el arte como
herramienta de comunicacion y mediacidn social. Ha participado en proyectos
de investigacion de ambito nacional e internacional, entre ellos el Proyecto de
Investigacion Pedagdgica en la Imagen Digital y su Creacidn a través de un Grupo
de Arte, incluido en el programa europeo Cultura 2000 de la Comisidn Europea.
Actualmente es Investigador Principal del Grupo de Investigacidn Nuevos medios
deinvestigacidny transferencia del arte y el patrimonio cultural.

Como artista desarrolla una practica interdisciplinar centrada en la instalaciony
laintervencion espacial, integrando pintura, escultura, fotografia y videocreacion.
Ha realizado exposiciones, proyectos de arte publico y escultura monumental y
ha participado en ferias internacionales como Arte Sevilla, Aimoneda Madrid y Art

Miami. Paralelamente mantiene una destacada actividad como comisario de expo-

siciones y promotor cultural, contribuyendo a la proyeccion artistica y cultural de
la universidad.
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Competencias

El Delegado dela Rectora parala Cul-
turay el Patrimonio tiene 1a responsa-
bilidad de impulsary promocionarla
cultura, a través del Servicio de Cultura,
como motor de desarrollo formativo
complementario, intelectual y de com-
promiso, tanto para todoslos integran-
tes dela comunidad universitaria como
parala sociedad de la Regidn de Mur-
cia. Asimismo, promueve la proteccion,
puesta en valor y visibilizacidn del pa-
trimonio cultural, asi como el fomento
delainvestigacidnyla divulgacién de
la cultura en todas sus areas.
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Resumen

del
Proyecto

(;uidar alas personas
Areas de Trabajo
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Cuidaralas
PEersonas
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Personal Docente
e Investigador

G}

Reforzarla plantilla
de PDly ajustarse a
la LOSU, promoviendo una

planificacion estratégica del
personal docente e investigador
que garantice la estabilidad,

la renovacion generacional y

la adecuada adaptaciéndela
estructura dela plantilla alas
exigencias establecidasenla
normativa vigente.

G}

Asegurar el
reconocimiento
integral de las tareas

(o] PD', valorando de forma
equilibrada las actividades

de docencia, investigacion,
transferencia, gestiony
compromiso institucional, con

el fin de favorecer una carrera
académica mas justa, transparente
y alineada con las funciones reales
del profesorado.

G}
G}

Humanizarlas
condiciones laborales
del PD', promoviendo

entornos de trabajo mas
saludables, equilibrados y
sostenibles, que favorezcan

la conciliacion, el bienestar
profesionaly personal, y el
desarrollo de la actividad docente
einvestigadora en condiciones
adecuadas.

Actualizaciondela
normativa relativa al
Personal Docente e
Investigador, revisandoy

adaptando los marcos regulatorios
internos para garantizar su
coherencia con lalegislacion
vigente, mejorar la claridad de

los procedimientos y facilitar

el desarrollo de la actividad
académicay profesional del PDI.
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Estudiantes

& & &

Facilitar el
seguimiento
adecuadodelos
estudios

y favorecer la permanencia del
estudiantado enla Universidad de
Murcia, garantizando condiciones

académicas justas y orientadas al
éxito formativo.

Garantizarlaigualdad Mejorar el acceso
de oportunidades del estudiantado a
y evitar el abandono académico unha vivienda vaun

por motivos socioecondmicos.

sistema de transporte
adecuados,

asequiblesy compatibles conla
vida académica.

G}

Mejorarlas
condiciones de 'G'}
estudio, viday

convivencia Promover el bienestar
enlos campus de la Universidad integ ra],
de Murcia, favoreciendo entornos lainclusidn y unas condiciones

dignos, segurosy participativos. dignas de estudio y vida enlos
campus.

@

Mejorarla
comunicacion,

©

Impulsar una
participaciony
representacion
estudiantil activa,

eficazy corresponsable en la toma
de decisiones de la universidad.

la atencion al
estudiantado

y 1a simplificacion administrativa
en los tramites relacionados con
estudiantes.
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Personal Técnico, de Gestiony de
Administraciony Servicios

G}

Situaral PTGAS enel
centrodelaaccionde
la Gerencia, garantizando

estabilidad, claridad organizativa
y adecuacion entre funciones,
puestos y necesidades reales de
los servicios.

G}

Fortalecerlas
competencias del
PTGAS ppara una gestion

universitaria modernay de calidad.
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G}

Favorecerla
conciliaciondela
vida laboral, familiary

personal y promover un buen
climalaboral.

G}

Asegurar una
Gerencia eficaz,
coordinaday alineada
conlos objetivos
estratégicos del
equipo rectoral,

promoviendo una gestion racional,
transparentey orientadaala
mejora.

PTGAS

G}

Reducirla
complejidad
administrativa,
mejorarlos tiempos
derespuestay
aumentar la calidad
del serviciointerno

mediante procesos claros,
estandarizadosy orientados al
trabajo real.

G}

Consolidarla
mejora continua
COMO UN Proceso
institucionalizadoy

habitual, fomentando una
cultura de gestidon enfocada
a optimizar la calidad de los

servicios y la eficiencia operativa

delauniversidad.
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Areas de
Trabajo
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Gobernanza
e igualdad

G} Objetivo

Promover un
buen gobierno

universitario sustentadoen
la ética institucional, la integridad,
la responsabilidad y el servicio al
interés general.

{+) Objetivo4

Defender una
universidad publica,
accesible, de

calidad, inclusivay

comprometida conia
igualdad de oportunidadesy el
progreso social.

{+) Objetivo7

Garantizar espacios
seguros entoda
la comunidad

universitaria, con
tolerancia cero frente al acoso,
la violencia y cualquier forma de
discriminacion.
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G} Objetivo 2

Impulsar un modelo
de gobernanza vasadoen

la confianza, 1a cercania, la escucha
activay la participacion, situando
alas personas en el centro de la
gestion universitaria.

G} Objetivo 5

Impulsarla
transformacion

d'lg'lta] y consolidar una
administracion electronica agil,
accesible, eficientey al servicio de
todala comunidad universitaria.

{+) Objetivo8

Reforzar las politicas
de accidn social,

conciliacién y bienestar para
mejorar la calidad de vida de
las personas que integranla
Universidad.
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G} Objetivo 3

Fortalecerla
coordinacion
institucional y reforzar el

compromiso de la Universidad con
la sociedad, su entorno y los retos
colectivos de nuestro tiempo.

G} Objetivo 6

Avanzar haciauna
universidad mas
igualitariay diversa
mediante una gobernanza real que
integre laigualdad, lainclusién

y 1a no discriminacién de forma
transversal.

54



Gestion econdmica eficiente e
infraestructuras sostenibles

G} Objetivo

Reforzar la capacidad

de ejecucion
presupuestariayia
calidad del servicio interno
mediante una contratacion mas
planificada, agil y segura, con
control inteligente y rendicion
basada en datos.

{»}} Objetivo 4

Garantizar unos

campus inclusivos,
bien conectados y con espacios
adaptados alas necesidades de
toda la comunidad universitaria,
priorizando la accesibilidad
universal, la movilidad sostenible
yla calidad delos entornos de
aprendizaje y convivencia.

G} Objetivo 7

Impulso de espacios
einfraestructuras
estratégicas de

la Universidad de
Murcia
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G} Objetivo 2

Garantizarla
seguridad normativa,

la continuidad de servicioy

la sostenibilidad del campus
mediante planificacion de
inversiones, mantenimiento
preventivo y gestion basada en
datos.

G} Objetivo 5

Crear un sistema
de mejora continua

que fomente y reconozcalas
propuestas innovadoras en la
gestion universitaria, promoviendo
una cultura de excelencia
operativa con la participacion
activa de PDI, PTGAS y equipos
mixtos, a través de procesos claros
y transparentes de seleccion,
financiacién y reconocimiento.

G} Objetivo 3

Asegurar estabilidad
y previsibilidad

financiera, y diversificar
recursos mediante proyectos
financiables, alianzasy
mecanismos finalistas con
rendicién de cuentas.

G} Objetivo 6

Modernizary ampliar
lainfraestructura
tecnoldgicadela

universidad para garantizar
conectividad de alta velocidad,
seguridady escalabilidad, creando
las condiciones necesarias para
una experiencia digital fluida, l1a
investigacion de vanguardiayla
gestidn eficiente de servicios.
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Estudios, docencia

y calidad

G} Objetivo

Incrementarla
competitividad de
nuestra oferta de
gradosy masteres,

siempre de forma consensuada
conlos Centros y Departamentos,
atendiendo ala demanda social,
culturaly artistica. Para ello,
exploraremos nuevos formatosy
modalidades de estudios que los
hagan accesiblesy atractivos a
nuevos perfiles de estudiantado.

{+) Objetivo4

Consolidaremosla
Escuela Internacional
de Doctorado

(El DU M) como un entorno

de excelencia en 1a formacion
investigadora, fortaleciendo
sugobernanzay estructura
organizativa, asi como
simplificando y modernizando sus
procesos.
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G} Objetivo 2

Expandirla
internacionalizacion
del catalogo de

titulos en un mundo global,
aspirando a ampliar y consolidar
un estudiantado sin fronteras,
reforzando la internacionalizacion
del PDly PTGAS, e intensificandola
imagen exterior.

{+) Objetivo5

Asegurarla calidad
dela oferta formativa
delos Centros
AdSCﬁtOS, favoreciendo asi

la mejor formacion e integracion
delos estudiantes en el conjunto
dela Universidad de Murciay
preservando, en cualquier caso, los
intereses de los Centros propios
de nuestra Universidad.

G} Objetivo 3

Optimizary
simplificar el sistema
de calidad y gestion
delos titulos. Pondremos

en marcha procedimientos mas
agiles y simplificados, y con mas
apoyo técnico, parala garantia de
la calidad de nuestras titulaciones
formativas, su seguimientoy su
coordinacion interna.

G} Objetivo 6

Mejorarla calidad
deladocenciaydel

proceso ensenanza-aprendizaje
garantizando una formacion
rigurosa, transparente y adaptada
alos nuevos retos educativos.
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Investigacion y transferencia
del conocimiento

{1;} Objetivo1

Reducirla carga
burocraticaenia

investigaciony mejorarla
coordinacion administrativa para
facilitar el trabajo del personal
investigador.

{+) Objetivos

Fortalecerlas
infraestructuras
cientificas deia

Universidad de Murciay reforzar
el Area Cientificay Técnica

de Investigacion (ACTI) como
estructura estratégica de apoyo a
lainvestigacion.

G} Objetivo 7

Mejorar el uso
estratégicodela

informacion sobrela
actividad investigadoradela
Universidad de Murcia, incluyendo
indicadores, rankingsy sistemas
de evaluacion, para apoyarlatoma
de decisiones institucionales

y reforzar el posicionamiento
cientifico de la Universidad.
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{1;} Objetivo 2

Fortalecerla

captacion, incorporacisn

y desarrollo dela carrera
investigadora enla Universidad de
Murcia, favoreciendo la atraccion
detalento, su integracion enla
institucion y 1a consolidacion

de trayectorias cientificas en las
primeras etapas.

G} Objetivo 5

Reforzarla ciencia

abierta, elaccesoal
conocimientoy el papel dela
Biblioteca Universitaria como
infraestructura estratégica de
apoyo a lainvestigaciény de
conexion con la sociedad.

G} Objetivo 8

Reforzarla
transferenciade
conocimiento como

una funcion estratégica dela
Universidad de Murcia, orientada
a generarimpacto social,
econdmicoy territorial.
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{+) Objetivo3

Impulsarla
participaciony
elliderazgodela
Universidad de
Murcia en convocatorias

competitivas nacionales e
internacionales de investigacion.

{+) Objetivo6

Simplificar y agilizar
los procedimientos

éticos dela investigacion

y reforzar una cultura de ética,
integridad y buenas practicas
que facilite el trabajo del personal
investigador.

G} Objetivo 9

Reconocere
incentivarla
implicacion del
Personal Docente e

Investigador en actividades
de transferenciay divulgacion
cientifica.
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G} Objetivo 10

Potenciarla
divulgacion cientifica
como una dimension clave de la
relacidn entre la Universidad de
Murciayla sociedad.

{':r} Objetivo 13

Fortalecerlarelacion
entre la Universidad
de Murciay el tejido
empresarial, mejorando
el conocimiento mutuo, la
colaboracién basadaenla
investigacion y la visibilidad
externa delas capacidades
cientificas de 1a Universidad.
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G} Objetivo 11

Impulsar el desarrollo
de empresasbasadasen

el conocimiento, garantizando
acompanamiento institucional.

{':r} Objetivo 14

Impulsarlos
doctorados

industriales como
instrumento estratégico de
transferencia de conocimiento,
formacion doctoral y colaboracion
con el entorno productivo.

G} Objetivo 12

Fortalecer
las catedras

universitarias como
instrumentos de colaboracion
con empresas e instituciones,
impulsando de forma proactiva
nuevas alianzas que refuercenla
transferencia de conocimientoy el
apoyo a lainvestigacion.
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Estrategia, simplificacion
administrativa y comunicacion

{1;} Objetivo1

Fomentary consolidar

unaculturadela
planificacionyde

la estrategia, y articular una
universidad mas participativa.

G} Objetivo 4

Alinearla ofertayla
comunicacionde

la universidad conias
necesidades de la sociedad,
fortaleciendo su relevancia e
impacto en todos los publicos.

G} Objetivo7

Fortalecerla
coordinacion
transversal entre
los 6rganos de
gobierno universitarios

para garantizar decisiones
coherentes, consensuadasy
eficaces, reforzando la gobernanza
institucional y el compromiso con
la sociedad.
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{1;} Objetivo 2

Ejercery desarrollar
la planificacion
estratégica atravésdela

elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2026-2032.

G} Objetivo 5

Identificary revisar
las disfunciones
burocraticas que

generanineficienciaenla
gestidn universitaria, y proponer
soluciones creativas desdela
participacion.

G} Objetivo 8

Fortalecerla
coordinacion conlos
centros universitarios

para mejorar la eficiencia
operativa, 1a coherencia de

las politicas y 1a capacidad de
respuesta ante sus necesidades.

G} Objetivo 3

Convertirlos datos
en uninstrumento
estratégico, centralizando

informacion, fortaleciendo el
analisis y la interpretacion, y
mejorar asi la transparencia,

la toma de decisionesyla
competitividad global de la UMU.

G} Objetivo 6

Reducirla burocracia
y simplificarlos
procedimientos para
dotar ala Universidad de mayor
agilidad, eficaciay capacidad de
respuesta.

{%} Objetivo 9

Mejorarla
comunicacion
externa paraproyectaria
realidad de la universidad, poner
envalor suslogrosy consolidar su
posicion como referente social.
Potenciarlaimagen institucional.
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G} Objetivo 10

Consolidarla
comunicacion digital
dela universidad para

generar contenidos de calidad,
coherentes, participativosy con
impacto social.
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G} Objetivo 11

Impulsar una
comunicacioninterna

eficaz que permita compartir
la actividad de la universidad y

consolidar una cultura institucional
de pertenenciay orgullo.

G} Objetivo 12

Reforzar el papel
del Serviciode
Comunicacion,
del Serviciode
Informaciony
del Serviciode
Publicaciones,

aumentando su visibilidad y
autonomia como servicios
globales y transversales.
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Inteligencia artificial

{1;} Objetivo1

Capacitarala
comunidad
universitariaenuna

alfabetizacion criticay técnica
en|A, asegurando que el uso de
estas herramientas se base enla
comprension de sus fundamentos
para mitigar el sesgo de

automatizaciony la confianza ciega.

{+) Objetivos

Potenciarla
empleabilidadyla
productividad creativa

mediante herramientas de
vanguardia, posicionando alalA
como un factor de “aumento” de
las capacidades humanas frente a
la sustitucion.
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{1;} Objetivo 2

Personalizar el
desarrollo de
competencias mediante

itinerarios especificosy
certificables, que permitan
reconocer formalmente el esfuerzo
de actualizacion del personal y 1a
especializacion del estudiantado.

G} Objetivo 5

Estandarizary
democratizarel
conocimiento

aplicado sobre IA en el aula,
proporcionando marcos de
referencia claros que eliminen

la ambigiiedad terminoldgicay
técnica tanto para docentes como
para estudiantes.

G} Objetivo 3

Descentralizar el
conocimiento yelapoyo

técnico en IA, creando una
estructura capilar para acompanar
de forma cercana en cada centro al
profesorado en la transformacion
metodoldgicay tecnoldgica.

G} Objetivo 6

Promover una
cultura de integridad

académica,transparencia

e inclusidn, sustituyendo las
politicas punitivas por un marco de
confianza donde eluso dela |A sea
una herramienta de equidad y no
de desigualdad.
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{+) Objetivo7

Modernizar los planes

de estudio yios perfiles

de egreso, integrandola
alfabetizacion en IA como una
competencia transversal que
garantice la competitividad laboral
de todos nuestros graduados.

G} Objetivo 10

Modernizarla gestion
administrativay

los servicios universitarios
mediante inteligencia interna,
transformando la ingente
documentaciony normativa dela
UMU en conocimiento accesible y
util parala comunidad.
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G} Objetivo 8

Fomentarlos
sistemas de
evaluacion auténtica,

que prioricen el pensamiento
critico, el proceso de aprendizaje
y 1a aplicacion practica sobre la
mera reproduccion de textos ola
memorizacion.

{{«} Objetivo 11

Centralizarel
ecosistemadelAde
la universidad enuna

plataforma Unica de recursos y
transparencia, que actie como
punto de encuentro, consulta
y seguimiento para todala
comunidad universitaria.

Lidera | Transforma | Cuida ———>

G} Objetivo 9

Garantizar la equidad
en el acceso yiasoberania

delos datos universitarios, evitan-
do quela calidad del aprendizaje
dependa de 1a capacidad econo-
mica del estudiantado y prote-
giendo la propiedad intelectual de
lainstitucién frente a terceros.

{{«} Objetivo12

Garantizarun
despliegue ético,
seguroylicitodelalA
en la UMV, cumpliendo con

los estandares de 1a Union Europea
y protegiendo la propiedad
intelectual y la privacidad de
nuestra comunidad.
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Responsabilidad social
y sostenibilidad

G} Objetivo

Reforzar el
compromiso de

la Universidad

de Murciaconla
Responsabilidad
Socialyla
Sostenibilidad através

de programas de sensibilizacion,
elimpulso dela responsabilidad
social enlas facultades, la
promocién de la cooperacion
internacionaly el fomento del
voluntariado solidario.

G} Objetivo 4

Reforzarla
gobernanza
responsable
vlaculturade
transparencia,

mediante la escucha activay

el dialogo permanente con los
grupos de interés, el refuerzo de
la cultura de transparencia en
todas sus manifestacionesyla

promocidén de la participacion de

la comunidad universitaria.
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G} Objetivo 2

Afianzarla posicion
deliderazgo de

la Universidad de
Murcia en materia
de responsabilidad
socialy

sostenibilidad, atraves
dela creacion de 1a Oficina de

la Sostenibilidad, 1a rendicion
de cuentas mediantelas
Memorias de RSCy los Informes
de Sostenibilidad, el impulso

de proyectos vinculados ala
realidad social y la apuesta por la
sostenibilidad curricular.

G} Objetivo 3

Promover una ética
institucional solida,

mediante la actualizacidn, difusion

y seguimiento del Codigo
Etico, con la participacion de
la comunidad universitariayla
sociedad.
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Formacion continua, empleabilidad y
emprendimiento

G} Objetivo

Impulsarla
empleabilidad como
valor estratégico,

dotando ala comunidad
universitaria de herramientas
practicas para accederaun
empleo de calidad y competitivo.

{+) Objetivo4

ConvertiralaUMU
en una universidad
que acompana a sus

estudiantes, egresados,
profesionalesy ala sociedad

en general durante toda su vida
profesional, ofreciendo formacién
util, actualizada y accesible en cada
etapa de su trayectoria.

G} Objetivo 7

Reforzar el apoyo
institucional alos
centros, facultadesy

personas que impulsan la oferta
de formacion permanentey
microcredenciales.
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{+) Objetivo2

Consolidarla cultura
de emprendimiento
en la UMU, contribuyendo

al desarrollo de personas capaces
de transformar ideas en proyectos
innovadores conimpacto

real a través de 1a Oficina de
Emprendimiento de la Universidad
de Murcia (UMU Emprende).

G} Objetivo 5

Desarrollar un
modelo institucional
de formacion

perma hente yaprendizaje

alolargo delavida, alineado con
las necesidades del empleoy del
entorno social.

{+) Objetivo3

Posicionarala UMU
como referentey

proveedor imprescindible de
recursos valiosos para toda

la sociedad, instituciones,
administraciones publicasy
empresas, aportando innovacion,
talento cualificado, conocimiento
aplicadoy valor competitivo.

G} Objetivo 6

Garantizar la calidad
y la visibilidad
institucional
delaformacion
permanente como parte

del compromiso de la Universidad
de Murcia con el aprendizaje alo
largo delavidayla mejoradela
empleabilidad.
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Internacionalizaciony
alianzas estratégicas

G} Objetivo

Reforzarla
internacionalizacion
integraldela

universidad, aumentando
la movilidad, la cooperacién
académicay la proyeccion
internacional de la institucion.

{+) Objetivo4

Fomentaruna
estrategiade

internacionalizacion

inclusiva, que dé
oportunidades a los estudiantes
independientemente de su
situacion econdémica.

{»}} Objetivo 7

Mejorar el

conocimientoy

uso de modalidades de
internacionalizacion alternativas
o complementarias conlos
intercambios tradicionales.
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G} Objetivo 2

Consolidar el papel
activo de nuestra

universidad eniaalianza

europea EUniWell, impulsando su
integracion en nuestra docencia,
investigacion y vida universitaria.

G} Objetivo 5

Dar unimpulso
estratégico al espanol

como lengua internacional,
transformandolo en un polo de
atraccion para estudiantesy
universidades socias y como eje
vertebrador de nuestra politica
lingliistica internacional.

G} Objetivo 8

Promoverla
simplificacion

administrativaen
la gestidn de los programas
internacionales.
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G} Objetivo 3

Promoverla
diversidad enla
internacionalizacion

eintensificarlas acciones
relacionadas con lenguas distintas
alinglés o con contextos distintos
al europeo y norteamericano.

G} Objetivo 6

Impulsarla atraccion
de estudiantes
extracomunitarios,

facilitando su acceso alos estudios
ofrecidos porla Universidad de
Murcia.
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Cultura, extensiony

vida universitaria

{1;} Objetivo

Situar ala Universidad
de Murciacomo
referente regional

V nacional en promocion
cultural universitaria, cooperacion
institucional y transferencia
culturaly patrimonial.

{+) Objetivo4

Impulsar un modelo de
Sedes Permanentes
coordinado, conidentidad

UMU y capacidad para desarro-
llar una programacion estable en
los municipios, fortaleciendola
transferencia de conocimientoyla
participacion territorial.

{*) Objetivo7

Simplificar y agilizar
10S Procesos de gestién
de la extensidn universitaria,
mejorando la experiencia de PDI/
PTGAS y la eficacia institucional.
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{1;} Objetivo 2

Desarrollar, proteger
y visibilizar el
Patrimonio Cultural
dela Universidad de Murcia,
integrandolo en la investigacion,
la docenciay la proyeccidn social,
articuldandolo en torno al Area

de Cultura de la Universidad de
Murcia como estructura singulary
vertebradora.

G} Objetivo 5

Modernizarla convo-
catoriay gestion deos

cursos de verano para ampliarla
participacion, flexibilizar la organi-
zacion y evaluar el impacto real de
las actividades.

G} Objetivo 8

Desarrollar una forma-
cion corporativa estra-

tégica, diferenciada por colecti-
vos, con modalidades flexibles,
evaluacion de impactoy alineacion
conla carrera profesional.

G} Objetivo 3

Impulsarla cultura
generada enla comunidad
universitaria, conectando creacion,
investigacion, patrimonio,
sociedad y desarrollo sostenible.

@- Objetivo 6

Recuperar eimpulsar
U N | MAR como marca estra-

tégica de programacion cultural
de verano, en colaboracion conlos
municipios costeros, reforzando
su proyeccion e identidad.

G} Objetivo 9

Transformar el Servi-
cio de Innovacion Do-

cente para reforzar su papel
como instrumento de desarrollo
para el profesorado, aumentando
recursos, visibilidad, cooperacion
y espacios para practicas activas.

G} Objetivo 10

Potenciar el Aula Sé-

NiOY con movilidad interuniver-
sitaria, acreditacidon europeay am-
pliacion del itinerario académico,
para consolidarla como referente
de formacién alolargo dela vida.
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Saludy bienestar dela
Comunidad Universitaria

G} Objetivo

Consolidarun
modelo institucional
de salud y bienestar

integral enia Universidad de
Murcia que prevenga el malestar,
protejala salud fisica, mental y
social, promueva habitos de vida
saludablesy garantice condiciones
organizativas que permitan
estudiary trabajar con calidad

de vida, equidad y sostenibilidad
humana.

{+) Objetivo4

Reforzar y modernizar
la relacion entre

la Universidad de
Murciay el Servicio
Murciano de Salud,

asegurando docencia clinica de
calidad, gestion eficiente de las
practicas y corresponsabilidad
enlavinculacion y estabilidad
del profesorado, beneficiando a
estudiantes, sistema sanitarioy
sociedad.
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G} Objetivo 2

Fortalecer, coordinar
V proyectar

los servicios
asistenciales,
clinicos, deportivos
vy educativos dela

Universidad de Murcia como un
ecosistema integrado de atencion,
bienestar, formacidn practica de
calidad, innovacién docentey
transferencia de conocimiento,
garantizando su accesibilidad,
visibilidad, calidad y sostenibilidad
parala comunidad universitariayla
sociedad.

G} Objetivo 3

Garantizar que
estudiar, trabajar
O Vivir en campus

no centrales no suponga una
desventaja en salud, bienestar,
servicios e infraestructuras dentro
dela Universidad de Murcia.
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uidar
alas
ersonas

Personal Docente e Investigador
Estudiantes

Personal Técnico, de Gestidny de
Administraciony Servicios




Personal Docente
e Investigador

La Universidad de Murcia
necesita abrir una nueva
etapa ensu politicade | ‘o
profesorado basada entres W
principios:laactualizacion ™ @&
delanormativa, el findela J

precariedad entodas las

figuras contractualesy el

reconocimientoadecuado '™
del trabajo docente e
investigador.

Escuchamos con demasiada frecuencia  Por ello, planteamos una estrategia

que el sistema no reconoce de forma centrada en reforzar la plantilla de PDI
suficiente ni equilibrada el conjunto de asegurando el relevo generacional,
tareas que sostienen la vida universita- promover el reconocimiento integral

ria, desde la docenciaylainvestigacion  de sus funciones, impulsar un marco
hastalatransferenciaylagestion.Aello  regulatorio mas comprensibley garan-
se suma la necesidad de adaptar nues- tistay humanizarlas condiciones labo-
tra propia normativa a las exigencias rales de nuestro profesorado.

dela LOSU, corrigiendo situaciones

deinestabilidad y avanzando hacia un

modelo mas justoy previsible.
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G} Objetivo

Reforzarla plantilla de PDly
ajustarse ala LOSU,

promoviendo una planificacion estratégica del personal
docente e investigador que garantice la estabilidad, 1a

renovacion generacionaly la adecuada adaptacion dela
estructura de la plantilla a las exigencias establecidas en

la normativa vigente.

Medida1

EStU d'la remaos Por areas de conocimiento y departamentos, contemplando no solo las

las necesidades necesidades docentes, sino también la cercania a jubilaciones y 1a pérdida
de conocimiento. Para ello se evaluara el encargo docente, la edad del PDI, la

estructuralesdela

plantilla de PDI

existencia de personal pre-y posdoctoral y la necesidad de profesorado asociado.

Medida 2

A] ustaremos ]aS Teniendo como objetivo a alcanzar un maximo del 8 % de la plantilla con contrato

ﬁg uras de pD| temporal: Se ag.ﬂhzar‘ar'\ los cc’mcursos de estabmzac‘:Ion de prf)fesorado a?socwjd‘o’a
t. ] la nueva figura indefinida, asi como los de adaptacion, atendiendo a la disposicion

ar.] 19 uasalo transitoria séptima de 1a LOSU, a la figura de predoctorales paralos no doctores

d]SpueStO enla oalafigura de Ayudante Doctor (AyD), Profesorado Permanente Laboral (PPL) o

LOSU

Medida 3

Titular de Universidad (TU) para quienes tengan el grado de Doctory mas de 5 anos
de antigliedad.

Crearemos una
Unidad de Apoyo

en materiade
acreditaciones,
sexenios, certificado
R3 (antiguo 13) y
calidad dela
docencia
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Para reforzar la tarea de acompanamiento y formacidn que se viene realizando
desde la Escuela de Formacion Continua. Esta Unidad sera gratuita y se pondra
en marcha enlos 100 primeros dias de mandato. En el caso de acreditaciones
para TUy CU se ofrecera un asesoramiento y seguimiento personal e
individualizado (previo ala solicitud y en caso de hacer alegaciones por
preevaluacion negativa). Esta Unidad serd la encargada, a su vez, de realizar la
evaluacién intermedia del profesorado AyD incorporada enla LOSU.
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Medida 4

Ag'l]'lza remaos Todo lo posible para asegurar la incorporacién rapida del profesoradoy la

]OS tra’ mites de imparticion de 1a docencia implicada al estudiantado correspondiente. La
trat .7 utilizacion de esta figura contractual debera justificarse convenientemente

contratacion siguiendo la normativa desarrollada.

de profesorado

Sustituto

Medida 5

Consu]ta remaos ]aS Incluyendo el vinculado, en cada Departamento y area de conocimiento para

neCGSidadeS reales ajustarnos ala realidad y acercar el mundo profesional ala docencia universitaria

donde sea preciso.

de profesorado

Asociado

Medida 6

M ejora remaos Enla negociacion del lll Convenio colectivo de personal laboral de las

Ias CondiCioneS universidades publicas de la Region de Murcia con el objetivo de abordar una

] b ] d ] dignificacion salarial y garantizar el acceso a los complementos retributivos

aborales ae ligados ala docencia, la investigacion y la transferencia.

profesorado

Asociado

Medida 7

Tra baja remaos Poniendo fin a situaciones de discriminacion, siempre de acuerdo con las

para conseguirla

igualdad en el acceso

a complementos

salariales entre todas
las categorias de PDI

caracteristicas de dedicacion de cada contrato.

Medida 8
N eg OC'ia remaos Conlaadministraciéon competente ligado a la excelencia docente a través del
retributivo

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Lidera | Transforma | Cuida ———>



Medida 9

Reivindicaremosla
ejecucion delas 66
plazas del programa
Maria Goyri

Medida10

Cuya financiacion recae sobre 1la CARM, para que las incorporaciones sucedan,
como tarde, alolargo delano 2027.

Trazaremos un plan
transparente para
el refuerzodela
plantilla

De PDI utilizando principalmente 1a figura de AyD, ajustandolo anualmente a las
nuevas incorporaciones, incluyendo los contratos pre- y posdoctorales en todas
sus modalidades. Se negociara en la Comision Mixta con el Servicio Murciano
de Salud (SMS) este concepto, en colaboracidn con el vicerrectorado con
competencias en salud, instando a utilizar 1a figura del AyD vinculado, como via
estratégica de incorporacion y renovacion del profesorado vinculado.

MedidaTl

Ag'l]'lza remaos ]a De PDI tanto laboral como funcionarial, y se reduciran al minimo o se eliminaran,

reg]a mentacio'n de en funcion de la situacion econdmica real, las tandas para la aprobacién de la OPE.
Ademas, se garantizarala no interrupcidn del cobro de sexenios de investigacion

los concursos de

promocion interna

al PDllaboral al acceder alos cuerpos docentes universitarios.

Medida12

Ga Ia nt'l Zaremos ]a Informando ala comunidad universitaria de manera periddica sobre la
trans p aren Ci a d e actualizacidn de 1a normativa y las convocatorias, asi como el estado de la plantilla
-I t . de PDI. Revisaremos los baremos de acceso al profesorado para asegurar que

as convocatorias reflejan las necesidades especificas de cada areay facultad, valorando de forma
de plazas de equilibrada la excelencia investigadora, la innovacién docente y la practica
profeso ra d (0] profesional relevante. De este modo, garantizaremos procesos de seleccion que

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

atraigan al mejor PDI, tanto en investigacién como en docencia y experiencia
profesional. Ademas, desarrollaremos baremos especificos orientados al
objetivo de 1a contratacidn. En este sentido, valorizaremos la labor asistencial del
profesorado de la UMU en la baremacion de plazas de profesorado en ambitos
asistenciales, cuando sea preciso.
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G} Objetivo 2

Asegurar el reconocimiento integral
delastareas del PD|,

valorando de forma equilibrada las actividades de
docencia, investigacion, transferencia, gestiony
compromiso institucional, con el fin de favorecer una
carrera académica mas justa, transparente y alineada con
las funciones reales del profesorado.

Medida1l
ACtua]"l Zaremaos e] Mejorando el reconocimiento de todas las tareas docentes realizadas enla
modelo de Cém pUtO UMU, asi como las demas tareas de investigacion y transferencia de calidad

del encargo docente
(VALDOC) para todo
el PDI

Medida?2

contrastable, de gestidn, especialmente aquellas sin complemento retributivo,

y otras tareas singulares vinculadas a la actividad asistencial, 1a divulgacion,

el desarrollo cultural o la colaboracidn con equipos de otras instituciones en
funciones docentes o investigadoras. Asimismo, se estudiara el reconocimiento
especial de la docencia impartida a grupos de gran tamano. De manera especifica,
se incorporara en el modelo de encargo docente el reconocimiento dela
dedicacién adicional derivada de 1a atencion a estudiantes con necesidades
especificas de apoyo educativo, al estudiantado internacional y a otras situaciones
que supongan una mayor complejidad docente, garantizando una distribucion
mas equitativa de la cargay el adecuado apoyo a la diversidad del estudiantado.

Garantizaremos|la
transparenciaenla
asignaciony gestion
del encargo docente
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Mediante 1a puesta a disposicidon de informacion clara, accesible y comprensible
sobre los criterios, distribucidn y reconocimiento de la actividad docente del PDI,
avanzando hacia sistemas de consulta que permitan a centros, departamentosy
profesorado conocery analizar su situacion de forma objetiva. Esta transparencia
contribuira a reforzar la confianza en el modelo, facilitar la toma de decisiones y
asegurar una distribucion mas equitativa de la carga docente.
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Medida 3

Se promovera €l
reconocimiento
dela actividad
investigadora
del profesorado
Asociado

Medida 4

Especialmente de quienes posean el grado de Doctor, facilitando su participacion
en grupos de investigacion, proyectos competitivos y otras actividades
cientificas, conforme ala normativa vigente.

Impulsaremos una
revision profunda
del modelo de
Trabajos Fin de
Gradoy Master

Evaluando su diseno, su posible caracter obligatorio y su adecuacién alos
objetivos formativos de cada titulacidon, promoviendo modelos mas flexibles

y orientados a la adquisicidon de competencias, como proyectos integrados,
practicas avanzadas, retos en colaboracion con empresas o evaluaciones
globales del aprendizaje. Mientras se avanza en la implantacion de estos nuevos
modelos, ajustaremos el computo de la tutoria delos TFGy TFM en el encargo
docente a la media nacional, extendiendo este criterio también a la tutorizacién
y direccion de tesis doctorales, con el fin de garantizar un reconocimiento mas
justoy equilibrado de estas tareas.

Medida 5
Aseg uraremaos una De formacion e innovacion docente para cubrir las necesidades reales del
oferta adecuada de profesorado junior y senior adaptandose a cada perfil. Asimismo, impulsaremos
rSOS la formaciodn internacional de todo el PDI mediante el desarrollo del programa
curso Erasmus+ formacidn, en colaboracion con el vicerrectorado con competencias en
internacionalizacion.
Medida 6
Se reaﬁza ré un Reconociéndolo como un reto estructural que afecta ala calidad del aprendizaje
d]ag nOISti CcO y ala propia funcidn dela universidad presencial. Se promoveran medidas
h t orientadas a incrementar 1a participacion activa del estudiantado, reforzar el
exnaustvo valor anadido de 1a presencialidad y adaptar la docencia alos nuevos perfiles de
por centrosy estudiantes, luchando para que asistir a clase vuelva a tener sentido.
titulaciones sobre

el absentismo
en la docencia
universitaria

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 7

Simplificaremos el
modelo DOCENTIA-
UMuU

Medida 8

Para que no suponga un esfuerzo desproporcionado, ajustandonos a las
directrices minimas de ANECA, en didlogo con centros, departamentos,
profesorado y estudiantado, con el objetivo de avanzar hacia un sistema mas
simple, fiable, valido y Util para la mejora de 1a docencia. Esta reformulacion se
basara en tres principios fundamentales: reduccion de 1a carga burocratica,
refuerzo de la confianza en el profesorado y orientacidn a la mejora continua.

Serevisaranlos
instrumentos

de evaluacion

del programa
DOCENTIA-UMU
para garantizar su
validezy fiabilidad

Medida 9

Adaptandolos a la diversidad de materias y diferenciando entre actividades
tedricasy practicas. Asimismo, se mejorara el disefio y uso de las encuestas de
satisfaccion del estudiantado, asegurando que reflejen de forma adecuadala
experiencia real en el aulay promoviendo una participacion mas responsable y
representativa y negociaremos un complemento de excelencia docente ligado a
las evaluaciones satisfactorias.

Seavanzaraenla
integracion de

las encuestas de
satisfaccion del
estudiantado en el
aula virtual

Medida10

Facilitando su accesoy uso, y se potenciara el aprovechamiento de la informacién
generada para la mejora efectiva de la docencia, no solo a nivel individual, sino
también para detectar necesidadesy areas de mejora en el conjunto del sistema.

Aseguraremos el
reconocimiento
detodoel PDlala
coordinacion
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De proyectos de innovacion docente, cursos de formacion continuay cursos de
extension universitaria, asi como ala direccion de grupos de innovacion docente,
incluyendo el profesorado Asociadoy el personal contratado investigador.
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G} Objetivo 3

Humanizarlas condiciones
laborales del PDI,

promoviendo entornos de trabajo mas saludables,
equilibrados y sostenibles, que favorezcan la conciliacion,
el bienestar profesionaly personal, y el desarrollo de

la actividad docente e investigadora en condiciones

adecuadas.

Medida1l
Desa rrO"a remaos En colaboracion con los vicerrectorados con competencias en responsabilidad
un prog rama de social, estrategiay coordinacién, con todo el PDI encaminados a mejorar el clima
o7 laboraly la politica universitaria mediante la combinacidn de encuestas, jornadas

eSC.U,Cha y d]alogo de debate y grupos participativos.
periodico
Medida 2

i ara detectar aquellos susceptibles de ser simplificados y elaborar un plan
Analizaremos Para detect | tibles d lificad lab ]

e mejora administrativa mediante 1a reduccion de tareas y la simplificacion

]OSprOCGSOS 3 1 | . ”t'l' ‘d d I] (:I ‘;\d ient o d]'f. 1',IA

s e . elos procesos utilizando principalmente las herramientas apoyadas enla
administrativos

asignados al PDI

disponibles.

Medida 3

Ce ntraﬁza remaos Para la visualizacién individualizada y 1a obtencion de certificacion de la docencia

]a -| nfO rmacion ;‘mpjrtld? yjncargéda al PDI, asi como de las tareas de gestion universitaria
igadas ala docencia.

docente del PDI
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Medida 4

Crea remos una Que asegure que la asignacién de horarios de docenciay atencion al estudiantado

CcO miSiC,)n genera] de tenga en cuenta la dependencia en el dmbito familiar en todos los centrosy para
n ] . .7 n todas las categorias de PDI. Ademas, se consideraran las medidas de promocion

concifiacio dela conciliacion en el cobmputo del encargo docente.

Medida5

Fomentaremos Por maternidad, cuidado de familiares dependientes, enfermedades de larga

nuevas medidas
para compensarlas
interrupciones o
enlentecimientos en
la carrera profesional

duracidn propias o de familiares y situaciones analogas incorporandolas en el
[l Plan de Igualdad de 1a Universidad de Murcia, como la reduccidn del encargo
docente, en coordinacidn con el vicerrectorado con competencias en igualdad.

Medida 6

Esta b]eceremos un Para el PDI con el objetivo de garantizar 1a docencia en situaciones extraordinarias
p]a n de tra bajO en conuna normativa claray transparente.

remoto/virtual

Medida 7

Implantaremos un
planinstitucional de
acogiday mentoria
para todo el nuevo
profesorado

Medida 8

Con jornadas de bienvenida de caracter periddico, orientadas a facilitar 1a
integracion académica, organizativa y humana en la universidad.

Disenaremos

un protocolo
institucional

de despediday
reconocimiento
para PDI jubilado
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Visibilizando la contribucién académica y humana realizada. Ademas, crearemos
un programa propio para que el profesorado jubilado mantenga el vinculo conla
UMU Yy aporte su experienciay conocimiento para el progreso de la institucion.
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Medida 9

Im p]a ntaremos Desde su campus de adscripcion a otros campus para la imparticion de docencia
una med]d ade con el objetivo de contrarrestar la inversion econémica del desplazamientoy

. 7 mejorar la asighacion y organizacién docente.
compensacion del

desplazamiento del
PDI

Medida10
M ejora remaos la Para reducir 1as circunstancias importantes que quedan desatendidas o
normativa de ]aS parcialmente atendidas y ampliar el alcance de las ayudas.

ayudas sociales al PDI

Medida Tl

Promoveremos una Que proteja los tiempos de descanso, conciliacion y bienestar de lacomunidad
pO]'it'ica efectiva de universitaria.
desconexion digital

Medida12

Im pU]Sa remos En colaboracion con el vicerrectorado con competencias en investigacion, para

la f]g urade contribuir ala dinamizacién de nuestros grupos de investigacion y ala generacion
de redes de colaboracion.

profesorado

Visitante
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{+) Objetivo4

Actualizacion dela normativa

relativa al PD', fomentando la negociacion
colaborativay transparente con la representacion
sindical, acercando la normativay mejorandolas

condiciones laborales.

Medida1
Im pu]sa remaos Enlos primeros 100 dias de mandato, impulsaremos el inicio de la negociacion del
e] inicio de ] a [l Convenio Colectivo de Profesorado Contratado de las Universidades Publicas
. .7 dela Regidn de Murcia, consolidando derechos ya reconocidos, generando

geg OCl a'C] %n ]de]t” I nuevas condiciones favorables y adaptando el texto ala realidad normativa actual.

onvenio LoleCtivo
de Profesorado
Contratado
Medida 2
Ga ra ntiza remaos Instando ala incorporacion de medidas que puedan ayudar a mejorar el liderazgo
e‘l desa rrollo fer?nemr?o, |.reducwla b.recha. salarial 1nv1s1|c,>le, la corJCIenc1ac1on d.e la comunidad
de aCCioneS universitaria en materia de igualdad de genero, asi como cualquier otro aspecto

que reduzcanla
desigualdad en
materia de PDI

que genere desigualdad de género, en las negociaciones y actualizaciones de l1os
planes de igualdad de la UMU.

Medida 3
| ncorpora remaos e] En todala normativa de PDI, asi como en los certificados e informes de PDI.
]eng uaje -| nC] USiVO Ademas, fomentaremos la revisidn y actualizacidn con lenguaje inclusivo de las

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

categorias de PDI en hoja de servicios, portal de transparencia, UMU en cifras, asi
como en todos los programas, modelos y procedimientos en materia de PDI que
se actualicen o desarrollen.
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Medida 4

Desarrollaremos
una guia sobrelas
herramientas de |A

Medida 5

Que pueden mejorar el trabajo diario del PDI, en colaboracidn con el Delegado de
la Rectora parala IA, estructurado por las distintas tareas del PDI, incluyendo no
solo el listado de herramientas sino también el detalle de las principales utilidades
y normas basicas de uso.

Crearemos un
manual de apoyo
para PDIl de nueva

Incluyendo la informacion basica en materia de normativay servicios del PDI.
De igual modo, confeccionaremos un manual normativo docente de caracter
dinamico para todo el PDI, asegurando una revision periddica que permitala
actualizacidn cuando exista nueva normativa.

incorporacion

Medida 6

E]a bO raremaos Incluyendo la normativa aplicable, 1as opciones de jubilacion, asi como las

una g u1'a de formulas de vinculacidn futuras con la institucion.

acompanamiento

paralajubilacion

Medida7

| nSta remaos a ]a Para mejorarlas condiciones del profesorado vinculado garantizando que sus

ﬂegOCiaCién de un tareas se realicen dentro de su jornada laboral, apoyando la incorporacion de
. los representantes sindicales en la negociacion e impulsando la valoracién de la

Nnuevo convenio con

el SMS enla comision
Mixta

actividad académica en el acceso a jefaturas de servicio en el SMS.

Medida 8

Refo rm u]a remaos Para asegurar un uso adecuado de la mismay permitiendo la existencia de

]a normativa de contratos a tiempo completo dentro de la funcidn asignada porla LOSU. Se
7. negociardy desarrollara la mejora en la retribucidn ligada a esta figura docente en

reg UIaC]On 1 nterna el lll Convenio Colectivo.

del profesorado

Sustituto

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 9

Ga rantizaremos el Y alarelacion de los reglamentos y normas que estén en proceso de negociacion,
acceso actu aliz ad o en el portal web del Vicerrectorado de Profesorado con enlaces a todos los

a ]a normativa en procedimientos de interés.
materia de PDI

Medida10

ReV'i Saremos ]a Y de transferencia para fomentar la aportacidn del profesorado con carrera

normativa para el académica destacada. De igual modo se actualizara la normativa de profesorado
. Honorifico para diversificar su funcidén dentro de la comunidad universitaria.

nombramiento de

profesorado Emérito
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Estudiantes

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Debemos garantizar
que ningun estudiante

vea limitada su

capacidad de

desarrollo por motivos
economicos, sociales,
administrativos,
residencialesode
bienestar personal.

Estudiar en la universidad no consiste
solo en asistir a clase: 1a calidad de la
experiencia universitaria incluye otros
muchos ambitos que deben centrar
nuestra atencion.

Hoy persisten obstaculos que afectan
de forma directa alaigualdad de opor-
tunidades, comolos problemas en el
acceso alavivienda o en materia de
movilidad, 1la complejidad de algunos
tramites, 1a limitacion en la cobertura
delas becasy ayudas al estudio o la fal-
ta de entornos plenamente adaptados
alas necesidades reales del estudian-
tado. A ello se sumala necesidad de

reforzar unas condiciones académicas
que favorezcan la permanencia, el éxito
formativo y una vida universitaria mas
inclusiva.

Por ello, proponemos una estrategia
orientada a evitar el abandono por
causas socioeconémicas, mejorar las
condiciones de estudioy vidaenlos
campus, promover el bienestar integral
y el reconocimiento de la diversidad,
fortalecer 1a participacion estudiantil y
avanzar hacia una universidad mas ac-
cesible, cercanay comprometida con
su estudiantado.
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{%} Objetivo

Garantizarlaigualdad de

oportunidades
y evitar el abandono académico por motivos
socioecondmicos.

Medidal

Prog fama de ayUdaS Enlos 100 primeros dias de mandato, crearemos un programa de ayudas para
pa ra eStUdia nteS estudiantes que pierdan 1a beca estatal por motivos académicos. Estas ayudas

. d n ] b se concederan automaticamente y garantizaran que el coste sea el mismo que
q ue p]er anlabeca si fuese su primera matricula, evitando asi que una dificultad puntual obligue a

estatal por motivos abandonar los estudios por razones econémicas.
academicos

Medida2

Aumentaremos Priorizando criterios socioecondmicos y situaciones de vulnerabilidad
el sistema de acreditadas.

ayudas propias de

la Universidad de

Murcia

Medida3

Crea remaos ayudas Dirigidas al estudiantado con mayores necesidades econémicas, garantizando un
eSpeCiﬁ cas pa ra uso Mas justo, transparente y eficaz de los recursos disponibles.

la residencia, el

transportey el

material academico
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Medida 4

M ejora remos ]a Enlos 100 primeros dias de mandato, mejoraremos la informacion sobre becas

i nformacién SObre y ayudas para que sea facil de entender, incorporando en cada convocatoria una
primera pagina con un resumen claro y directo que explique a quién va dirigida,

becaS y ayu_das pa ra qué cubre y como solicitarla, utilizando lenguaje sencillo y formatos accesibles

que Sea facilde para todo el estudiantado.

entender

Medida 5

S'l m p]]f'lca remaos Ofreciendo un acompanamiento mas cercanoy utilizando un lenguaje claro,

]OS tra miteS pa ra sencilloy accesible.

solicitarayudasy

becas

Medida 6

Refo Fzaremaos Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos el programa de microbecas

e] prog rama de de emergencia, gestionadas a través de la Oficina de Atencidn Social, para dar

miCFObecaS de respuesta rapida a situaciones socioecondmicas sobrevenidas.

emergencia

Medida7

M ejora remaos ]a Para actuar a tiempoy evitar el abandono de los estudios.

deteccion temprana

y elacompanamiento

del estudiantado
con dificultades
socioeconomicas

Medida 8

Defenderemos
que los precios
publicosy las tasas
universitarias sean
accesibles

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Participando con la representacion estudiantil en los espacios donde se deciden
estas politicas para defender los intereses del estudiantado y avanzar hacia un
modelo mas justo de financiacidon de los estudios.
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Medida 9

Estableceremos
como objetivo
prioritario reducir
el preciodelas

Hasta valores equivalentes a la media del resto de universidades publicas
espanolas, avanzando progresivamente hacia un modelo de precios publicos mas
equitativoy orientado a facilitar la permanencia del estudiantado.

segundasy sucesivas

matriculas

Medida10

NegOCia remaos Entre ellas, 1a gratuidad de la primera matricula en el primer curso, siguiendo
con ]a Com u nidad modelos de otras comunidades y priorizando a quienes tienen menos recursos,
Autc')noma f(')rm U]aS siempre dentro delos marcos legalesy presupuestarios existentes.

para reducir el coste
dela matricula

MedidaTl

Negociaremos
conla Comunidad
Autdnoma recuperar
la bonificacion del
70 %

En aquellas asignaturas de segunda o sucesiva matricula del segundo cuatrimestre
que se superen en la Convocatoria I. Asimismo, negociaremos la devolucién de
tasas paralas asignaturas anuales superadas en la Convocatoria l.

Medida12

PreC'i oS accesi b] es Garantizaremos que los servicios asistenciales universitarios tengan precios

pa ra e‘l eStU d]a ntado accesibles para el estudiantado, eliminando las barreras socioecondmicas.

Medida13

AU menta remaos ]a Para ampliar el nimero de beneficiarios y garantizar que el estudiantado con

oferta de ]a actual dificultades econdmicas pueda acceder a una alimentacién adecuada en los
. dela UMU.

convocatoria de compreae

ayudas de comida

en comedores

y cafeterias

universitarias

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida14

Im pU]Sa remaos Enlos menus completos de cafeterias y comedores universitarios.

precios reducidos

para estudiantes

Medida15

Actua]iza remaos Para proteger derechos basicos del estudiantado en los procesos de evaluacion,

el Reglamento
de Evaluacion de
Estudiantes (REVA)

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

garantizando:

Una regulacion clara de los examenes parciales,
de forma que la evaluacion continua libere materia de manera efectivay no
suponga una acumulacién de pruebas sin reduccidn real de contenido.

Una normativa clara de examenes de incidencias,

que contemple motivos personales, laborales o familiares justificados y
solucione la coincidencia de exdamenes entre distintos cursos, procurando
que los examenes de incidencias mantengan la misma modalidad y resulten
equiparables en cuanto a contenidosy nivel de exigencia al examen para el
que se solicita la convocatoria de incidencias.

Una evaluacidn practica real en las asignaturas con contenido
practico o de laboratorio,

priorizando pruebas practicas frente a examenes tedricos sobre
procedimientos, y evitando la duplicacidén de la carga evaluadora.

Limitar las actividades obligatorias para superar una asignatura
a aquellas que requieran necesariamente presencialidad parala
adquisicion de determinadas competencias,

especialmente cuando impliquen el uso de laboratorios, equipamiento

o recursos especificos, evitando que se establezcan como obligatorias
actividades que puedan realizarse mediante otras modalidades equivalentes.
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Medida16

Trabajaremos enun

A actividades formativas obligatorias por incidencias demostrables en el transito

sistema q ue permita o desplazamiento a la universidad.

justificar retrasos o

faltas de asistencia

Medida17

Im pu]sa remaos un Con el Consejo de Estudiantes (CEUM) y los centros, que permita compatibilizar

Plan de Conciliacion
del Estudiantado

los estudios con situaciones laborales, familiares, de responsabilidades de
cuidados o personales, garantizando criterios claros y homogéneos en todala
universidad.

Medida18

Desa rrO"a remaos Prevista en los estatutos de 1a UMU, garantizando medidas de conciliacion que

]a reg U]aCiC')ﬂ de] permitan adaptar la asistencia y los sistemas de evaluacion a situaciones laborales,
. personales o familiares del estudiantado.

derecho a dispensa

academica

Medida19

NegOC'ia remaos Para hacerlas mas justasy accesibles, incorporando criterios de dedicacion real

conla Comunidad
Autdnomauna
revision de las tasas
de doctorado

Medida 20

que permitan reducir el coste para quienes realizan el doctorado a tiempo parcial.

Ampliaremos
progresivamente
las ayudas para
sufragarlos costes
delos estudios de
doctorado
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Garantizando su continuidad y reforzando especialmente el apoyo a estudiantes
de doctorado sin financiacion para asi favorecer el desarrollo de 1a carrera
investigadora.
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Medida 21

Negociaremos
con el Ministerio
la flexibilizacion
delos requisitos
académicos

Medida 22

Negociaremos con el Ministerio, de forma conjunta con el resto de las
universidades espanolas, la flexibilizacidon de los requisitos académicos y la
revision de los umbrales de renta en las becas estatales.

Defenderemos que €l
coste de expedicion
del titulo se ajuste a
su coste real

Medida 23

Evitando asi que suponga una barrera econémica al finalizar los estudios.

Facilitaremos al
estudiantado el
transporte de
material

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Artistico o técnico voluminoso en fechas de entrega.
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{%} Objetivo 2

Mejorar el acceso del estudiantado

aunaviviendayaun sistemade
transporte adecuados, accesiblesy

compatibles con la vida académica.

Medida1l
| m pulsa remos un Para facilitar el acceso a una vivienda dignay a precios asequibles, prestando
p‘la N | nteg ra] de especial atencidn al estudiantado con mayores dificultades econdmicas.

Vivienda Estudiantil
dela Universidad de
Murcia

Medida 2

Crea remos un po rta] Que ofrezca informacidn fiable, recursos de ayuday asesoramiento, y que ayude a
L’J niCO de Vivienda evitar abusos, fraudes o situaciones de discriminacion en el alquiler.

para estudiantes

Medida 3

M ej oraremos De nuevo ingreso o de traslado para encontrar alojamiento, ayudandole desde el
la i nformacic')n primer momento a integrarse en la vida universitaria.

y el apoyo al
estudiantado

Medida 4

Crea remaos ayudas Para que la situacion econdmica no sea un motivo para abandonar los estudios y
a'l a]q uﬂer pa ra e] facilitar vivir cerca de 1a universidad.

estudiantado con

Menaos recursos
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Medida 5

Im pU]Sa remos Con el objetivo de aumentar las plazas de alojamiento a precios mas bajos para el
acuerdos con estudiantado.

residenciasy

colegios mayores

Medida 6

Crea remos un O desplazamiento de zonas de conflicto o por catastrofes naturales, trabajando
pFOtOCO]O pa ra con otras instituciones y organizaciones sociales, para que puedan estudiarenla
]a acogida y universidad con apoyo y acompanamiento.

acompanamiento

de estudiantes en

situacion de refugio

Medida 7

| nSta remaos a ]a Para mejorar las condiciones del profesorado vinculado garantizando que sus

negociacion de un tareas se reahc?(?n d.ent.ro desu ]ornad:.a 1aFIo,ora1t apovandola mcorpore?mon de
. la representacion sindical en la negociacion e impulsando la valoracion dela

Nnuevo concierto con

el SMS enla comision
Mixta

Medida 8

actividad académica en el acceso a jefaturas de servicio en el SMS.,

Trabajaremos

para mejorarla
coordinacion
entre los horarios
académicosy el
transporte publico
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En colaboracion conlos centros y las administraciones competentes, para
facilitar el acceso ala universidad y reducir las dificultades de desplazamiento del
estudiantado.
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Medida 9

Trabajaremos para

Trabajaremos con la Comunidad Auténoma y 1os ayuntamientos para mejorar el

mej orar e] tra nSpO rte transporte entre los campusy pedanias y ciudades donde vive el estudiantado.
entrelos campusy
pedaniasy ciudades
Medida10
| m pu]sa remaos Que facilite compartir trayectos hacia los campus, incorporando incentivos para
una platafo rma de quienes utilicen esta modalidad y contribuyan a reducir el uso individual del
h rt d vehiculo, 1os costes de desplazamiento y el impacto ambiental de la movilidad
coche Compa i 100 universitaria.
parala comunidad
universitaria
MedidaTl
Im pu]sa remaos Para establecer precios reducidos de aparcamiento para la comunidad
acuerd oS con ]OS universitaria en aparcamientos de titularidad publica.
ayuntamientos
Medida12
Im pulsa remaos una Sustituyendo el modelo actual en terrenos alquilados por nuevas plazas de
SO] UCi(’)n estru CtU ra] aparcamiento en suelo propio de la UMU, seguras, accesibles y mejor preparadas
d f t ] frente alalluvia. Esta solucidn se desarrollara mediante aparcamientos cubiertos
y efnnitiva a con placas solares para mejorar la seguridad del estacionamiento y reducir el
pro blema de gasto energético de la universidad.
aparcamiento en el
campus de Ciencias

dela Salud

Medida13

Refo rzaremaos Actuales en el campus de Ciencias de 1a Salud, mientras sigan en uso, mejorando
las CondiCioneS la sefalizacidn, 1a iluminaciony el drenaje basico para reducir riesgos de caidas,
de Seg u ridad danos en vehiculosy problemas en dias de lluvia.

enlaszonasde

aparcamiento

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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G} Objetivo 3

Facilitar el seguimiento adecuado

delos estudios

y favorecer la permanencia del estudiantado enla
Universidad de Murcia, garantizando condiciones
académicas justas y orientadas al éxito formativo.

Medidal

Impulsaremosla re-
gulacion del derecho
del estudiantado a
decidir

Enlos 100 primeros dias de mandato, impulsaremos la regulacidén del derecho a
decidir del estudiantado, en los primeros minutos de las pruebas de evaluacion
escritas o tipo test, no realizar el examen sin que ello suponga el consumo de
convocatoria, estableciendo un marco normativo claroy homogéneo.

Medida 2

Estu d'|a remos Estudiaremos, junto con la representacion estudiantil y 1os centros, posibles

pOSi b] es meca nismOS mecz:)msr;’wosi que pern:tan;l estud1an]tac?o mejzr?.rla c.:?hﬁcamotn <]3bten'1da.e.n .
. pruebas finales, garantizando que cualquier modificacion respete los principios de

q ute gern;]tg n a] . equidad, calidad académicay coherencia del sistema de evaluacion.

estudliantado mejorar

las calificaciones

Medida3

Ada pta remaos ]as Atendiendo no solo a factores cuantitativos como la matricula, sino también

rat]OS y e‘l ta Mmano de a aspc?ctos cuahtatlvosj como ala situacion del estudiantado (diversidad y

]OS g ru pOS movilidad), alas necesidades del aula, recursos, apoyos, etc.

Medida 4

E]a bora remos un Con datos por titulacionesy cursos, para conocer las causas del abandono

-'I nfo rme exha UStiVO academicoy dlsen.ar medidas que ayuden a que mas estudiantes contindeny

SObre e.l a bandono finalicen sus estudios.

universitarioenla

UMU

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 5

Refo rzaremos ]a Desde el primer curso, creando un sistema de tutoria y mentoria mas cercano, en
orientacic')n y e] el que el estudiantado pueda contar con personas de referencia del estudiantado,
~ . del profesoradoy del personal investigador en formacidn (estudiantes de

aco m,pa_na mi entO doctorado), para resolver dudas a tiempo, organizar mejor los estudios y evitar que

acadéemico las primeras dificultades acaben en abandono.

Medida 6

Ha remos un Y elevado numero de segundasy sucesivas matriculas, para, en colaboracion

Seg Ui m] ento conlos departamentos implicados, establecer planes de mejora, seguimientoy
res evaluacion de resultados.

especificodelas

asignaturas con bajas

tasas de exito

Medida 7

Tra baja remos en Trabajaremos, junto con la representacidn estudiantil, en la implantacién de un

]a ] m p]a nta Ci (’) N d e procedimiento institucional de comunicacion de incidencias y felicitaciones

un procedimiento
institucional de
comunicacion
deincidencias

y felicitaciones
docentes

Medida 8

docentes, inspirado en el MISTRAL (Universidad Politécnica de Valencia) y el METIS
(Universidad de Alcald), que permita analizarlas de forma ordenada y favorecer la
mejora continua de la calidad docente.

Fomentaremosla
participacion del
estudiantado en
los procesos de
evaluaciony mejora
dela docencia
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Garantizando que sus aportaciones se integren de forma efectiva en los sistemas
de calidad para que supongan cambios reales.
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Medida 9

M ejora remaos e] Para que permitan conocer la experiencia real de estudiar en la UMU, incluyendo
fO rm ato d e ] as Vi S]t as espacios de estudio, servicios universitarios y aspectos de la vida universitaria.
y jornadas de puertas
abiertas
Medida10
Crea remos un Através de voluntariados y con formacion previa, que acompanen al alumnado
prog rama de de Bachillerato y FP durante sus visitas a la Universidad de Murciay compartan

. s de primera mano su experiencia sobre los estudios, 1a vida en el campus y los
eStUd]a nteS g Uia servicios universitarios.
MedidaTl
Ofrece remaos Después de las visitas sobre titulaciones, salidas profesionales, vida universitaria,

informacién claray
sencilla

Medida12

alojamiento y ayudas, con el objetivo de favorecer decisiones mas informadas y
reducir el abandono enlos primeros cursos.

Profundizaremos
en la cooperacion
conlos centros
de educacion
secundariay

de formacion
profesional

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Con el objetivo de coordinarlos procesos de acceso a la universidad y mejorar la
difusion de la oferta académica, favoreciendo una eleccion mas informada de los
estudios universitarios.
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Medida13

Pond remaos Pondremos en marcha, junto con las facultades de 1a Universidad de Murcia, un
en ma rCha un programa piloto de acercamiento temprano ala universidad y de fomento de

. vocaciones académicas dirigido a alumnado de Educacion Secundaria, inspirado
prog rama p]]OtO eniniciativas europeas de “universidades para jovenes”. El programa incluira

de acercamiento actividades divulgativas, talleres y encuentros en los campus que permitan

tem pra noa ]a conocer de forma cercana como se estudia, investiga y trabaja en la universidad.

u niversidad Las actividades podran contar con 1a participacion de estudiantado de gradoy
posgradoy profesorado como figuras de divulgacion y mentoria, acercando la
universidad de forma participativa.

Medida 14

Tra baja remaos en Trabajaremos, junto conla Comunidad Auténoma, en la creacion de un programa

]a CreaCién de un de apoyo para alumnado de Secundaria en situacidn vulnerable, especialmente
para quienes han estado tutelados, facilitando y acompanando su acceso ala

prog Frama de apoyo universidad.

para alumnado

de Secundariaen

situacion vulnerable

Medida15

Crea remosun Integrado en el programa propio de investigacion de la universidad, basado enla

Si stema de a poyo participacién voluntaria del estudiantado y del profesorado mediante acuerdos

] . e s ] mutuos, en el que el acceso no dependa solo de la nota media, sino también del
.a 1 n.IC].O en. ,a interés, 1a motivacion y el compromiso del estudiantado, garantizando siempre
1 nvest1gaCI on criterios claros y transparentes.
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Medida16

ReV'i sSaremaos ]a Revisaremos, junto con la representacion estudiantil y el vicerrectorado de
norm ativ a actu a] profesorado, 1a normativa actual de seleccidon y nombramiento de estudiantado

.7 interno con el objetivo de establecer programas que faciliten al estudiantado
de selecciony : e _

. colaborar de forma voluntaria en proyectos de investigacion, reconociendo
nombramiento de académicamente su participacién mediante la obtencién de créditos, y
estudiantado interno  garantizando su caracter formativo y compatible con el desarrollo normal de los

estudios.
Medida17

PrO moveremaos ent re Y de generacidn de riqueza socioeconémicay cultural, visibilizandola como
e‘l eStU d'l a nt a d o una salida profesional vinculada a 1as distintas titulaciones, mediante acciones

/ formativas, charlasy jornadas coordinadas con los centros.
de gradoy master

lainvestigacion
como ejede
transformacion
social
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{+) Objetivo4

Mejorarlas condiciones de estudio,

viday convivencia
enlos campus de la Universidad de Murcia, favoreciendo
entornos dignos, sequrosy participativos

Medidal

Ada pta remaos ]OS Alas necesidades del estudiantado, con mayores espacios de convivencia
es pa Ci 0OS comunes y encuentro, ocio, puestos de estudio, promoviendo campus verdesy

u niversi ta rios ecosostenibles.

Medida 2

Aumentaremos Para que sea mas facil estudiar con el portatil, tableta o cualquier dispositivo
prog resiva mente e] electronico enlos campus.

numero de enchufes

en bibliotecas, salas

de estudioy aulas

Medida3

Ma ntend remaos Sa]as Con buenas condiciones de seguridad y servicios, y reforzaremos su aperturay
de eStU d'IO a biertas recursos en épocas de examenes y en las semanas previas, seginlademanday las

las 24 horas todo el necesidades del estudiantado y sus representantes.
ano

Medida 4

Tra baja remaos pa Fa Adoptando las medidas organizativas o técnicas necesarias para garantizar su uso
rea br'l r e] acceso seguroy mejorar la accesibilidad a la biblioteca.

inferiordela
Biblioteca de Filosofia
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Medida 5

Apoyaremosla
creacion de nuevos
clubes universitarios

Medida 6

Y la consolidacién e impulso de los que ya existen, para que el estudiantado que
cursa distintos estudios pueda conocerse, compartir intereses y desarrollar la
creatividad, el pensamiento critico y el compromiso social.

Mejoraremos los
protocolos frente

a conflictos, mala
convivencia, acoso
y discriminacion de
cualquier tipo

Medida 7

De cualquier tipo para que sean mas claros, rapidosy faciles de usar. Ademas,
definiremos mejor las funcionesy tareas de la comision de convivencia, para que el
estudiantado sepa exactamente a quién acudir, qué puede esperar de cada érgano
y cdmo actuar en cada caso.

Crearemosy
reforzaremos

los servicios

de mediaciony
acompanamiento

Medida 8

Para ayudar a resolver los conflictos a tiempo y mejorar la convivencia enla
universidad a través del didlogo.

Promoveremos
actividades
formativas sobre
convivencia, respeto
y participacion
democratica

Medida9

Dirigidas al estudiantadoy a sus representantes, para mejorar el ambiente enla
universidad y fomentar una participacidén mas responsable.

Revisaremosy
actualizaremos el
Reglamento de
Convivenciadela
UuMu

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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incorporandolos como actuaciones prioritarias de la Comision de Convivencia.
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Medida10

Dotaremos a la Comision de Convivencia de
la formacidn y los recursos necesarios para €l
adecuado desarrollo de sus funciones.

MedidaTl

Trabajaremos conlos
centros para ampliar
progresivamente el
numero de salas de
lactancia

Medida12

Enlos distintos campus de 1a Universidad de Murcia, garantizando espacios
adecuados que faciliten 1a conciliacion de la vida académica, laboral y familiar de
estudiantado, PDIy PTGAS.

Blindaremos en

el Estatuto del
Estudiantado
Universitario dela
UMU la flexibilizacion
de horarios
académicos

Medida13

Para facilitar la participacion en actividades de vida universitaria y representacion
estudiantil, dela mano delas delegacionesy del CEUM.

Trabajaremos en una
normativa clara de
proteccion de datos
en la Universidad

Asegurando la privacidad de la informacion de 1a comunidad universitariay
especialmente del estudiantado en la publicidad de notas a través del Aula Virtual.

Medida 14

Crea remaos Enlas facultades o campus, accesibles para el estudiantado que necesite un

es pa Ci oS tra nq UﬂOS lugar seguro donde descansar, reﬂex1onaro. reahzar a,ct1v1daq|<?s personales en

de bieneSta r un entorno de calmay respeto. Estos espacios serviran tambien como puntos de
A y informacidn sobre 1os recursos de apoyo disponibles en la universidad, incluyendo

recogimi ento el programa de Puntos Sequros y 10s servicios de bienestar psicoldgico y social.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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G} Objetivo 5

Promover el bienestar integral, la

inclusion y unas condiciones dignas
de estudio y de vida enlos campus.

Medida1l

Pondremos en Ofreciendo ayuda frente a la ansiedad, el estrés y el malestar emocional, para que

ma rCha un p]a N de los problemas emocionales afecten o menos posible al bienestary al rendimiento
. 7 démico.

apoyoy prevenciéon 2T

en salud mental para

el estudiantado

Medida?2

RefO Fzaremaos ]OS Y estén mejor coordinados, ofreciendo una atencion cercanay eficaz, centrada en
serviciosdea poyo la personay en sus necesidades reales.

al estudiantado para

que sean mas visibles

y accesibles

Medida 3

Refo rzaremaos e] Aumentando los recursos humanos y materiales, para mejorar la atencion al

Servi CiO de Atencién estudiantado que necesita apoyo especifico. Ademas, fomentaremos la formacién
. . especifica del profesorado en atencion ala diversidad.

ala Diversidady

VVoluntariado (ADyV)
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Medida 4

Reforzaremos

el Servicio de
Psicologia Aplicada
(SEPA)

Para que pueda atender a mas personas y en menos tiempo, poniendo especial
atencidn ala creciente demanda de apoyo psicoldgico.

Medida 5
Im pu]sa remaos En momentos académicamente criticos, como el inicio de curso o los periodos
acciones es peCiﬁcaS de examenes, reforzando los recursos disponibles en esas épocas para ayudar al
. tudiantado a gestionar mejor el estrésy la presion académica.
de apoyoemocional =
Medida 6
Promoveremos Cuidando la salud fisica, emocional y social, y coordinandonos con 1os servicios de
ha’ bitOS de Vida la universidad para integrar el bienestar enla vida universitaria.
saludables entre el
estudiantado
Medida7
D‘iseﬁa remaos e Alainclusidn, laigualdad y la equidad enla universidad, normalizando y poniendo
-i m pU] saremos envalor las diferencias del estudiantado, y garantizando que cualquier persona
. pueda acceder, permanecery desarrollar sus estudios con independencia de su
?CC]OnteS qlie t situacidn personal, econdmica, social, fisica o afectivo-sexual.
omenten el respeto
ala diversidad
Medida 8
Tra baja remaos pa Fa Con necesidades especificas de apoyo educativo, favoreciendo su participacion
q ue ]aS tUtO rl'aS enigualdad de condiciones y promoviendo la formacién del profesorado en
académicas y ]aS diversidady accesibilidad en el aprendizaje.
actividades docentes
seadaptenalas
necesidades del
estudiantado
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Medida 9

Reforzaremos En coordinacidén con el vicerrectorado competente en la materia.
y ampliaremos

el Protocolo de

Prevencion dela

Conducta Suicida

Medida10

Im pU]Sa remosla Que permita recibir orientacion inmediata en situaciones de crisis o malestar
puesta en marcha emoc?ional, reforzando la red de cuidado y acompanamiento enla Universidad de
de un teléfono de et

atencion psicoldgica

urgente para

estudiantes

MedidaTl

Ma ntend remos Incluyendo dispensadores en los aseos de los aularios y edificios donde se imparta
los kits de higiene docencia.

menstrual gratuitos

entodoslos

edificios
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G} Objetivo 6

Impulsar una participaciony

representacion estudiantil activa,
eficazy corresponsable

enla toma de decisiones de la universidad.

Medidal

| m pu]sa remaos Impulsaremos, junto con el Consejo de Estudiantes de 1a Universidad de Murcia, el
e] desa rrO"O y desarrolloy aprobac::on del Estatut]c"yddﬁl Es;udmr;tado;je;a Un1(\j/e]rsuilca<;‘cie:/lzrc1a,

Ny como marco normativo que consolide los derechos y deberes del estudiantado.
aprobacion del

Estatuto del
Estudiantado dela
UuMuU

Medida?2

Crea remaos e] pr'l mer Crearemos, junto con el Consejo de Estudiantes y las delegaciones, el primer Plan
Plan de Pa rti C'i pacién de Participacion Estudiantil de 1a UMU, para organizar, impulsar y evaluar mejor la

EStUdia ntﬂ de ]a U M U participacion del estudiantado en la vida universitaria.

Medida 3

Ga Ia nt'l Zaremos Enlos 100 primeros dias, garantizaremos una relacion fluida, estructurada
una re‘lacic’)n f1 uida y periddica conlos érganos de representacion estudiantil, promoviendola

! corresponsabilidad del estudiantado en la toma de decisiones universitarias.
estructuraday

periddica con
los 6rganos de
representacion
estudiantil
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Medida 4

Garantizaremos
quela asistencia de
la representacion
estudiantil a drganos

Reunionesy actos institucionales justifique 1a no asistencia a actividades
académicas, de acuerdo con la normativa vigente.

colegiados
Medida 5
Tra baja remos en Para facilitar la participacion del estudiantado en los érganos colegiados,
]a Si m phflcaC]O’n estableciendo procedimientos mas agiles para la cobertura de plazas vacantes,
d ] t s t especialmente en el Claustro, evitando vacios temporales innecesarios y

€ O_S . ram]_ €s garantizando una representacion efectiva. Ademas, modificaremos el reglamento
administrativos para que un o una estudiante pueda ser representante en méas de un Consejo de

Departamento.

Medida 6
| m pu]sa remos ]a Enlos 100 primeros dias del mandato, impulsaremos la aprobacion de una norma
a pro baCién de una clara sobre el Paro Académico en la UMU, para que el estudiantado pueda ejercer
norma C]a ra SObre e-l este derecho de forma claray responsable.
Paro Academico en

laUMU

Medida 7

Pond remaos Como un espacio estable de escucha, analisis y propuesta, con participacion

en ma rCha e‘l protagonista del estudiantado, que recoja informacidn real sobre su experiencia

Ob t . d ] enla UMUYy elabore informes periddicos con propuestas concretas de mejora para
Serva oriocae la toma de decisiones universitarias.

Estudiantado

Medida 8

CO nt] nuaremaos Organizados por tematicas diversas, en los que de forma auténoma puedan

tra baja ndO en e] identificar problemas, compartir experiencias y canalizar propuestas de mejora

relacionadas con su bienestary la vida universitaria.

programa de grupos

de escucha del

estudiantado
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Medida 9

Garantizaremos
la financiacion
del Consejo de
Estudiantesdela
UMU (CEUM)

Enlos 100 primeros dias del mandato, garantizaremos la financiacién del Consejo
de Estudiantes de la UMU (CEUM) conforme a los Estatutos (al menos un euro por
estudiante), y mantendremos un suelo presupuestario para que el CEUM no pierda
capacidad de accidn si baja el nUmero de matriculas, revisando periddicamente su
dotacion para adaptarla alas necesidades reales de la representacion estudiantil.

Medida10

Ga Ia nt'l Zaremos Enlos 100 primeros dias del mandato, garantizaremos la financiacidon estable de
]a f-| na nCiaCiO’n todaslas delegaciones de estudiantes, dando cumplimiento alos Estatutos dela
esta b]e de tOdaS ]aS IL(J)I;/I(L:Jei\t/SCI)ZT\do por que se respete la dotacidon minima del 10 % del presupuesto de
delegaciones de

estudiantes

Medida Tl

ESta b]ecel’emOS una Para asegurar que todas tengan recursos suficientes; cuando la dotacion del 10 %

financiacion base
comun paratodas
las delegaciones

Medida12

no alcance ese minimo, el Rectorado asumira la diferencia.

Crearemos unalinea
de financiacion

por proyectos

y actividades
innovadoras

Medida13

Mediante convocatorias abiertas, para apoyar iniciativas impulsadas por las
delegacionesy reforzar su capacidad de propuestay accion.

Ofreceremos
formacion
especificaalas
delegacionesyala
representacion del
estudiantado
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puedan desarrollar mejor sus funciones.
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Medida14

| m pu]sa remaos Facilitando su creacion, el cumplimiento de los tramites para su funcionamiento y

]a d1gltahza01c')n el desarrollo de actividades, habilitando convocatorias de ayudas abiertas durante
el curso para acciones puntuales sobrevenidas.

del soporte alas

asocClaciones

universitarias

Medida15

Crea remaos jornadas Junto conlas asociaciones ya existentes en la UMU, dirigidas a dar a conocer,

d e aSOCiaCioni smo fomentary fortalecer las asociaciones estudiantiles, facilitando el intercambio de

. . . experienciasy la creacion de nuevas iniciativas.

universitario

Medida16

Apoya remaos Asesorandolas en su organizacion y reforzando su capacidad para crear

aCtiVidadeS de OCiO actividades que tengan impacto enla vida universitaria.

organizadas porlas

delegaciones de

estudiantes

Medida17

Revi sSaremos e] Revisaremos, junto con la representacion estudiantil, el Reglamento de actos
ludico-culturales asociados a celebraciones patronales, para facilitar 1a realizacion

Reglamento de :

T de estos eventos en espacios que permitan el ocio, haciendolos compatibles

actosludico-
con el normal desarrollo de la actividad docente en el resto de las facultades.

culturales Asimismo, velaremos por que ninguna entidad externa utilice la identidad visual de
la UMU para promocionar fiestas o eventos ajenos a la universidad, protegiendola
marca UMUy el caracter universitario de estas actividades.

Medida18

Tra baja remos con e] Un espacio de encuentro y participacion pensado para convivir, organizar

estudiantado para
crearla Casa del
Estudiante
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actividades y hacer vida universitaria, con el compromiso de ponerla en marcha de
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Medida19

Crea remos eSpaCiOS Para que el estudiantado de distintas titulaciones pueda conocerse, compartiry
de encuentro entre sentirse parte dela UMU.
facultades
Medida 20
Pond remaos en Que integren gastronomia, musica y cultura universitaria, garantizando una oferta
ma rCha -| niciativas realy equilibrada en todos los campus, con horarios accesibles que permitan
. . .7 la asistencia del estudiantado. Ademas, promoveremos el reconocimiento
de dinamizacion

cultural del campus

Medida 21

académico de la participacion en estas actividades.

Impulsaremos el
jueves universitario

Medida 22

Como dia de encuentro, convivenciay vida universitaria en los campus,
promoviendo progresivamente actividades culturales, musicales y sociales, en
colaboracidn con delegaciones de estudiantes, asociaciones universitarias y
el servicio de cultura de la UMU, con iniciativas de dinamizacion en cantinas y
espacios comunes que refuercen una universidad viva y participativa.

Pondremos en
marcha un ciclo de
charlas divulgativas

Enlos campus en el que estudiantes de doctorado de la Universidad de Murcia
presenten su investigacion en un lenguaje accesible, en espacios informales como
cantinas y cafeterias universitarias, acercando la investigacion ala comunidad
universitaria y dando visibilidad al trabajo del estudiantado de doctorado en un
entorno participativoy cercano.

Medida 23

Refo rzaremaos Como herramienta clave para la integracion del estudiantado de nuevo ingresoy el
y am ph aremos fortalecimiento del sentimiento de pertenencia.

el programa de

Bienvenidadela

Universidad de
Murcia (BUM)

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 24

ReVi Saremaos las Sobre la actividad docente junto conlos centros y la representacion del

encuestas de estudiantado y del profesorado, para que sean mas claras y Utiles, diferenciando
. .7 entre clases tedricasy practicas y adaptandolas mejor a cada asignatura y titulo,

Sat] Sfa ccion de] con el objetivo de mejorar 1a docencia.

estudiantado

Medida 25

Facilitaremos que Mediante acuerdos con los servicios universitarios competentes, para apoyar

las delegaciones de sus actividades, campaiias y acciones de dinamizacidn del campus, y reforzar el

estudia nteS pueda n sentimiento de pertenencia ala UMU.

producir material

de merchandising a

precios reducidos

Medida 26

Estableceremos Con informacién publica y participacién del Consejo de Estudiantes, para que el

un sistema de estudiantado pueda ver qué se ha hecho'y qué queda por hacer.

seguimientoy

evaluacion anual
del cumplimiento
del programa del
Vicerrectorado de
Estudiantes
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{%} Objetivo 7

Mejorarla comunicacion, la

atencion al estudiantadoyla
simplificacion administrativa

en los tramites relacionados con estudiantes.

Medidal

Avanzaremos hacia
una ventanilla Unica
digital de estudiantes

Que centralice de forma clara la informacion, los tramites administrativos y los
recursos de apoyo disponibles, facilitando la relacion del estudiantado conla
universidad y reduciendo la dispersidn informativa.

Medida 2
Tra baja remaos pa Fa Que combine atencidn por parte del personal de la universidad con herramientas
crear un se rvi CiO digitales e inteligencia artificial, para resolver dudas y ayudar con tramites en
.7 cualquier momento, y que sea el centro de la ventanilla Unica del estudiante.
de atencion al

estudiantado 24/7

Medida 3

Crea remos un Coninformacion claray actualizada sobre becas y ayudas, vivienda, transporte,

pO rta] llJ niCO de] diversidad, participacidny otros recursos Utiles, disenado para que sea facil de
. usary accesible para todaslas personas.

estudiantado

Medida 4

M ejora remaos ]a Utilizando de forma coordinada las herramientas digitales propias dela

comu nicaCién universidad, evitando la sobreinformacion y garantizando mensajes claros,

. tt . ] d . e d ordenadosy relevantes. Trabajaremos para incorporar un espacio especifico enla

nst UC].Ona 1”91 d app dela UMU donde se recoja esta informacion.

al estudiantado

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 5

Ga ra nt'l Zaremos q ue Y delectura facil, especialmente en convocatorias de becas, ayudas y

] oS d ocumentos procedimientos administrativos, reforzando la igualdad en elacceso ala
oficiales dirigidos ermasen

al estudiantado se

elaboren en formatos
accesibles

Medida 6

Integraremos

las encuestas de
satisfaccion del
estudiantado sobre
la actividad docente
en el aula virtual

Facilitando su acceso y promoviendo una mayor participacion.

Medida 7

M ejora remaos ]a Reforzando la comunicacion de los resultados globales y de las acciones de

Ut'l]'ldad y e] retO rno rne]ora derivadas, para gue el estud1'antado perciba su participacion como un

de ]aS enCUGStaS instrumento real de mejora de la calidad docente.

docentes

Medida 8

Desa rrO"a remaos Accesible y permanentemente actualizado, que permita a todala comunidad

y d]fU nd1 remos universitaria conocer de forma clara como actuar en funcion del municipio en el
t -I que resida o desde el que se desplace, sin necesidad de esperar a comunicaciones

.Un pI’O QCO o extraordinarias del Rectorado.

institucional

de actuacio'n Este protocolo se integrard enlos canales oficiales de la Universidad y se

a nte alertas coordinara con las autoridades competentes, reforzando 1a seguridad, 1a

meteOFO]égiCaS autonomiay la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.

y situaciones de

emergencia
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Medida 9

Garantizaremos la adecuada difusion del
protocolo a sequir en caso de accidentes de
estudiantes para su correcto cumplimiento.
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Personal Técnico, de Gestiony
de Administraciony Servicios

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

PTGAS

El Personal Técnico,

de Gestionyde
Administraciony
Servicios constituye una
pieza esencial para el
funcionamiento cotidiano
delauniversidady para

la calidad del servicio
publico que esta presta.

Sin su trabajo, compromiso y conoci-
miento especializado no seria posible
sostener con eficacia la actividad aca-
démica, investigadora, administrativa
y de atencion ala comunidad universi-
taria. Por ello, es imprescindible situar
al PTGAS en el centro dela accion de
gobierno, no solo desde el reconoci-
miento institucional de su labor, sino
también mediante politicas concretas
que mejoren sus condiciones de tra-
bajo, aporten estabilidad, refuercenla
claridad organizativa y favorezcan un
mejor ajuste entre las funciones des-
empenadas, los puestos existentesy
las necesidades reales de 1os servicios.
Apostamos por una politica de pro-
mocidn de 1a estabilidad laboral, mejor
distribucidn de las cargas de trabaijo,

fortalecimiento de las competencias,
impulso del desarrollo profesionaly re-
duccidn de la complejidad burocratica.
Todo ello permitira que nuestro PTGAS
se encuentre mas motivadoy realice
sus funciones en un mejor climalabo-
ral, 1o que resulta imprescindible para
que la Universidad de Murcia pueda
seguir creciendo.

Este apartado recoge, en definitiva,
una propuesta de fortalecimiento del
PTGAS como colectivo estratégico
para el presentey el futuro de la Uni-
versidad de Murcia, desde una vision
basada enla escucha, 1a profesionali-
zacion, la transparencia y 1a mejora real
dela organizacion.
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G} Objetivo

Situaral PTGAS enelcentrodela

accion dela Gerencia, garantizando
estabilidad, claridad organizativa, conciliacidny
adecuacion entre funciones, puestos y necesidades
reales de los servicios.

Medida1l

Estudioy
actualizacion dela
Relacion de Puestos
de Trabajo

Medida?2

La actual Relacidn de Puestos de Trabajo (RPT) presenta signos de obsolescencia
que han sido senalados de forma reiterada por el propio PTGAS. Asimismo, el
proceso de escucha y didlogo con los distintos colectivos ha puesto de manifiesto
la existencia de desajustes entre funciones, responsabilidades y niveles de los
puestos, asi como desequilibrios en la estructura organizativa de los servicios.
Ante esta realidad, se impulsara un proceso de revisidn integral que abarque tanto
la RPT como la organizacidn efectiva del trabajo, con el objetivo de adecuar los
puestos alas funciones realmente desempenadas, mejorar la coherencia dela
estructuray garantizar un reconocimiento adecuado del trabajo del PTGAS.

Este proceso se llevara a cabo mediante un andlisis rigurosoy participado,
incorporando el conocimiento del propio personal y favoreciendo el didlogo con
los servicios.

Entre los ejemplos mas claros de estas disfunciones se encuentran las Unidades
de Gestidn Académica (UGAD), caracterizadas por la amplitud y diversidad de las
funciones que desarrollan, lo que exige revisar su encaje organizativo y abordar

su redefinicion desde el consenso, en términos de eficacia, reconocimientoy
adecuacion ala estructura administrativa.

Asimismo, se han identificado situaciones en distintos colectivos —como el
personal técnico de laboratorio, auxiliares de servicios o el personal de decanatos
y secretarias de centro— enlas que 1os niveles de 1os puestos no se corresponden
conlas funcionesy responsabilidades efectivamente desempenadas, 1o que
requiere una revisidon que permita garantizar una estructura mas justay coherente.

Promocioninterna,
acceso a subgrupos
superiores

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Impulsaremos la promocion interna como via de desarrollo profesional del PTGAS,
facilitando el acceso a categorias superiores mediante procesos de promocion
entre subgrupos funcionariales.

Las convocatorias se planificaran con antelacion suficiente y se basaran en
criterios objetivos, transparentes y previamente conocidos, entre los que se
tendran en cuenta la antigliedad, las titulaciones, la experiencia en el puesto

y otros elementos relacionados con el desempeno, garantizando procesos
previsibles, equitativos y con plena seguridad juridica.
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Medida 3

Progresion de niveles
delos puestos

Medida 4

Se articulara un sistema que permita la progresién enlos niveles de 1o0s puestos,
con el fin de adecuarlos a las funciones y responsabilidades efectivamente
desempenadas. Este sistema permitird reconocer y articular subidas de nivel de
forma estructurada, justay vinculada a la realidad del trabajo, teniendo en cuenta la
experiencia acumulada, la evolucidn de las funciones del puesto y otros elementos
relacionados con el desempefo, garantizando una aplicacidon coherente,
equilibraday alineada con las necesidades de 1a organizacion.

Mejora del concurso
de trasladosy de

los procesos de
provision de puestos

Medida5

Ordenaremos y negociaremos la mejora de los procedimientos de provision de
puestos de trabajo, con especial atencidn al concurso de traslados, con el objetivo
de hacerlo mas claro, agil y previsible.

Se reforzara la periodicidad de las convocatorias, 1a transparencia de los procesos,
la definicidn de criterios de valoracidn clarosy los plazos de resolucion, facilitando
que el personal pueda planificar su movilidad y desarrollo profesional con mayor
seguridad.

El objetivo sera avanzar hacia un sistema mas ordenado y equilibrado, que favorez-
cala movilidad internay contribuya a una mejor organizacién de los servicios.

Impulsaremos una
revision integral de
las normativas de

Priorizando aquellas normativas que afectan directamente a la organizacion del
trabajoy ala gestidn de los recursos humanos, como las relativas a provision de
puestos de trabajo, promocion interna temporal, concursos y movilidad, jornada,
horarios, permisos y otras condiciones de trabajo, con el fin de disponer de un

gesti onde personal marco normativo mas claro, actualizado y coherente.

actualmente

obsoletas

Medida 6

Elaboraremos un Este plan partird de un diagndstico previo de la situacion de la plantilla, analizando
: vacantes, necesidades estructurales y distribucion de efectivos, y establecera

p]a : p] | r]a nu a] ’ medidas objetivas para su ejecucion, con el objetivo de mejorar la estabilidad,

d e eSta blhza cion reducirlatemporalidad y garantizar el adecuado funcionamiento delos servicios.

y cobertura

de vacantes

estructurales del
PTGAS

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 7

M ejora remosla Abordaremos las cargas de trabajo del PTGAS mediante la implantacién de un
p] a nific a Ci én de sistema objetivo de mediciony evaluacidon que permita identificar desequilibrios
. . entre unidadesy puestos. Este sistema servirda como base paralatomade

SUSt]tl,JC] OneS y ]a decisiones en materia de refuerzosy planificacion de recursos humanos.
organizacion delas

cargas de trabajo

Medida 8

M ejora remosla Mediante 1a negociacidon de mecanismos que favorezcan su continuidad y su

estabilidad del
personal interino

mantenimiento en las listas de espera y articulando formulas que reconozcan la
experienciay participacion en procesos selectivos.

Medida 9

Promoveremosla Salvo en aquellos aspectos estrictamente necesarios derivados de cambios

esta b]hdad de ]OS normativos, procurando ademas la publicacion orientativa de la bibliografia de
. ferencia correspondiente.

temarios delos ©

procesos selectivos

entre convocatorias

Medida10

E] a bO raremaos y Elaboraremosy publicaremos una planificacion anual de convocatorias de

publicaremos una
planificacion anual
de convocatorias de
empleo

MedidaTl

empleo, que permita al PTGAS conocer con antelacidn las previsiones de procesos
selectivos y facilitar la preparacidn y organizacion personal.

Incluiremos tramos
de carrera en pagas
extraordinarias

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Impulsaremos la inclusion de los tramos de la carrera profesional del PTGAS en las
pagas extraordinarias, condicionada a la disponibilidad presupuestaria.
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G} Objetivo 2

Favorecer la conciliacion delavida

laboral, familiar y personal y promoverun

buen clima laboral

Medidal
El a bO raremaos una Elaboraremos, enlos 100 primeros dias de mandato y, en didlogo conla
nueva norm ativ a d e representacion del personal, una nueva normativa de jornada, horarios, flexibilidad

y permisos, con criterios homogéneos para toda la Universidad de Murcia, que
aporte mayor seguridad juridica, claridad organizativa y facilite 1a conciliacion

jornada, horarios,

flexibilidad )Y, entrela vida profesional, personal y familiar.

permisos

Medida 2

Promoveremos un Adaptado alas caracteristicas de los distintos servicios y orientado a
marco esta b]e de compatibilizar 1a calidad del servicio publico con el bienestar del personal.

flexibilidad horaria
y organizacion del

tiempo de trabajo

Medida 3

Im p] antaremos de De acuerdo con la normativa aplicable y las posibilidades organizativas de los
forma efectivala servicios.

jornada de 35 horas

Medida 4

Am p]]a remos Permitiendo adelantar el inicio de la jornada alas 7:30 horas, con el fin de facilitar 1a
las ba ndas de conciliacién y 1a organizacién del tiempo de trabajo.

flexibilidad horaria
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Medida 5

Ampliaremos €l Extendiéndolo del 15 de junio al 15 de septiembre.

periodo de jornada

reducida de verano

Medida 6

| nC] U'i remos como Y el de acompanamiento médico a hijos/as a cargo, familiar mayor de 65 afios o
d ebe r -| nexcusa b] e con discapacidad, en sustitucion del actual permiso limitado a 4 dias anuales.

el permiso por
asistencia a tutorias
en edad escolar

Medida 7

Desarrollaremos
y difundiremos
un protocolo
institucional

de actuacion
ante alertas
meteorologicas

Medida 8

Y situaciones de emergencia, accesible y permanentemente actualizado, que
permita a toda la comunidad universitaria conocer de forma clara como actuar en
funcion del municipio en el que resida o desde el que se desplace, sin necesidad
de esperar a comunicaciones extraordinarias del Rectorado.

Fomentaremos un
climalaboral basado
en el respeto

El didlogoy el reconocimiento institucional del trabajo del PTGAS, promoviendo
espacios de escuchay participacion que contribuyan a mejorar la organizaciony el
funcionamiento delos servicios.

Medida 9

ReV'i Saremaos Una vez consolidada su implantacion, con el objetivo de evaluar su desarrolloy, en

e] m Od e‘l (0] d e su caso, adaptarla alas necesidades organizativas y profesionales, todo ello desde
. el didlogo con 1a representacidn del personal.

teletrabajo

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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G} Objetivo 3

Reducirla complejidad

administrativa, mejorarlos tiempos
de respuesta y aumentarla calidad
del servicio interno mediante procesos claros,

estandarizadosy orientados al trabajo real.

Medidal

Revisaremos \' Para identificar duplicidades, tramites innecesarios, requerimientos redundantes

Si m phﬁ caremos ]OS y cuellos de botella, en un didlogo constante con los usuarios de estos procesos.
d . e t Nuestro objetivo sera reforzar la eficiencia organizativa y establecer una mejora

prOC_e N 1 m]e.n 0S continua que garantice agilidad y eficacia.

administrativos

mas frecuentesy de

mayor impacto

Medida 2

Realizaremos Con especial atencién a aquellas unidades que asumen mayores niveles de gestion

un diagndstico
especificodelacarga
administrativa que
soportan centros,
departamentosy
servicios

Medida 3

cotidiana.

Promoveremos

la elaboraciony
difusidon de modelos
normalizados

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Guias breves y listas de comprobacidn para los tramites mas habituales, de forma
que estén disponibles herramientas sencillas que faciliten la preparacion de
documentacidn, evitando errores, devoluciones y retrasos.
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Medida 4

Impulsaremos una
administracion
electronica utily
realista

Medida b5

Que no selimite a trasladar la burocracia actual al entorno digital, sino que sirva
para simplificar procesos, ahorrar tiempo y mejorar la experiencia de uso.

Avanzaremos
hacia una mayor
interoperabilidad
entre las distintas
aplicaciones

y plataformas
corporativas

Medida 6

Evitando 1a fragmentacidn de informacién, 1a duplicidad de tareas y 1a necesidad
deintroducir reiteradamente los mismos datos en sistemas distintos.

Mejora y adecuacion

delas aplicaciones
TIC

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

La Universidad cuenta con un area de Tecnologias de la Informacion de alto nivel,
integrada por profesionales altamente cualificados cuyo trabajo resulta esencial
para el funcionamiento de la institucidn. No obstante, se han identificado areas

de mejora en algunas de las aplicaciones que prestan servicio a las distintas
unidades. Ante esta situacion, se impulsara un estudio sistematico de necesidades
y solicitudes, que permita evaluar el grado de adecuacidn de las herramientas
existentes y orientar su mejora, adaptacion o redisefio, garantizando una respuesta
mas eficaz alas demandas organizativas.
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{+) Objetivo4

Fortalecerlas competencias del

PTGAS,

para una gestion universitaria modernay de calidad.

Medidal

Elaboraremos un Plan
Anual de Formacion
del PTGAS

Queintegrelas necesidades reales tanto de las personas como de los puestos
de trabajoy de la organizacion. El plan se alineara con los cambios normativos y
los procesos de mejora organizativa, priorizando aquella formacion que tenga
una aplicacion directa en el desempeno profesional, el desarrollo de carrerasy la
mejora del funcionamiento de los servicios.

Medida 2
| m pulsa remos un Complementario a la formacidn fuera del puesto o en entidades externas,
m Od e] 0] d e fo rm aCi (’) n aque facilite el aprendizaje practico y la transmision del conocimiento entre
. profesionales de la propia Universidad. Este modelo incluirg, entre otros,
basad oen e] pro p] O formacion practica desarrollada en los propios servicios, programas de
pu estodetra ba]O acompafamiento o mentoring interno, sesiones de actualizacién normativay
procedimental o intercambio de buenas practicas entre unidades administrativas.

Medida 3
Desa rrollaremos Orientados a ambitos clave como la gestidn de personal, la gestién econdmica, la
]t] nera riOS form atiVOS contratacion publica, la administracion electronica o 1a atencion ala comunidad

t- s universitaria, con el objetivo de reforzar 1a profesionalizacién del PTGAS y facilitar
en g €s }O n i su desarrollo profesional.
universitaria

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Medida 4

Reconoce remaos Valorando la implicacion de quienes contribuyen ala transmisidon de conocimiento

]a pa r—t] Ci pa Ci é N dentro de 1a organizacion y fomentando una cultura de aprendizaje compartido y

del PTGAS en mejora continua.

actividades

formativasinternas

Medida5

AproveCha remos Como instrumento para facilitar 1a transicion del conocimiento en puestos clave,

e] p] an d e Re] evo promoviendo la transferencia de experiencia entre profesionales mediante el uso

G . -I de puestos espejo, y garantizando la continuidad del conocimiento organizativo
eneraciona enlos servicios.

aprobado porla

Universidad
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G} Objetivo 5

Asegurar una Gerencia eficaz,
coordinaday alineada conlos

objetivos estratégicos del equipo

rectoral, promoviendo una gestién racional,
transparente y orientada a la mejora.

Medidal

Estableceremos
un comite de
coordinacion entre

Con reuniones periddicas que permitan compartir informacion, anticipar
necesidades organizativas y mejorar la coordinacién en la planificacién y
ejecucion de las principales actuaciones de gestion.

la Gerenciaylos
Vicerrectorados
Medida?2
Determinaremos Que permitan conocer de forma sencilla el estado de los principales procesos
Si stemas de y servicios, mediante indicadores basicos de funcionamiento y revisiones
s s periddicas, facilitando la planificacidn, 1a deteccion de incidencias y la mejora
S€g u_]rn]ento dela continua de la organizacion.
gestion
Medida 3
CO m pa r‘t'l remos Sobre el funcionamiento de los servicios y el avance de las principales actuaciones
pe r-i éd]C amente dela Gerencia, reforzando la transparencia en la gestion y facilitando que los

informacidn claray
accesible

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

distintos 6rganos y unidades dispongan de informacion Util para el desarrollo de
su trabajo.

Lidera | Transforma | Cuida ———> 122



G} Objetivo 6

Consolidarla mejora continua como
un proceso institucionalizadoy

ha bitual, fomentando una cultura de gestion
enfocada a optimizarla calidad de los servicios yla
eficiencia operativa de la universidad.

Medida1
| m pU]Sa remaos Promoviendo espacios en los que los propios servicios puedan identificar
] a p a I’tl C'i p a C'i é N problemas, proponer soluciones y compartir experiencias que contribuyan a
j | funcionamiento de la administracidon universitaria.
del PTGAS en meerare
iniciativas de mejora
organizativa
Medida 2
Apoya remaos ]a Facilitando que aquellas iniciativas que hayan demostrado resultados positivos
]d entiﬁ ca Ci (’) N en determinados servicios puedan extenderse progresivamente al conjunto dela
1 . .
difusién e organizacion.
implantacion de
buenas practicas de
gestion

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad
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Areas de
Trabajo

Gobernanza e igualdad

Gestion econdmica eficiente e infraestructuras sostenibles
Estudios, docenciay calidad

Investigacion y transferencia del conocimiento

Estrategia, simplificacion administrativay comunicacion
Inteligencia artificial y transformacion digital
Responsabilidad social y sostenibilidad

Formacidn continua, empleabilidad y emprendimiento
Internacionalizaciony alianzas estratégicas

Cultura, extensiony vida universitaria

Saludy bienestar de la Comunidad Universitaria




Gobernanza
e igualdad

Nuestro modelo de
gobernanza garantizara
mas transparenciay mas
participacion enlatoma

de decisiones, evitando
soluciones unilateralesy
estableciendo procesos de
escucha activa que sirvan
para asentar una cultura
institucional mas receptiva
alas demandas de todos
los colectivos.

Para gobernar mejor necesitamos abrir de consolidar 1a transformacion digital,
espacios reales de codecisidn concen-  garantizar espacios segurosy reforzar
trosy colectivos, fortaleciendo 1a con- las politicas de accion social, concilia-
fianzayla cercania enlavida universita-  cidny bienestar.

ria. Este modelo debe fundamentarse

en principios éticos, para que todas las En conjunto, proponemos una gober-
personas al frente de cargos de gestidon ~ nanza mas cercana alas necesidades de
sirvan al interés general, al tiempo que toda comunidad universitaria, que am-

se refuerzala coordinacion interna, 1a plie 1a participacion real enla toma de
vinculacién conla sociedad y 1a defen- decisionesy que profundice el espiritu
sa del caracter publico de nuestra uni- democratico de nuestra institucion.

versidad. A ello se suma la necesidad
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Objetivo1 €+

Promover un buen gobierno universitario,
sustentado enla éticainstitucional, 1a integridad, 1a responsabilidad y el servicio al
interés general.

Medida1

Impulsar la elaboracion de un Plan Estratégico de la Universidad de Murcia, con un enfoque participativoy
alineado con 1a mision de 1a universidad publica, que establezca prioridades, compromisos y mecanismos de
seguimiento, y oriente de manera coherente la accidon de gobiernoy 1a toma de decisiones.

Medida 2

Elaborar un protocolo institucional de prevencion de conflictos de interés e incompatibilidades

en érganos de gobierno, comisiones de seleccidn, evaluacion y contratacion, garantizando objetividad y
seguridad juridica, decisiones imparciales, transparentes y orientadas al interés general.

Medida 3
Implantar un sistema de evaluacién periddica de las principales politicas universitarias, con indicadores claros
y resultados publicos orientados a la mejora continua.

Medida 4

Desarrollar e implementar una politica institucional de atencion a la diversidad dirigida al conjunto dela
comunidad universitaria, que promueva entornos inclusivos, equitativos y respetuosos en la gestién de los
recursos humanosy en la experiencia académica del estudiantado, incorporando criterios de diversidad,
igualdad de oportunidades y no discriminacidn en los procesos organizativos, de gestidon y de apoyo
académico.

Medida 5

Incorporar mecanismos de supervision y asesoramiento en materias clave de gobernanza, éticay planificacion
estratégica, que refuercen la objetividad, 1a anticipacidn de riesgosy la calidad de 1a toma de decisiones
institucionales.
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Objetivo 2 {+}

Impulsar un modelo de gobernanza basado en
la confianza, la cercania, la escucha activayla
Pa rtici pacién » Situando alas personas en el centro de la gestidn universitaria.

Medida1l

Se establecera un foro permanente de escuchay negociacion con los grupos clave de la Universidad, con
unaagenda establey periddica. La rectora mantendra todos los lunes reuniones estructuradas semanales,
en horario de 10 a 13 horas, con los distintos colectivos universitarios. Estas sesiones se organizaran de forma
rotatoria e incluiran alos equipos decanales, 1as direcciones de departamento, 1a representacion sindical del
PDly del PTGAS, asi como el CEUM y las delegaciones de estudiantes. De esta forma, cada mes 1a Rectora
habra mantenido al menos una reunién de tres horas con cada uno de los representantes de la Comunidad
Universitaria.

Medida?2

Implantar un sistema institucional de recogida sistematica de quejas, grado de satisfaccidn y sugerencias de

la comunidad universitaria, a través de encuestas periddicas y un canal Unico accesible en la web institucional,
con responsables definidos para su analisis semestral y a elaboracion de informes de mejora que se incorporen
alarevisidon de procedimientosy servicios.

Medida 3

Establecer mecanismos de rendicion de cuentas y comunicacion ala comunidad universitaria sobre las
aportaciones recogidas en los procesos de escuchay participacion, informando de manera clara de las
decisiones adoptadas, de las propuestas incorporadas y de aquellas no asumidas, asi como de los criterios que
han guiado dichas decisiones.

Medida 4

Implantar la retransmision en directo de las sesiones del Claustro y del Consejo de Gobierno, en abierto ala
sociedad en el caso del Claustro y limitado ala comunidad universitaria en el caso del Consejo de Gobierno,
de forma que en todo momento puedan seguirse de forma transparente los debates fundamentales dela
Universidad.
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Objetivo3 {+)

Garantizar una gestion abierta, transparentey

responsable, basada enlarendicién de cuentasy en el acceso claro ala
informacidn publica.

Medida1l
Publicar de forma sistematica las decisiones estratégicas de la Universidad, explicando de manera clara sus funda-
mentos, el proceso seguido para su adopciony el impacto esperado en la comunidad universitariay en la sociedad.

Medida 2
Publicar de forma periddica indicadores clave de desempeno institucional que permitan evaluar la evolucion dela
universidad en ambitos estratégicos, facilitando su comprension y comparacion alo largo del tiempo

Medida 3
Establecer informes anuales de seguimiento de 1os compromisos electorales y de gobierno, que permitan evaluar
el grado de cumplimiento, asi como identificar indicadores de avance y areas de mejora.

Medida 4
Facilitar un acceso claro, comprensible y actualizado a la informacion institucional relevante, garantizando su
utilidad parala comunidad universitaria y favoreciendo una cultura de transparencia y confianza.

Medida 5

Desarrollar herramientas digitales de informacion publica que permitan conocer de forma sencilla y actualizada
el grado de avance de los proyectos estratégicos de la Universidad en materia de infraestructuras e inversiones
favoreciendo el seguimiento por parte de la comunidad universitaria.

Medida 6

Publicar de forma claray accesible 1a informacion relativa a los cargos de gestion asumidos por las personas que
integran el equipo rectoral, detallando las funciones asignadas a cada responsabilidad, asi como 1os niveles de
dedicacidny, en su caso, las reducciones de docencia asociadas.

Medida7

Elaborar un cuadro de mandos publicoy transparente de las coordinaciones y cargos de gestidon que integren
el equipo rectoral, que permita mediry evaluar indicadores clave de rendimiento, permitiendo rendir cuentas
sistematicamente sobre 1a necesidad de estos en la estructura de gestion.
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Objetivo 4 €+}

Defender una universidad publica, accesible, de calidad, inclusiva

y comprometida con la igualdad de oportunidadesy el progreso social.

Medidal

Mantener un posicionamiento institucional claroy activo ante aquellas politicas y decisiones que afecten ala
financiacion, 1a autonomiay 1a funcion social de 1a universidad publica, defendiendo su papel como servicio
esencial parala sociedad.

Medida 2

Visibilizar de manera sistematica el impacto social, cultural y econémico de la Universidad de Murcia en su
entorno, reforzando el reconocimiento social de su contribucidn al desarrollo territorial, al bienestar colectivoy
ala generacidn de conocimiento.

Medida 3

Promover una universidad publica comprometida con la igualdad de oportunidades y la cohesidn social,
garantizando el acceso, 1a permanencia y el éxito académico del estudiantado, y reforzando el papel dela
universidad como motor de equidad y justicia social.

Medida 4

Preservary fortalecer el patrimonio cultural e intelectual de la sociedad que custodia la universidad publica,
defendiendo aquellas titulaciones que forman parte de su misidén académicay social, mas alla de criterios
estrictos de eficiencia. Este compromiso debera compatibilizarse con un analisis riguroso de la eficiencia y 1a
demanda en otras titulaciones, que permita su actualizacidn y el incremento de plazas en aquellas titulaciones
con mayor demanda social y del mercado laboral.
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Objetivo5 {+)

Impulsar la transformacion digital y consolidar una
administracion electronica égll, accesible, eficientey al servicio de

todala comunidad universitaria.

Medida1

Elaborar e implementar una estrategia institucional de inteligencia artificial en 1a Universidad de Murcia que
integre su uso como herramienta de apoyo ala gobernanzay a la gestidn universitaria, orientada a la mejora

de procesos, 1a reduccion de 1a carga burocratica y 1a mejora de la calidad de los servicios, garantizando su
integracion segura en los sistemas corporativos y un uso ético, transparente y responsable, con proteccion de
datos, equidad, trazabilidad, formacion de los colectivos implicados y rendicion de cuentas, reforzando la toma
de decisiones basada en datos y evidencia, bajo supervision y responsabilidad humana.

Medida 2

Impulsar un portal de “Hechos vitales universitarios” que funcione como espacio personal unificado en el que

convergen los diferentes datos personales que marcan la trayectoria académica, investigadora y laboral de los
miembros de la comunidad universitaria de la Universidad de Murcia y de aquellas personas que se relacionan

conella.

Medida 3
Asegurar, a través de esta misma plataforma, la autogeneracion de datos de identidad, certificacionesy
credenciales verificables.

Medida 4
Impulsar la integracion de los datos recogidos en los “Hechos vitales universitarios” con la cartera digital
europea, de forma que su reconocimiento pueda ser transfronterizo en ambitos publicos y privados.

Medida 5
Extender el onboarding digital a todos los procesos de incorporacidn de usuarios a los sistemas de informacion
dela Universidad de Murcia.

Medida 6
Impulsar la videoidentificacion como método de acreditacion de la identidad en remoto y desasistido,
alternativo ala personacion fisica.
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Medida 7

Implantar la tramitacion asistida por agente, un sistema auténomo basado en inteligencia artificial en tramites
seleccionados dirigidos a estudiantes, para gestionar, procesar y completar la tramitacion de principio a fin, sin
necesidad de intervencién humana constante.

Medida 8
Incorporacion ala Direccidn Electronica Habilitada Unica (DEHU) de 1a Administracion General del Estado,
integrando las notificaciones electrénicas de 1a Universidad en el punto Unico estatal.

Medida 9

Impulsar la matricula sin papeles, simplificando el proceso de matriculacion y eliminando la mayor parte de
carga documental y obteniendo datos de forma automatizada a través de plataformas de intermediaciony
declaraciones responsables.

Medida10

Asegurar l1a plena integracién en el proyecto ECASUE “Expediente Candnico Académico del Sistema
Universitario Espanol” para mejorar la interoperabilidad entre universidades, permitiendo el intercambio
de datos de acceso, la consulta de expedientes académicosy la gestion de docencia compartida con las
Universidades espanolas.

MedidaTl

Crear un sistema comun para la simplificacion y automatizacion del conjunto de becas y ayudas universitarias,
dando lugar a una oferta personalizada y a 1a generacion de borradores de solicitud automatizados,
simplificando 1a solicitud por medio de declaraciones responsables y fomentando la resolucidn automatizada
delas mismas.

Medida12
Implantacidn de una firma electrdnica transfronteriza que facilite 1os procesos de firma con actores de paises
extranjeros, en especial con aquellos externos a la Unidn Europea.

Medida13

Implantacién en todos los procesos electorales universitarios del voto electrénico.

Medida 14
Creacidn de una plataforma de participacion electronica que permita intervenir en las politicas, actuaciones,
presupuestos y propuestas de 1a gestion universitaria.

Medida15
Revisaremos la estrategia institucional de la UMU
para la desconexidn digital, incorporando medidas concretas para la desconexidn del colectivo estudiantil.
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Objetivo 6 G}

Avanzar hacia una universidad mas igualitariay

diversa mediante una gobernanza real que integre la igualdad, 1a inclusidon y la no
discriminacion de forma transversal.

Medidal
Reforzaremos y consolidaremos la Unidad de Igualdady la Unidad de Diversidad, dotandolas de 1a estructura
necesaria para integrar la igualdad de forma transversal en 1as politicas universitarias.

Medida 2

Enlos 100 primeros dias de mandato, actualizaremosy activaremos la Comisidn de Igualdad y Diversidad,
con representacion de estudiantado, PDly PTGAS, como drgano estable de participacidny seguimiento,
otorgandole funcionesy responsabilidades definidas.

Medida 3

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos y activaremos la red de Enlaces de Igualdad existente en los
centros y servicios de la Universidad de Murcia, mejorando su coordinacion con las Unidades de Igualdad y de
Diversidad y su papel en la deteccidn de necesidades, la difusion de medidas y laimplementacidn efectiva de
las politicas de igualdad. Esta red trabajara de forma coordinada con el programa de Puntos Seguros impulsado
por el CEUM, fortaleciendo los canales de prevencion, orientacion y acompanamiento ante situaciones de
discriminacion, acoso o malestar en la comunidad universitaria.

Medida 4

Reforzaremos y ampliaremos el diagndstico delimpacto de los distintos Planes de Igualdad, analizando
elimpacto de las diversas medidas adoptadas hasta ahora, asi como el conocimiento de la Comunidad
Universitaria de los mismos y su percepcion acerca de las distintas medidas adoptadas.

Medida 5
Reforzaremos el sistema de evaluacidn y seguimiento de los Planes de Igualdad, de forma transparente y con
indicadores cuantificables que garanticen su cumplimiento efectivo.

Medida 6

Fortaleceremos el trabajo en red con entidades y redes universitarias para compartir buenas practicasy reforzar
acciones de sensibilizacidn con enfoque interseccional.

Medida 7

Elaboraremos y difundiremos guias orientativas para apoyar al profesorado en la incorporacion de enfoques
inclusivosy sensibles a la diversidad en la docencia, respetando la autonomia académica y las caracteristicas de
cada titulacidn, con el objetivo de mejorar la calidad educativa y garantizar entornos de aprendizaje equitativos.
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Objetivo7 &)

Garantizar espacios seguros en todala comunidad

universita ria, con tolerancia cero frente al acoso, la violencia y cualquier forma
de discriminacion.

Medidal

Revisaremosy actualizaremos, junto a toda la comunidad universitaria, los protocolos universitarios contra el
acoso aprobados para su permanente actualizacion, al tiempo que negociaremos nuevos protocolos frente a
cualquier forma de discriminacidn o acoso, asegurando procedimientos claros, accesibles, confidenciales y
agiles.

Medida 2

Mejoraremos la difusidon y comprension del Protocolo para la prevencion, deteccidn y actuacion frente al acoso
sexual, por razon de sexo, orientacion sexual o identidad de género de 1a Universidad de Murcia, elaborando en
los 100 primeros dias de mandato nuevas guias breves y canales visibles (web, redes sociales y campus), para
que toda la comunidad universitaria sepa qué hacery a quién acudir.

Medida 3

Ampliaremos las acciones formativas dirigidas al estudiantado, PDly PTGAS en igualdad, diversidad,
prevencion de discriminacionesy cultura del respeto, renovando sus formatos para hacerlas mas accesibles,
participativas y atractivas, con el objetivo de aumentar la participacién de 1a comunidad universitariay
fortalecer 1a prevencion del acosoy la convivencia en los campus.

Medida 4

Impulsaremos el | Plan LGTBIQA+ de la UMU, conforme al marco normativo vigente, integrado en una estrategia
institucional de igualdad y no discriminacién con enfoque interseccional, que incorpore medidas de inclusion,
prevenciony evaluacion anual.

Medida 5
Crearemos el | Plan Interseccional de Igualdad y No Discriminacion por motivos de género, etnicidad,
orientacién sexual, identidades de género, religion, cultura y discapacidad.

Medida 6

Revisaremos el protocolo de cambio de nombre y género enla UMU para asegurar que esta medida sea eficazy
accesible a todala comunidad universitaria y garantizando el reconocimiento de las personas no binarias o con
identidades de género diversas en la Universidad.
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Medida7

Consolidaremos y ampliaremos el programa de Puntos Seguros, en colaboracion con el CEUM y los distintos
centros. Estas figuras actuaran como puntos de orientacion y acompanamiento inicial ante situaciones de
acoso, discriminacion o malestar, facilitando la deteccion tempranay el acceso a los recursos institucionales de
apoyo, reforzando una universidad mas cercana, segura y basada en la confianza.

Medida 8

Impulsaremos campanias periddicas de informacidn y difusion para garantizar que todo el estudiantado
conozca quiénes son sus Puntos Seguros y como contactar con ellos, utilizando canales digitales y presenciales
accesibles en todos los campus.

Medida 9

El programa de Puntos Seguros incorporara acciones informativas y de sensibilizacion en 1os distintos campus
enfocado a todala comunidad universitaria - como puntos informativos, campanas y actividades participativas
en fechas clave - coordinadas con 10s servicios universitarios competentes, con el objetivo de promover una
cultura de respeto, deteccidon tempranay corresponsabilidad en la convivencia universitaria.

Medida10

Dotaremos ala Comision de Convivencia de apoyo de profesionales técnicos para impulsar la mediaciédn como
herramienta fundamental para la resolucidn de conflictos entre la comunidad universitaria, de acuerdo conla
Ley de Convivencia Universitaria.

Objetivo 8 G}

Reforzar las politicas de accion social, conciliacion

'/ bienestar para mejorar la calidad de vida de 1as personas que integranla
Universidad.

Medidal

Impulsaremos un modelo institucional de atencion centrada en 1a persona, coordinando 1os servicios
universitarios de apoyo social, psicoldgico, de diversidad, mediacidn y accion social para ofrecer respuestas
integrales, agiles y coherentes, evitando la fragmentacion de recursos y garantizando un acompainamiento
efectivo alolargo dela vida universitaria.

Medida?2
Enlos 100 primeros dias de mandato, ampliaremos el alcance de la Oficina de Atencidn Social (OAS) atodala
comunidad universitaria, consolidandola como servicio estructural de bienestar e inclusion.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad Lidera | Transforma | Cuida ———> 134



Medida 3
Pondremos en marcha circuitos de deteccidon tempranay acompanamiento social, coordinando centrosy
servicios para actuar antes de que la vulnerabilidad derive en abandono académico o exclusion laboral.

Medida 4
Consolidaremos un sistema agil de ayudas de emergencia social, con criterios publicos y procedimientos
simplificados, orientado a alojamiento, necesidades basicas e inseguridad alimentaria.

Medida 5

Aprobaremosy desplegaremos un Plan de Conciliacién, Corresponsabilidad y Bienestar Organizacional

para toda la comunidad universitaria, asi como la difusién de Guias que incluyan las principales medidas y
herramientas de conciliacion de 1a Universidad de Murcia, con publicacidon permanente y actualizada en 1a web
institucional, campanas informativas, poniendo especial atencion a su difusion a través de 1as redes sociales.

Medida 6

Garantizaremos que el nacimiento, adopcion, acogida o guarda de un hijo, hija o menor bajo tutela no suponga
una desventaja académica ni econdmica para el estudiantado. Cuando el disfrute del permiso de nacimiento
impida realizar las practicas curriculares, se establecera la exencidn del pago de matricula en el curso siguiente
para poder retomarlas en igualdad de condiciones.

Medida 7
Garantizaremos infraestructuras y recursos basicos de conciliacidon, como salas de lactancia identificadas y
accesibles en todos los campus, y guias claras de permisos y derechos por colectivos.

Medida 8

Impulsaremos la Escuela de Educacion Infantil de la Universidad de Murcia situada en el Campus de Espinardo, asi
como el establecimiento de convenios con otras escuelas infantiles para PDI, PTGAS y estudiantes en todos los
campus universitarios.

Medida 9
Impulsaremos convenios con Centros de Dia para facilitar la conciliacidn del cuidado de progenitores de
miembros de la Comunidad Universitaria en todos 1os campus.

Medida10

Impulsaremos el programa “TU PUEDES”, en colaboracién con centros de Educacion Secundaria, para acercarla
Universidad de Murcia a estudiantes que no cuentan con referentes universitarios o proceden de contextos con
mayores desigualdades sociales.

Medida Tl

Através de encuentros, charlas y testimonios de estudiantado y profesorado, promoveremos la identificacion
temprana con la universidad, fomentando expectativas educativas positivas y contribuyendo a que mas jovenes
consideren los estudios universitarios como una opcidn real de futuro.
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Gestion econodmica eficiente e
infraestructuras sostenibles

La Universidad de Murcia

AliciaRubio Una rectora para toda la universidad

necesita una politica
deinfraestructurasy

de gestidon econdmica
que genere espacios
mas comodos donde
trabajar o estudiar, 1o que
supone oportunidades
deinversion para
incrementar nuestras
capacidades docentese
investigadoras.

Hoy siguen existiendo edificios que

no ofrecen el suficiente confort, 1o que
obliga a repensar nuestras actuaciones
para garantizar el bienestaren el diaa
dia. A ello se sumala necesidad de re-

forzarla conectividad de alta velocidad,

la seguridad tecnoldgicay la escalabi-
lidad delos sistemas, para responder
con solvencia a las exigencias de una
universidad moderna. Este esfuerzo
debe apoyarse, ademas, en una gestion
econdmica rigurosa, con decisiones de

inversiony planificacion transparentes
y sustentadas en datos.

Todo ello exige también defender una
mejora continua de la financiacion
universitaria por parte dela CARM,
condicion necesaria para abordar con
ambicion la renovacion de infraestruc-
turas, 1a modernizacion de los servicios
y equipamientos cientificos y una es-
trategia estable de crecimientoy trans-
formacion.
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Objetivo1 €+)

Reforzar la capacidad de ejecucion presupuestaria
'/ la calidad del servicio interno mediante una contratacion mas

planificada, agil y segura, con control inteligente y rendicidn basada en datos.

Medidal
Pondremos en marchay publicaremos un Plan Anual de Contratacién y Compras con calendario, responsables,
hitos y seguimiento de la ejecucion.

Medida 2

Enlos 100 primeros dias del mandato crearemos un calendario de renovaciones y un mapa de riesgos
de contratos criticos (servicios, suministros, mantenimiento e infraestructuras), incorporando medidas
preventivas.

Medida 3
Consolidaremos una oficina funcional de gestidn de contratos para apoyar a las unidades: pliegos tipo, calidad
del expediente, sequimiento de incidencias y aplicacidn proporcionada de penalidades.

Medida 4
Mejoraremosy consolidaremos CLARA para contratos menores, con criterios homogéneos, trazabilidad y
reduccion de trabajo.

Medida 5

Revisaremos el uso del contrato menor: planificaremos para reducirlo cuando sea posible y simplificaremos su
tramitacidn cuando sea necesario, sin perder control.

Medida 6
Simplificaremos el inventario: actualizaremos criterios y elevaremos umbrales para reducir carga administrativa
(especialmente en bienes tecnoldgicos), manteniendo controly transparencia.

Medida 7
Impulsaremos la ampliacion y revision de acuerdos marco para reducir tiempos, aumentar concurrenciay
mejorar la relacidn calidad/precio.

Medida 8
Reforzaremos la contratacion conjunta cuando aporte valor (por ejemplo, a través de redes interuniversitarias),
especialmente en suministrosy servicios recurrentes.
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Medida 9
Modernizaremosy actualizaremos las herramientas corporativas de compras (incluido CECOM) para fortalecer
planificacion, trazabilidad y control.

Medida10
Garantizaremos la implantacidn sistematica de criterios de contratacidn estratégica (clausulas sociales y
ambientales, igualdad, accesibilidad) mediante guias y modelos de pliegos.

Medida Tl
Impulsaremos la compra verde y por ciclo de vida: incorporaremos el coste total (adquisicion, mantenimiento,
energiay reposicion) en compras relevantes.

Medida12
Reforzaremos criterios que contribuyan ala descarbonizacion y, cuando sea compatible con la normativa,
favorezcan la economia local mediante instrumentos competitivos y transparentes.

Medida13
Pondremos en marcha la contabilidad analitica/contabilidad de costes con despliegue progresivo por
actividades y unidades para orientar decisiones con evidencia.

Medida 14

Crearemos cuadros de mando para seguimiento de la ejecucion, plazos de tramitacidn, incidencias,
desviaciones y medidas correctoras en la gestion econdmico-presupuestaria, rindiendo cuentas
trimestralmente.

Medida15
Impulsaremos un modelo de planificacidn presupuestaria por programas y objetivos, alineando recursos con
prioridades del mandato.

Medida 16
Dotaremos presupuestariamente a los 6rganos de representacion de 1os trabajadores de la Universidad de
Murcia.

Medida17
Mejoraremos la herramienta comun de ticketing para solicitudes, incidencias y proyectos, con trazabilidad,
clasificacion y tiempos objetivo por tipologia.

Medida18
Simplificaremosy estandarizaremos circuitos (plantillas, checklists, tramitacidn digital integral) para reducir
erroresy devoluciones.
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Medida19
Reforzaremos la formaciony el soporte operativo a PTGAS y unidades en contratacion, ejecucidny analisis de
costes.

Medida 20

Mejoraremos la rendicidn de cuentas mediante formatos y taxonomias trazables (plantillas y soporte central).

Medida 21
Garantizaremos la integracion del marco antifraude y de control interno para proyectos con financiacion
europea (PRTR/NextGen) con un enfoque de control inteligente.

Medida 22
Implantaremos tarjeta virtual para compras electronicas y soluciones de pago mas agiles con trazabilidad,
reduciendo tiempos y friccidn administrativa.

Medida 23
Revisaremos los circuitos de pagoy, donde proceda, mejoraremos el anticipo de caja fija, con controles
adecuados y simplificacion documental.

Medida 24

Retomaremos un proyecto de presupuestos participativos. Este mecanismo garantizara que el estudiantado,
el Personal Técnico, de Gestion y de Administraciony Servicios (PTGAS) y el Personal Docente e Investigador
(PDI) decidan de forma democratica el destino de una parte del esfuerzo inversor, fundamentando la gestidon
institucional en 1a confianza hacia la inteligencia colectiva de la comunidad universitaria.

Objetivo2 {+)

Garantizar la seguridad normativa, la continuidad de
servicioyla sostenibilidad del campus mediante planificacién

deinversiones, mantenimiento preventivo y gestion basada en datos.

Medidal

Desarrollaremos y ejecutaremos un Plan Director de Infraestructuras del mandato con diagndstico por campus
y priorizacion por seguridad (reforzando vigilancia e iluminacidn), accesibilidad, docencia/investigaciony
eficiencia energética; garantizando asi que la inversidn en material para docencia (practicas y bibliografia) sea
suficiente en todas las areas
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Medida?2
Crearemos un inventario técnico de activos e instalaciones (estado, criticidad y coste de reposicidn) para
anticipar fallos y programar inversiones.

Medida 3

Publicaremos un calendario de actuaciones prioritarias con hitos, control de calidad y gestion de riesgos.

Medida 4
Crearemos una web de seguridad de laboratorios con procedimientos de emergenciay protocolos para
formacidn basica en PRL del estudiantado (imparticidn y registro).

Medida 5

Habilitaremos un buzdn de sugerencias/incidencias especifico para laboratorios, con trazabilidad y respuesta.

Medida 6
Lanzaremos convocatorias participativas de mejora en laboratorios (ideas/proyectos) con reconocimiento a las
mejores propuestas.

Medida 7
Estableceremos un paquete de protocolos minimos a entregar al estudiantado antes de las practicas (normas,
EPI, actuacion ante incidentes).

Medida 8
Unificaremos la carteleria obligatoria en accesos a laboratorios con instrucciones de actuacion ante accidentes
y teléfonos de emergencia.

Medida 9
Pondremos en marcha un Plan Integral de Mantenimiento con estandares de servicio (SLA), priorizaciony
seguimiento por campus/edificio.

Medida10
Reforzaremos contratos de mantenimiento orientados a resultados (indicadores y penalidades
proporcionadas) con enfoque preventivo.

MedidaTl
Impulsaremos pilotos de mantenimiento predictivo (sensorizacién/monitorizacidn) en instalaciones criticas
cuando exista retorno claro.
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Medida12
Pondremos en marcha un programa plurianual de adecuacidén normativa (PCl, autoproteccion, baja tensidony
grupos electrégenos) con planificacion y seguimiento.

Medida13
Garantizaremos la seguridad en instalaciones y espacios de investigacidn mediante priorizacidon de actuaciones
enlaboratorios e instalaciones criticas.

Medida 14

Realizaremos visitas técnicas periddicas a los laboratorios para identificar, evaluar y gestionar riesgos laborales,
verificando el cumplimiento de las normas de seguridad en la manipulacion de sustancias quimicas, el uso de
equipos especializados y 1a aplicacidon de procedimientos técnicos.

Medida15
Implantaremos un plan de mantenimiento preventivo de las instalaciones y suministros criticos del laboratorio
(gasy agua)y delas campanas extractoras, con calendario, responsables y registro de actuaciones.

Medida16

Revisaremos y garantizaremos la dotacion, operatividad y reposicidn de los elementos minimos de seguridad
(por ejemplo, lavaojos, mantas ignifugas, y campanas extractoras), incluyendo su mantenimiento y control de
caducidades cuando proceda.

Medida 17

Estableceremos un protocolo especifico de limpieza técnica para laboratorios docentes con equipamiento
voluminoso, asegurando periodicidad, criterios y coordinacion con el servicio de limpieza para minimizar
riesgos y mejorar la seguridad operativa.

Medida 18

Revisaremos la red de desfibriladores externos semiautomaticos (DESA), aumentando su sefalizacion.

Medida19
Revisaremos las salidas de emergencia y difundiremos de forma efectiva los planes de evacuacion entre el
estudiantado.

Medida 20

Realizaremos simulacros anuales que permitan el andlisis de deficiencias de evacuacion.
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Medida 21

Garantizaremos la adecuada difusidn del protocolo a seguir en caso de accidentes de estudiantes para su
correcto cumplimiento.

Medida 22

Consolidaremos protocolos de inspeccidn y mantenimiento de elementos de seguridad con trazabilidad y
documentacion digital.

Medida 23

Impulsaremos un plan de accesibilidad universal (itinerarios, senalética, aseos, aulas inclusivas) y mejoras de
habitabilidad (confort térmico y acustico). Para ello, revisaremos el estado de todos 1os edificios de los campus,
prestando especial atencidn en garantizar 1a seguridad y toma de tierra en 1a carpinteria/talleres de Bellas

Artes, el equipamiento en la Granja/Hospital Clinico Veterinario, reparacion del suelo exterior de la Facultad de
Ciencias Sociosanitarias de Lorcay reforma de los edificios Rector Sabater, Saavedra Fajardo, Edificios Cy D.

Medida 24

Mejoraremos la movilidad activa: accesos peatonalesy ciclistas, coordinando con el entorno urbano
conexiones seguras.

Medida 25
Pondremos en marcha una gestidn inteligente de espacios (reservas, ocupacion y mantenimiento) con criterios
transparentes para el uso interno.

Medida 26

Impulsaremos la creacion de una comision de transportes con representacion de todos los colectivos universitarios.

Medida 27

Fomentaremos el uso del vehiculo compartido a través de desarrollos informaticos propios o de terceros.

Medida 28
Impulsaremos el despliegue de autoconsumo fotovoltaico por fases (cubiertas y aparcamientos) y evaluaremos
modelos agregados cuando sean viables.

Medida 29

Crearemos cuadros de mando de consumos energéticos y autogeneracion por edificios/campus para orientar
inversiones y habitos de uso.

Medida 30
Pondremos en marcha un plan de eficiencia energética por edificios (envolventes, climatizacion, control,
fluminacidn LED y monitorizacidn), priorizando por retorno y criticidad.
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Medida 31
Se publicara periddicamente un ranking de los edificios mas eficientes y se realizardan reconocimientos
publicos alas mejores practicas.

Medida 32
Pondremos en marcha un Plan de Renaturalizacidon de campus, con aumento de arbolado, zonas de sombray
espacios verdes sostenibles, priorizando areas de transito y descanso.

Medida 33

Evaluaremos el estado de la iluminacidn de nuestros espacios al aire libre para mayor sensacion de seguridad.

Objetivo 3 {-:r}

Asegurar estabilidad y previsibilidad financiera,

v diversificar recursos mediante proyectos financiables, alianzas y
mecanismos finalistas con rendicion de cuentas.

Medidal

Negociaremos la mejora de la financiacion de la Universidad de Murcia para poder afrontar 1os problemas
existentesy acometer los retos que tenemos por delante. Dicha financiacion debe permitir una planificacion
plurianual adecuada, tanto en términos de personal, como de inversiones. Instaremos ala CARM ala aprobacién
de un Decreto de regulacion de las bases del Plan de Financiacion Plurianual para incrementar la seguridad
juridica en esta materia.

Medida 2
Negociaremos un Plan Plurianual de Inversidn en Infraestructuras que permita acometer los retos de mejoray
mantenimiento de los espacios universitarios y que complemente el Plan Plurianual de Financiacion.

Medida 3
Revisaremos contratos de gran impacto (energia, mantenimientoy servicios) para reducir riesgos y volatilidad
de gasto, manteniendo la calidad del servicio.

Medida 4
Crearemos una cartera anual de proyectos financiables (infraestructuras, eficiencia energéticay digitalizacion)
y reforzaremos el apoyo a ejecucion y justificacion para minimizar reintegros.

Medida 5
Garantizaremos soporte técnico para preparar proyectos mas competitivos, ayudando ala preparacion de
presupuestos realistas, calendario, riesgosy plan de compras asociado.
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Medida 6
Pondremos en marcha el Fondo UMU 0,7 % de Obra Social con afectacidn finalista y automatica de una fraccion
de ingresos propios, con criterios publicos y rendicidn de cuentas anual.

Medida 7
Impulsaremos un programa de mecenazgo y alianzas a través de Alumniy el Consejo Social para proyectos
finalistas (becas, patrimonio, infraestructuras y sostenibilidad).

Medida 8
Reforzaremos la valorizacion regulada de espacios para actividades compatibles, con tarifas transparentes y
reinversion finalista en infraestructuras.

Objetivo4 {+)

Garantizar unos campus inclusivos, bien conectados
y con espacios adaptados alas necesidades de toda

la comunidad universita ria, priorizando la accesibilidad universal, la
movilidad sostenibley la calidad de los entornos de aprendizaje y convivencia.

Medidal

Impulsaremos convenios con Ayuntamientos y empresas de transporte para facilitar que se conecten los
campus con pedanias, comarcas y zonas residenciales de estudiantes, con calendario de implementacidony
evaluacion anual.

Medida 2
Impulsaremos, en coordinacidn con centros, facultades y administraciones competentes, soluciones
especificas de transporte para estudiantes que deban desplazarse a campus periféricos o centros de practicas.

Medida 3
Promoveremos una mayor compatibilidad entre horarios académicosy frecuencias del transporte publico,
impulsando un ajuste entre ambas, de forma que sea mas facil y cdbmodo asistir alos Campus.

Medida 4
Impulsaremos convenios con Ayuntamientos y operadores para establecer tarifas preferentes de aparcamiento
y transporte publico, y ampliaremos, donde sea viable, 1a oferta de plazas en los campus con mayor saturacion.
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Medida 5

Promoveremos, en colaboracion con las administraciones competentes, mejoras de seguridad vial y
accesibilidad en los entornos universitarios, incluyendo pasos peatonales, pavimentos, badenes, sefalizaciony
sistemas de informacion de ocupacion en aparcamientos, priorizando los puntos de mayor riesgo o saturacion.

Medida 6

Crearemos una red de espacios multifuncionales en todos los campus (zonas de estudio, socializacidon
y alimentacidn) con mobiliario adecuado, enchufes accesibles, climatizacidn y horarios adaptados a las
necesidades académicas.

Medida 7

Mantendremos, al menos, una sala de estudio abierta las 24 horas del dia, durante todo el ano, garantizando
condiciones adecuadas de seguridad, accesibilidad y servicios, y reforzaremos la apertura y 10s recursos
disponibles durante los periodos de examenes y 1as semanas previas, en funcion de la demanda. Asimismo,
analizaremos la viabilidad de ampliar progresivamente este modelo a otras salas de estudio en funcidén dela
demanday los recursos disponibles.

Medida 8
Mantendremos las negociaciones con la representacion estudiantil para 1a apertura de salas de estudio durante
las convocatorias de examenes, de forma que se satisfagan las necesidades de 1os estudiantes.

Medida 9

Pondremos en marcha un plan de mejora de la habitabilidad cotidiana de 1os campus, que priorice
actuaciones basicas de alto impacto para el estudiantado: reparacion de fuentes de agua, mejora de limpiezay
equipamientos de aseos, papeleras, zonas de comida propia, renovacidn de mobiliario deteriorado y creacion
de mas espacios de estancia y socializacion.

Medida10
Mejoraremos el diseno de aulas universitarias estandar con mayor espacio entre filas, ergonomia adaptaday
flexibilidad para distintas metodologias docentes, priorizando las aulas de mayor uso.

Medida Tl
Aseguraremos la ejecucion y finalizacion del proyecto para solucionar de manera estructural el aparcamiento
en el campus de Ciencias de 1a Salud.

Medida12

Disenaremos y ejecutaremos un programa de adecuacion a la normativa de accesibilidad (aseos adaptados,
rampas funcionales, manillas ergondmicas y senalética inclusiva) en todos los edificios universitarios, con un
diagnéstico inicialy planificacion por prioridades.

Medida13
Extenderemos el enfoque de accesibilidad universal al entorno digital, promoviendo la mejora progresiva de la ac-
cesibilidad en webs, sedes electronicas, aulas virtuales y servicios digitales de uso frecuente por el estudiantado.
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Medida 14
Desarrollaremos un protocolo de diseno inclusivo para todas 1as nuevas infraestructuras y reformas,
garantizando la participacion de las personas usuarias con diversidad funcional en el proceso de disefio.

Medida15
Promoveremos, en colaboracion con el Ayuntamiento y la CARM, soluciones de alojamiento universitario a
precios asequibles, incluyendo reservas para situaciones especiales.

Medida16
Implementaremos un plan para dotar de enchufes estratégicos (no solo en paredes) en todas las aulasy
espacios de estudio, priorizando zonas centrales para facilitar el uso de dispositivos moviles durante 1as clases.

Medida17
Modernizaremos el equipamiento audiovisual basico en aulas (pantallas, proyectores, sistemas de sonido) y
desarrollaremos protocolos de mantenimiento preventivo para garantizar su funcionamiento continuado.

Medida18

Impulsaremos un plan de mejora, reorganizacion y adecuacion de los espacios para docenciay de los espacios
docentes singulares de la Universidad de Murcia, con el fin de reforzar la calidad de 1a docencia practica, corregir
carencias funcionales, mejorar la movilidad y 1as condiciones de uso, actualizar su dotacion técnicay promover
entornos formativos seguros, bien equipados y adaptados a las necesidades especificas de cada centro.

Objetivo5 €2

Crear un sistema de mejora continua que fomentey
reconozca las propuestas innovadoras en la gestion

universitaria, promoviendo una cultura de excelencia operativa con la
participacién activa de PDI, PTGAS y equipos mixtos, a través de procesos clarosy
transparentes de selecciodn, financiacidn y reconocimiento.

Medidal

Lanzaremos un concurso anual dirigido a equipos mixtos liderados por PDI e integrando obligatoriamente
PTGAS, para proponer mejoras implementables en organizacion y procesos (simplificacidn administrativa,
agilidad en tramites, eficiencia, digitalizacidn Util y calidad del servicio). Estableceremos un jurado para elegir a
los ganadores, con criterios publicos y un informe técnico de viabilidad de las areas implicadas.
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Medida 2

Crearemos un fondo anual competitivo para financiar la implantacion de proyectos de mejora de procesos

y organizacion con impacto medible, abierto a PTGAS, PDIy equipos mixtos. Implementaremos un sistema
basado enindicadores para medir el impacto (reduccion de plazos, incidencias, ahorro de tiempo, satisfaccion).

Medida 3
Institucionalizaremos un premio anual para reconocer e incentivar iniciativas del PTGAS que hayan generado
mejoras de eficiencia, calidad del servicio, simplificacidn administrativa o digitalizacion util.

Medida 4

Crearemos un repositorio institucional de buenas practicas con fichas estandarizadas de implantacidn para
facilitar la transferencia y escalado de las iniciativas ganadoras, promoviendo asi una cultura de mejora continua
basada enla evidencia.

Medida 5

Desarrollaremos una plataforma digital “ReflexionUMU” que integre 1os tres instrumentos (concurso de ideas,
fondo de implantacion y premios), permitiendo la consulta de buenas practicas, 1a presentacion de propuestas
y el seguimiento de indicadores de impacto.

Medida 6
Estableceremos una secretaria técnica permanente con personal especializado en gestion dela calidad y
mejora de procesos que coordine, asesore y acompane la implementacidn de las iniciativas seleccionadas.

Objetivo 6 G}

Modernizar y ampliar la infraestructura tecnoldgica
de la universidad para garantizar conectividad de alta
velocidad, seguridad y escalabilidad, creandoas condiciones

necesarias para una experiencia digital fluida, la investigacion de vanguardia y la
gestion eficiente de servicios.

Medidal
Implementaremos la infraestructura Wifi 7 en todos los campus universitarios, con cobertura universal en aulas,
bibliotecas, espacios comunesy zonas exteriores, priorizando las zonas de mayor afluencia estudiantil.
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Medida?2
Actualizaremos la electrénica de red en todos los edificios universitarios con tecnologia de Ultima generacion,
garantizando conexiones de alta velocidad y baja latencia para docencia, investigacion y gestion.

Medida 3
Migraremos aplicaciones, bases de datos corporativasy aplicaciones criticas a la nube hibrida, optimizandola
disponibilidad de servicios, la escalabilidad y 1a seguridad de los datos.

Medida 4

Impulsaremos, en el desarrollo y adquisicidn de soluciones digitales, criterios de privacidad desde el disefo,
interoperabilidad y uso de estandares abiertos, favoreciendo cuando sea viable soluciones tecnoldgicas
sostenibles, auditablesy alineadas con el interés publico universitario.

Medida 5

Actualizaremos los sistemas de energia y climatizacién de 1os centros de procesamiento de datos (CPD),
garantizando continuidad operativa y eficiencia energética mediante sistemas SAl mejorados y redundancia de
suministro.

Medida 6
Modernizaremos el cortafuegos corporativo y estableceremos un nuevo modelo para proteccién proactiva
contra amenazas, con monitorizacidn 24/7 y respuesta rapida a incidentes.

Medida 7
Implementaremos un plan de recuperacion ante desastres con sistemas de backup enla nubey servicios
criticos, reduciendo drasticamente el tiempo de recuperacion (RTO) en caso de fallos.

Medida 8

Promoveremos una politica de uso responsable de los canales digitales institucionales, que reduzcala
sobrecarga informativa, mejore la segmentacidn de listas de distribucion y favorezca pautas de comunicacion
compatibles con el descansoy los periodos de especial intensidad académico

Medida 9

Mejoraremos la comunicacion digital de los servicios universitarios mediante criterios comunes de
informacion, canales mas claros y una arquitectura comunicativa mas coherente, para facilitar ala comunidad
universitaria el acceso a avisos, recursosy servicios relevantes
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Objetivo 7 @

Impulso de espacios e infraestructuras estratégicas
dela Universidad de Murcia

Medidal

Consolidaremos el Edificio de Convalecencia como sede del Rectorado y del Consejo Social, reforzando
su papel como sede institucional, asi como espacio cultural y académico de referencia de la Universidad de
Murcia. Se garantizara una organizacion funcional que permita compatibilizar de manera eficiente los usos
institucionales, culturales y académicos.

Medida 2

Impulsaremos el Edificio de Convalecencia también como espacio académico destinado a la celebracion

de actos de especial relevancia, reuniones, congresos y encuentros cientificos. Para ello, se dotara al edificio
de infraestructuras técnicas adecuadas. Asimismo, se habilitara una sala de prensa equipada para ruedas de
prensay comparecencias institucionales, integrada tanto en la estrategia de comunicacion institucional como
en actividades formativas vinculadas a este ambito.

Medida 3

Promocionaremos el Edificio de Convalecencia, a su vez, como un espacio cultural universitario abierto ala
ciudadania, mediante el desarrollo de una programacién estable vinculada a la ciencia, 1a creacion artistica,

el pensamiento critico y el didlogo entre la universidad y la sociedad. Se incorporara, ademas, un espacio
destinado ala promocion de productos institucionales de la Universidad de Murcia, incluyendo publicaciones
académicas, cientificas y divulgativas. Este espacio actuara también como punto de informacidn y orientacion
parala comunidad universitaria y la ciudadania, contribuyendo a reforzar la visibilidad y el reconocimiento de la
marca UMU en el entorno urbano.

Medida 4

Optimizaremos el uso de las instalaciones universitarias de Zarandona (Barrio del Carmen) en coherencia conla
estrategia institucional de 1a Universidad de Murcia. Para ello, se llevara a cabo un analisis integral que permita
identificar su potencial académico, institucional, deportivo, formativo, cultural y social, atendiendo alas
necesidades presentesy futuras. Asimismo, se estudiara la viabilidad de construir una residencia universitaria
que responda a las demandas actualesy futuras de alojamiento de la comunidad universitaria.
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Medida 5

Impulsaremos el desarrollo de un espacio UMU-Tech-Hub, ubicado en el actual Edificio C del Campus de
Espinardo, como un entorno especializado en investigacion, transferencia y desarrollo de tecnologias digitales
avanzadas. Este espacio prestara especial atencidon a ambitos estratégicos como la inteligencia artificial

y la ciberseguridad. El edificio acogera grupos de investigacion, laboratorios especializados, unidades de
transferencia, spin-offs y proyectos colaborativos, garantizando infraestructuras tecnoldgicas avanzadas,
espacios flexibles y entornos que favorezcan el trabajo interdisciplinar y la colaboracidn entre 1a universidad y el
tejido empresarial.

Medida 6

Analizaremos la construccidn de una residencia universitaria de media estancia en las actuales instalaciones
dela Universidad de Murcia situadas en la calle Escopeteros. Este espacio se destinara prioritariamente al
alojamiento temporal de profesorado visitante, personal investigador invitado y otros perfiles académicos
vinculados a actividades docentes, investigadoras, formativas o institucionales. Se ofreceran estancias flexibles
y funcionales, integrando criterios de sostenibilidad, accesibilidad y bienestar, con el objetivo de facilitarla
movilidad académica, atraer talento y fortalecer las redes de colaboracidn nacionales e internacionales de la
Universidad de Murcia.
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Estudios, docencia
y calidad

Nuestra politicade
estudios tiene que

responder aun entorno

de educacion superior
cada vez mas competitivo,
dinamicoy exigente.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

La expansion de las universidades
privadas, junto conlos cambiosenla
demanda formativa, la internacionali-
zacidonyla necesidad de garantizar una
experiencia académica de calidad, nos
obligan a revisar con ambicidn 1a oferta
de titulos, su posicionamientoy sus
mecanismos de mejora.

En este contexto, resulta imprescin-
dible incrementar el atractivodela
oferta formativa reglada, impulsar la
proyeccion internacional del catalogo
de titulos y avanzar hacia un sistema de
calidad menos burocratico. Se trata de
ofertar titulos innovadores, bien ges-
tionadosy capaces de responder alas
necesidades del estudiantadoy dela
sociedad.

En definitiva, proponemos una estra-
tegia que refuerce el valor diferencial

dela Universidad de Murcia, mejore su
capacidad de adaptaciony consolide
una docencia de calidad como uno de
los pilares centrales de su proyecto
institucional. La Universidad de Murcia
debe ser capaz de ofrecer una respues-
ta formativa suficientemente ampliay
competitiva para que el estudiantado
pueda desarrollar su proyecto acadé-
mico sin verse obligado a buscar fuera
opciones que deberia poder encontrar
en su universidad publica de referencia.
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Objetivo {»}}

Incrementar la competitividad de nuestra oferta de

gradosy masteres, siempre de forma consensuada conlos Centros

y Departamentos, atendiendo ala demanda social, culturaly artistica. Para ello,
exploraremos nuevos formatos y modalidades de estudios que los hagan accesiblesy
atractivos a nuevos perfiles de estudiantado.

Medida1l

Ampliaremosy revisaremos nuestro catalogo de titulos, a través de un procedimiento estructurado para
la revisidon de los titulos existentes y la aprobacidn de nuevos titulos, basado en evidencias, que incorpore
analisis de demanda, empleabilidad y tendencias académicas, y que garantice 1a participacidén de centros,
departamentosy agentes externos, con el fin de asegurar una oferta coherente, viable y alineada con las
necesidades del entorno.

Medida 2

Adecuaremos la oferta de plazas a las necesidades formativas y sociales, priorizando las titulaciones con alta
ocupacidny elevada empleabilidad, con especial atencion alos masteres habilitantes. Defenderemos ante la
Comunidad Auténoma la necesidad de autorizar, impulsar y financiar 1a ampliacion de plazas con el objetivo

de garantizar el acceso a titulaciones con alta demanday reforzar 1a capacidad de la universidad publica para
atenderlas necesidades formativas de la sociedad.

Medida 3

Revisaremos los criterios de configuracion de 1os grupos docentesy las ratios de estudiantes por aula,
adaptandolos alas caracteristicas especificas de cada titulacion y actividad formativa, teniendo en cuenta
factores como la existencia de practicas especializadas, la movilidad internacional, 1a presencia de estudiantes
con necesidades especificas de apoyo educativo y otras situaciones que requieran una atencién mas
personalizada, con el objetivo de mejorar la calidad de la docencia y 1a experiencia del estudiantado.

Medida 4

Impulsaremos el uso de entornos digitales en la docencia, incluyendo modalidades de ensenanza online
especialmente en estudios de posgrado y doctorado, garantizando su calidad académica y su adecuado
disefno pedagogico, y favoreciendo una mayor flexibilidad y adaptacion a nuevos perfiles de estudiantado, sin
renunciar al caracter presencial de la Universidad de Murcia como eje de su modelo educativo.
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Medida 5
Apostaremos por la implantacidn de 1a formacidn dual en aquellas titulaciones en las que, por sus caracteristi-
cas y orientacion profesional, aporte un valor anadido, en colaboracién con empresas e instituciones.

Medida 6

Elaboraremos e implementaremos un plan estratégico integral de captacion de estudiantado para el conjunto
de titulaciones, orientado a incrementar 1a matricula, reforzar la atraccion de estudiantado internacional

y promover la igualdad de género, con especial atencion a la incorporacion de talento femenino enlas
titulaciones STEM. Este plan incluird acciones especificas en aquellas titulaciones con baja demanda, con el
objetivo de mejorar su visibilidad, atractivo y sostenibilidad.

Medida 7

Promoveremos la interdisciplinariedad en las titulaciones, mediante el desarrollo de actividades formativas
compartidas entre distintas dreas de conocimientoy el refuerzo de la optatividad, promoviendo el trabajo en
equipo, el pensamiento critico y el desarrollo de competencias transversales vinculadas al emprendimiento y al
liderazgo.

Medida 8

Impulsaremos la incorporacion en los planes de estudio de contenidos y actividades formativas orientadas a
abordar retos y problematicas de relevancia social y profesional, fortaleciendo la conexion entre 1a universidad
y su entornoy favoreciendo una formacién mas aplicada y comprometida.

Medida 9

Revisaremos la organizacion y coordinacion de los Dobles Titulos con Itinerario Especifico (DTIE) con el
objetivo de mejorar 1a experiencia del estudiantado, garantizando una adecuada planificacion docente y la
compatibilidad de calendarios académicos. Impulsaremos medidas de flexibilizacion de las fechas de entrega y
defensade TFGy TFM paralos DTIE.

Medida10
Fomentaremos la creacidon de nuevos Dobles Titulos con Itinerario Especifico (DTIE), de la mano delos
Centrosy los Departamentos, para aumentar el atractivo de la oferta de titulos.

Medida Tl

Disenaremos e implantaremos un sistema integral de apoyo y acompanamiento al estudiantado, con especial
atencion alos primeros cursosy a aquellas titulaciones y asignaturas cuyos indicadores asilo aconsejen,
orientado ala deteccion temprana de dificultades, la reduccidn del abandono y la mejora de las tasas de éxito
académico y permanencia. Este sistema reforzara los planes de accidn tutorial, los programas de mentoria
entre igualesy el desarrollo de espacios seguros que favorezcan el bienestar, la integracidn y el sentido de
pertenencia del estudiantado.
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Medida12

Fomentaremos las colaboraciones externas en nuestras titulaciones, especialmente en los estudios de master,
mediante la participacion de profesionales y entidades en la docencia, el desarrollo de programas conjuntos
con empresas, instituciones y universidades internacionales, y la incorporacidén de proyectos y practicas
vinculados al entorno profesional, con el fin de impulsar la innovaciodn, reforzar la internacionalizacidén y mejorar
la empleabilidad del estudiantado.

Objetivo2 {+}

Expandirlainternacionalizacion del catalogo de
titulos en un mundo global, aspirando a ampliar y consolidar un

estudiantado sin fronteras, reforzando la internacionalizacion del PDIy PTGAS, e
intensificando laimagen exterior.

Medida1l

Simplificaremos y agilizaremos los procedimientos de admision a los estudios de grado y posgrado para
estudiantado internacional, eliminando barreras administrativas y facilitando el acceso de quienes proceden de
sistemas educativos externos al Espacio Europeo de Educacion Superior.

Medida 2

Impulsaremos la docencia bilinglie en inglés en nuestras titulaciones, no solo mediante el desarrollo de grupos
bilinglies, sino también a través de la oferta progresiva de asignaturas impartidas en esta lengua en distintas
titulaciones. Facilitaremos la formacidn linguistica y el acceso a los recursos necesarios al profesorado,
reconociendo el mayor esfuerzo que implica esta docencia, y proporcionaremos apoyo especifico al
estudiantado que curse estas ensenanzas.

Medida 3

Facilitaremos la atraccidn y la integracidn del estudiantado internacional traduciendo alinglés la web
institucional. Esto incluira toda la informacidn de titulaciones, guias docentes, normativas académicas y
servicios de apoyo al estudiante, garantizando que cualquier persona que se incorpore entienda con claridad el
funcionamiento yla vida universitaria.

Medida 4

Impulsaremos el desarrollo de titulaciones internacionales conjuntas en colaboracidn con universidades
extranjeras, en el marco de convenios, redesy alianzas estratégicas como EUniWell, incluyendo 1a promocién de
masteres conjuntos, con el fin de reforzar 1a proyeccion internacional de la Universidad de Murciay ampliar las
oportunidades académicas y profesionales del estudiantado.
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Medida 5

Desarrollaremosy consolidaremos una oferta formativa internacional en modalidad online, especialmente
en estudios de posgrado, mediante la implantacidn de titulos y asignaturas en inglés o espanol dirigidos a
estudiantado extranjero, favoreciendo su acceso desde distintas regiones y garantizando el reconocimiento
adecuado de la actividad docente del profesorado.

Medida 6

Desarrollaremos estrategias activas de captacion de estudiantado internacional en mercados prioritarios,
reforzando la visibilidad y el posicionamiento de la Universidad de Murcia. Estas acciones se complementaran
con planes especificos de captacion en aquellas titulaciones con dificultades para atraer estudiantes, con el
objetivo de mejorar su proyeccion, aumentar su demanday garantizar 1a sostenibilidad de su oferta.

Objetivo 3 G}

Optimizary simplificar el sistema de calidad y

gestion delos titulos. rPondremos en marcha procedimientos mas agiles
y simplificados, y con mas apoyo técnico, para la garantia de la calidad de nuestras
titulaciones formativas, su seguimiento y su coordinacién interna.

Medidal
Revisaremos las normativas, directrices y procedimientos para lograr una reduccion de la carga administrativay
maximizar la eficiencia de las tareas docentes y de gestion.

Medida?2

Reforzaremos el apoyo técnico ala gestidn de 1a calidad de l1os Centros, impulsando 1a asignacion de técnicos
de referencia, en los procesos de seguimiento y mejora de la calidad de los titulos, facilitando 1a elaboracion de
autoinformes, el analisis de indicadores y la interpretacidon de resultados, con el objetivo de simplificar estos
procedimientos, hacerlos mas accesibles y reducir su carga administrativa.

Medida 3

Revisaremos y reforzaremos los sistemas de recogida de informacidn parala mejora de la calidad de las
titulaciones, mediante la mejora de las encuestas de satisfaccion del estudiantadoy el impulso del seguimiento
de egresados, con el fin de disponer de instrumentos mas fiables, Utiles y representativos, incorporando
asimismo la participacidn de profesionales y organizaciones externas en el disefoy 1a renovacion de las
titulaciones, para orientar la mejora continua de los titulos y su adaptacion a las necesidades formativas y del
entorno socioeconomico.
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Medida 4

Fortaleceremosy reformaremos el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) para hacerlo mas
agil, utily orientado a la mejora real de las titulaciones y centros, simplificando evidencias y procedimientos y
reduciendo la carga administrativa sin comprometer el rigor del sistema. Garantizaremos su adecuacion alos
estandares del programa AUDIT de ANECAYy alos procesos de acreditacion, avanzando en suimplantacion
entodoslos centros y reforzando los mecanismos de seguimiento mediante auditorias internas que permitan
evaluar su funcionamiento y detectar areas de mejora.

Medida 5

Desarrollaremos herramientas digitales para la gestidn integrada de titulos oficiales, incluyendo memorias
verificadas y guias docentes, que agilicen los procesos de verificacion, seguimiento y reacreditacion y mejoren
lainteroperabilidad con sistemas externos como el RUCT. Asimismo, mejoraremos los sistemas de gestion

de evidenciasy calidad, especialmente enlos programas de doctorado, para reducir la carga administrativa y
facilitar los procesos de evaluacion.

Medida 6

Impulsaremosy apoyaremos el desarrollo de planes de mejora en centros y servicios, reforzando los recursos
disponiblesy el acompanamiento institucional, con el objetivo de avanzar en la mejora continua y 1a excelencia
académica dela Universidad de Murcia.

Medida7
Impulsaremos la obtencidny renovacién de sellos y acreditaciones de calidad en las titulaciones de la
Universidad de Murcia, tanto en el ambito nacional como internacional.
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Objetivo4 )

Consolidaremos la Escuela Internacional de
Doctorado (EIDUM) como un entorno de excelencia
enlaformacion investigadora, fortaleciendo su gobernanzay

estructura organizativa, asi como simplificando y modernizando sus procesos.

Medidal

Actualizaremosy alinearemos la oferta de programas de doctorado de forma consensuada con centros,
departamentos, grupos de investigacion, estudiantado y entorno profesional, en respuesta a las demandas
formativas y de especializacion. Para ello, incorporaremos estandares nacionales e internacionalesy las
directrices de redes consolidadas, y promoveremos el desarrollo de titulos conjuntos internacionales, como
los European Joint Doctorates, en colaboracidn con instituciones extranjeras en el marco de programas, redes
y alianzas como EUniWell. De este modo, favoreceremos una formacion bilingie, presencial y no presencial que
impulse la internacionalizacidn del estudiantado de la EIDUM.

Medida 2

Fomentaremos el desarrollo de tesis en cotutela mediante la simplificacion de los procedimientos, el
acompanamiento al profesoradoy al estudiantado, y el impulso de incentivos y apoyos que faciliten su puesta
en marchay consolidacion.

Medida 3

Renovaremos las actividades formativas de los programas de doctorado, tanto especificas como transversales,
incorporando competencias alineadas con el sello HRS4R, incluyendo formacidn en ética, metodologia, ciencia
abierta, transferencia, empleabilidad, idiomas y ODS, ampliando su oferta, certificacidn y accesibilidad.

Medida 4

Actualizaremos, clarificaremos y simplificaremos el marco normativo y los procedimientos de la EIDUM
conforme al Real Decreto 576/2023, completando la adaptacion de los programas de doctorado a este nuevo
contextoy desarrollando instrucciones claras sobre 10s principales procesos, al tiempo que modernizaremos
los formatos y modalidades de tesis doctoral en consonancia con las nuevas tecnologias y 1os actuales modelos
de investigacion. Asimismo, simplificaremos, optimizaremos y digitalizaremos 1os procesos de acceso,
admisidn y gestidn administrativa, incluyendo el depdsito y defensa de las tesis, mediante la implantacion de
sistemas telematicos integrados y la centralizacion de los expedientes, avanzando hacia procedimientos mas
agiles, transparentes, coordinadosy eficientes.
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Medida 5

Adecuaremos la estructura de direccidn de 1a EIDUM a su dimensidn y complejidad mediante 1a incorporacion
de funciones de coordinacidn de calidad en su equipo directivoy 1a reorganizacion de responsabilidades, con
el fin de favorecer una gestidon mas agil, coordinaday eficaz de los procesos de aseguramiento de la calidad de
los programas de doctorado.

Medida 6

Favoreceremos la atraccion de talento investigador en un entorno global mediante la flexibilizacidn, apoyo,
asesoramientoy simplificacion de la normativa, ajustandola al minimo legal exigible para evitar que los
tramites administrativos dificulten el acceso a los programas de doctorado. Al mismo tiempo, impulsaremos
la captacién de estudiantado internacional, la movilidad, el aprendizaje de idiomasy el desarrollo de la carrera
investigadora, reforzando asimismo los mecanismos de acogida, acompanamiento y participacion del
estudiantado.

Medida 7

Incrementaremos los servicios de acogida y seguimiento de estudiantes facilitando su integracidn desde el
primer momento. Fortaleceremos la comunicacion y el acompanamiento personalizado mediante programas
especificos, incluyendo el protagonismo de DELEIDUM y la creacidn de un programa de acompafamiento en
el que estudiantes de cursos avanzados apoyen a quienes inician su trayectoria, garantizando una experiencia
integradoray enriquecedora.

Medida 8

Reforzaremos la dimension internacional de 1os programas de doctoradoy de 1a EIDUM mediante la
consolidacion, ampliacion y seguimiento activo de los convenios internacionales, impulsando una gestion

mas agily proactiva que favorezca su establecimiento, actualizacidn y continuidad, asi como el desarrollo de
programas conjuntos internacionales, cotutelas y menciones internacionales, 1a participacidn en alianzas y
programas europeos, el impulso de iniciativas de internacionalizacidn en casay el fomento de la movilidad de
estudiantadoy profesorado. Asi mismo, aumentaremos la participacion en ferias especializadas y el refuerzo de
su visibilidad a través de los principales canales de difusidon digital.

Medida 9

Consolidaremos e impulsaremos las ayudas para la movilidad internacional, la participacion en redes,
congresosy actividades formativas, asi como programas especificos de apoyo econémico al estudiantado de
doctorado.

Medida10

Impulsaremos un modelo integral de formacidn doctoral que actualice y amplie 1as actividades formativas
delos programas, incorporando contenidos en ética, metodologia, idiomas, ciencia abierta, transferencia
y empleabilidad. Se reforzara la oferta en las actividades mas demandadas, incorporando certificacion
competencial y formaciones especificas para actividades reguladas, como la experimentacion animal, y
se promovera la formacidn continua posdoctoral mediante microcredenciales. Asimismo, se impulsaran
programas de mentoria y acompanamiento del estudiantado, favoreciendo su desarrollo académicoy
profesional.
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Medida Tl

Impulsaremos la empleabilidad del estudiantado de doctorado mediante el desarrollo de acciones formativas
y de orientacion profesional, en colaboracidon con el COIE, UMUemprende y otros agentes, que amplien sus
salidas mas alla del ambito académico, incluyendo informacidn sobre posdoctorados, insercion laboral

y desarrollo de carrera. Asimismo, fomentaremos el emprendimiento a través de programas de apoyoy
financiacion, tanto generales como especificos de base tecnoldgica y experimental, incentivando también el
reconocimiento delalabor del profesorado en este ambito.

Medida12

Revisaremos y actualizaremos el Codigo de Buenas Practicas, incorporando principios de integridad cientifica
y orientaciones sobre el uso responsable de la inteligencia artificial en la formacidn investigadora, en un
entorno que favorezca unas adecuadas condiciones de trabajo, atencion ala comunidad universitariay
espacios de encuentro para el estudiantado y el profesorado.

Medida13

Mejoraremos la visibilidad y accesibilidad de la informacidn sobre los programas de doctorado mediante 1a
actualizacion de 1a web, 1a disponibilidad de contenidos en inglésy el desarrollo de herramientas digitales que
refuercen 1a proyeccion nacional e internacional.

Medida 14

Revisaremosy optimizaremos el baremo de los Premios Extraordinarios de Doctorado, adecuando

los méritos contempladosy su ponderacidn, con el fin de garantizar un reconocimiento mas justo, transparente
y alineado con la excelencia investigadoray 1a diversidad de trayectorias del estudiantado.

Medida15
Incrementaremos el protagonismo de DELEIDUM en la politica doctoral y la organizacién de actividades
formativas e informativas en coordinacién conla EIDUM.

Medida16
Desarrollaremos un catalogo digital del profesorado de cada programa de doctorado vinculado al Portal de
Investigacion destacando especialidad investigadora y docente.
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Objetivo 5 G}

Asegurar la calidad de la oferta formativa delos

Centros AdSCﬁtOS, favoreciendo asila mejor formacion e integraciéon de
los estudiantes en el conjunto de la Universidad de Murciay preservando, en cualquier
caso, losintereses de los Centros propios de nuestra Universidad.

Medidal

Daremos prioridad alos intereses de las facultades y centros propios, respetando sus necesidadesy
decisiones, garantizando que el desarrollo de los centros adscritos no se produce, en ninglin caso, en
detrimento del crecimiento o desarrollo de los centros propios de la Universidad de Murcia.

Medida?2

Revisaremos y actualizaremos el marco de relacion institucional con los centros adscritos, a la finalizacion de
los correspondientes convenios de adscripcion, definiendo claramente derechos, obligaciones y mecanismos
de evaluacioén periddica.

Medida 3
Impulsaremos mecanismos continuos de coordinacidn entre 1os centros adscritos y 1a Universidad de Murcia,
para establecer y evaluar las condiciones de la mutua colaboracion, en interés de los estudiantes.

Medida 4

Através de los mecanismos de coordinacion, estableceremos una revision y evaluacion periddica de los
modelos de adscripcion, atendiendo ala capacidad docente, de infraestructurasy de servicios de los centros
adscritos, asegurando que es adecuada al nimero de plazas y condicionando al resultado de estas revisiones,
cualquier aumento de plazas en1os mismos.

Medida 5

Reforzaremos los mecanismos de transparencia en la gestién académica, econdmicay de resultados de l1os
centros adscritos, asegurando que la comunidad universitaria conozca su funcionamiento, indicadores de
calidad y resultados académicos.

Medida 6

Garantizaremos que el estudiantado de centros adscritos tenga acceso equivalente a servicios universitarios,
programas de movilidad, actividades culturales, recursos bibliograficos y oportunidades de participacion
enlavida universitaria. Facilitando al profesorado de los centros adscritos el acceso a aquellos servicios
universitarios fundamentales para el buen desarrollo de la docencia.
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Medida7

Fomentaremos la colaboracion del profesorado de 1os centros adscritos con grupos de investigaciony de
transferencia de 1a Universidad de Murcia y fomentar proyectos docentes y de innovacién educativa entre
centros propios y adscritos que fortalezcan el ecosistema académico de la universidad.

Objetivo 6 G}

Mejorar la calidad de la docencia y del proceso

ensenanza-a prendizaje garantizando una formacion rigurosa,
transparente y adaptada alos nuevos retos educativos.

Medidal

Impulsaremos una Unidad de Apoyo ala Docencia, de caracter transversal, con personal técnico y docentes
que den soporte alos procesos de ensenanza-aprendizaje, asesorando y acompanando al docente en
laincorporacion de técnicas de innovacion docente, empleo de herramientas participativas, ensefianza
semipresencial, buenas practicas en el aula, etc.

Medida 2

Proporcionaremos asesoramiento y promocion, a través de la Unidad de Apoyo a la Docenciay 1a Unidad de
Diversidad, paraincorporar los principios de accesibilidad universal, el diseno universal del aprendizaje, y 1a
promocion de los derechos de las personas con discapacidad en las guias docentes y planes de estudio de
grado.

Medida 3
Simplificaremos las guias docentes, asegurando una facil elaboracion y comprension y proporcionando al
estudiantado toda la informacidn esencial necesaria de las asignaturas.

Medida 4

Promoveremos una reflexidn sobre los trabajos fin de gradoy trabajos fin de master (TFG/TFM) en cuanto a

su planteamiento y formulacion dentro de la normativa nacional vigente y lairrupcién dela |A, y en cuanto a su
reconocimiento en VALDOC al profesorado.

Medida 5

Fomentaremos la evaluacion continua, estableciendo un valor maximo al examen final de 1a nota de una
asignatura, fomentando asilaimparticidn y evaluacion de contenidos practicos, mejorando las condiciones de
imparticidn de la docenciay el seguimiento de su aprendizaje.
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Medida 6
Disenaremos, junto con los Centros y Departamentos, asi como la representacion estudiantil, un Plan de mejora
y fomento de la asistencia a clase, de forma que se ponga de relieve el caracter presencial de nuestros estudios

y el valor anadido que esto aporta ala formacion.

Medida 7

Impulsaremos un conjunto de medidas para evitar el fraude académico en general y el plagio en particular,
desarrollando herramientas e instrumentos para detectarlo, protocolos de actuacion eficacesy, en Ultima
instancia, medidas sancionadoras claras, de acuerdo con la Ley de Convivencia Universitariay el resto de

legislacion vigente.
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Investigacion y transferencia
del conocimiento

Reforzaremos nuestro

ecosistemade

investigacion para atraer
talento, consolidar
trayectorias yaumentar
su capacidad deimpacto

social.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Al mismo tiempo, resulta imprescin-
dible mejorar el apoyo institucional
para que nuestros grupos de investi-
gacion logren captar mas recursos en
convocatorias competitivas, mediante
estructuras de asesoramiento eficaces
que ofrezcan una labor de acompana-
miento intensiva.

Esta estrategia debe unirse auna
apuesta decidida porla ciencia abierta
ylaintegridad, consolidando los mas
altos estandares éticos en el proceso
de creacidny difusion de resultados.
Asimismo, es necesario avanzar hacia
un nuevo paradigma de evaluacién dela
produccidn cientifica, para dejar de va-
lorar curriculums de forma cuantitativa.

Finalmente, la actividad investigadora
debe proyectarse con mas fuerza hacia
la sociedad a través de 1a transferencia,
la divulgacion, 1a constitucidén de em-
presas basadas en el conocimientoyla
busqueda de nuevas alianzas que per-
mitan financiar catedras, impulsando
una investigacion que responda alos
retos de nuestro tiempo.
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Objetivol €+)

Reducirla carga burocratica enlainvestigaciony
mejorar la coordinacion administrativa para facititar el trabajo

del personalinvestigador.

Medidal

Simplificaremosy coordinaremos los procedimientos administrativos relacionados con 1a investigacion,
reforzando 1a colaboracion entre los distintos servicios de apoyo vy ajustando los plazos internos de gestidn a
los calendarios reales de las convocatorias.

Medida 2

Implantaremos herramientas internas de planificacion y seguimiento que permitan anticipar convocatorias,
coordinar mejor los servicios implicados y ofrecer al personal investigador informacidn clara y anticipada sobre
procedimientosy plazos.

Medida 3

Crearemos una unidad de apoyo ala organizacidn de congresos cientificos que facilite la coordinacion
administrativa, econdmicay logistica de estos eventosy reduzca las cargas administrativas para el personal
investigador.

Medida 4
Designaremos un punto de interlocucion en Gerencia para el personal investigador que facilite la comunicacion
directayla resolucion agil de cuestiones relacionadas con 1a gestion de proyectos y recursos de investigacion.

Medida 5

Revisaremos y simplificaremos los procedimientos de contratacion de personal con cargo a proyectos de
investigacidn con el objetivo de reducir los plazos de tramitacidn, aumentar la transparencia del proceso para el
personal investigador y optimizar los circuitos administrativos y las comisiones de seleccién.

Medida 6

Analizaremos y mejoraremos el marco institucional de gestidn del personal investigador contratado con cargo
a proyectos para garantizar seguridad juridica, claridad en los procedimientos y una adecuada gestién dela
finalizacion de los contratos y de las correspondientes indemnizaciones.
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Medida7

Mejoraremos l1os mecanismos de seguimiento econdmico de los proyectos y convenios de investigacion para
garantizar una gestion adecuada de las retenciones y evitar devoluciones innecesarias de fondos al finalizar 1os
proyectos.

Medida 8

Mejoraremos la planificacion de los procesos de cierre y apertura de las cuentas anuales para evitar periodos
prolongados de paralizacidon administrativa que afecten ala gestidon de proyectos, convocatorias y contratacion
vinculada a la actividad investigadora.

Medida 9

Revisaremos la composicidon de la Comisidn de Investigacion para favorecer una mayor participacion de la
comunidad investigadora en la definicidn de 1a politica cientifica de la Universidad de Murcia, incorporando 1a
representacion del personal investigador a través de sus organizaciones sindicales.

Objetivo 2 G}

Fortalecer la captacion, incorporaciony desarrollo de
la carrera investigadora enla Universidad de Murcia,

favoreciendo la atraccion de talento, su integracion enlainstitucidn y 1a consolidacion
de trayectorias cientificas en las primeras etapas.

Medidal

Incrementaremos progresivamente el nimero de contratos predoctorales del Plan Propio para ampliar las
oportunidades de acceso al doctorado y fortalecer 1a formacidn investigadora en las primeras etapas de la
carrera cientifica.

Medida 2

Realizaremos un reparto equilibrado del conjunto de contratos predoctorales ofertados por el Plan Propio
entre ramas de conocimiento para asegurar condiciones de competencia equitativas entre las personas
candidatas.

Medida 3

Promoveremos iniciativas de acercamiento temprano ala investigacion dirigidas al estudiantado de grado,
favoreciendo su participacion en actividades cientificas, grupos de investigacion y programas de iniciacion
investigadora que contribuyan a despertar vocaciones cientificasy a facilitar su progresiva incorporacion ala
carrerainvestigadora.
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Medida 4
Enlos 100 primeros dias de mandato, garantizaremos la igualdad retributiva del personal investigador
predoctoral con independencia de 1a convocatoria de financiacion de la que proceda su contrato.

Medida 5

Ampliaremos el programa de ayudas a estancias predoctorales del Plan Propio para incluir también estancias
en centros nacionales de prestigio, ademas de las internacionales, con el objetivo de reforzar la formacion
investigadoray 1a especializacidn cientifica del personal investigador en formacion.

Medida 6
Revisaremos los importes actuales de las convocatorias propias de financiacidn de estancias para adaptarlos al
incremento delos costes asociados a la movilidad investigadora.

Medida7
Anticiparemos los importes de financiacidén concedida para estancias por convocatorias externas con el fin de
garantizar que ninguna persona investigadora inicie una estancia sin 10s recursos necesarios.

Medida 8

Apoyaremos el desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela con universidades extranjeras, como
instrumento para reforzar 1a colaboracidn cientifica internacional y 1a proyecciodn investigadora de la
Universidad de Murcia.

Medida 9

Impulsaremos contratos puente para facilitar la transicidn del personal investigador que finaliza su contrato
predoctoral hacia programas posdoctorales, evitando interrupciones no deseadas en la carrera investigadoray
favoreciendo la continuidad de las lineas de investigacion iniciadas.

Medida10

Desarrollaremos un programa de perfeccionamiento investigador dirigido a doctores y doctoras recientes
que contemple la realizacion de estancias de formacidn avanzada en centros internacionales de referencia,
combinadas con un periodo de desarrollo investigador en la Universidad de Murcia que facilite su
incorporacion y consolidacién cientifica.

MedidaTl

Impulsaremos modalidades de proyectos competitivos internos orientados al desarrollo de liderazgo
cientifico, dirigidos al personal investigador en etapas iniciales y de consolidacidon temprana que no hayan
ejercido previamente como investigadores principales en proyectos competitivos.
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Medida12

Desarrollaremos programas de formacion transversal dirigidos al personal investigador en liderazgo cientifico,
gestion de proyectos, transferencia y comunicacion cientifica, adaptados a las distintas etapas de la carrera
investigadora.

Medida13

Facilitaremos mecanismos que permitan la participacion de investigadores posdoctorales en posiciones
deliderazgo cientifico, incluyendo su posible participacion como coinvestigadores o coinvestigadoras
principales en proyectos de investigacion y contratos de transferencia cuando las convocatorias lo permitan,
asi como su reconocimiento en la organizacién y coordinacién de actividades cientificas como congresos,
redes o iniciativas académicas, garantizando al mismo tiempo la adecuada gestidon econdmica y administrativa
de estas actividades.

Medida 14

Impulsaremos una politica institucional de captacion de talento investigador alineada con las convocatorias
competitivas autonémicas, nacionales y europeas (Juan de la Cierva, Ramony Cajal, MSCA, entre otras),
reforzando el apoyo institucional a la preparacidn de candidaturas competitivas en la Universidad de Murcia.

Medida15

Reforzaremos los mecanismos de acogida e incorporacion del talento investigador, facilitando su integracion
enlos grupos de investigacion, departamentos e institutos y asegurando que conozcan desde el inicio

los servicios, recursosy estructuras de apoyo ala investigacion disponibles en la Universidad de Murcia,
promoviendo ademas un entorno investigador alineado con las buenas practicas europeas en materia de
desarrollo de la carrera investigadora y calidad del entorno cientifico.

Medida16

Garantizaremos la renovacién del sello europeo Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) mediante
la ejecucidn y seguimiento del Plan de Accidn institucional destinado a mejorar las condiciones de trabajo, el
desarrollo dela carrera investigadora y la calidad del entorno investigador en la Universidad de Murcia.

Medida17

Continuaremos la incorporacién progresiva de los principios promovidos por CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment) alos procesos de evaluacidn de la actividad investigadora, del personal investigador

y delas estructuras de investigacion, favoreciendo sistemas de valoracion mas cualitativos, responsables y
alineados con las recomendaciones europeas.

Medida18

Impulsaremos medidas que refuercen el atractivo de 1a Universidad de Murcia para la captacién de talento
investigador, ofreciendo condiciones que favorezcan la autonomia cientifica, la creacidn de nuevas lineas
deinvestigaciony la posibilidad de desarrollar grupos propios, especialmente en el caso de investigadores
incorporados a través de programas competitivos nacionales e internacionales como Ramoén y Cajal u otros
similares.
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Medida19

Impulsaremos la atraccidn de personal investigador de otras universidades y centros de investigacion para
desarrollar estancias de investigacion en la Universidad de Murcia, facilitando su integracion en los grupos de
investigacion y promoviendo colaboraciones cientificas internacionales.

Medida 20

Garantizaremos una dotacidn no inferior al 7 % del conjunto del presupuesto de 1a Universidad de Murcia para
programas propios de investigacion, conforme alo establecido en los Estatutos, orientando prioritariamente
estos recursos ala generacion, atraccion y retencion de talento en las primeras etapas de la carrera
investigadora.

Medida 21
Reivindicaremos el incremento del presupuesto destinado al programa Saavedra Fajardo de la Fundacién
Séneca para reforzar las politicas de retorno e incorporacion de talento investigador en la Region de Murcia.

Objetivo 3 G}

Impulsar la participaciony el liderazgo dela
Universidad de Murcia en convocatorias competitivas nacionales e

internacionales de investigacion.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos el acompanamiento institucional en 1a preparacion,
revision, presentacion y gestion de proyectos de investigacidon en convocatorias competitivas nacionales
e internacionales, especialmente europeas, en coherencia con los estandares del Espacio Europeo de
Investigacion, en coordinacion con las oficinas especializadas.

Medida?2

Fomentaremos la participacion de la Universidad de Murcia en proyectos colaborativos, consorcios
interuniversitarios y redes de investigacidn nacionales e internacionales, favoreciendo el liderazgo cientificoy
la proyeccion internacional de la institucion.

Medida 3

Desarrollaremos una linea institucional de apoyo a proyectos de investigacidn que hayan obtenido
evaluaciones externas positivas en convocatorias competitivas nacionales o internacionales, pero que no
hayan sido financiados por razones presupuestarias, con el objetivo de reforzar su viabilidad, consolidar lineas
estratégicas y mejorar su posicionamiento en futuras convocatorias.
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Medida 4

Fomentaremos la interdisciplinariedad en la investigacidn de 1a Universidad de Murcia, promoviendo espacios
de encuentro cientifico y dindmicas de colaboracidn entre gruposy areas de conocimiento, con el objetivo de
reforzar la calidad, la solidez y el impacto de la investigacion desarrollada.

Medida 5

Impulsaremos actuaciones especificas de apoyo a grupos de investigacidon de menor tamano o en riesgo de
discontinuidad, favoreciendo su integracion en dinamicas de colaboracion cientifica y multidisciplinar que
refuercen su viabilidad, su capacidad investigadora y su participacidn en proyectos competitivos.

Medida 6

Reforzaremos el papel de los Institutos Universitarios de Investigacion y de los Centros de Estudios de

la Universidad de Murcia como estructuras estratégicas para la coordinacion cientifica, 1a investigacion
interdisciplinar, la gestidn de infraestructuras y 1a proyeccion nacional e internacional de 1a investigacion,
promoviendo de forma planificada y selectiva la creacion y consolidacién de institutos y centros de caracter
multidisciplinar y de orientacidn aplicada, en aquellos ambitos donde exista masa critica y potencial de
impacto cientifico, social o tecnoldgico.

Medida 7

Mejoraremos la coordinacion institucional con los centros vinculados a la Universidad de Murcia, asi como
con otras entidades del entorno investigador, con el objetivo de fortalecer 1as relaciones cientificas, facilitar
la colaboracion estructurada y favorecer 1a creacion de estructuras multidisciplinares estables capaces

de abordar grandes retos cientificos y sociales y de concurrir a vias de financiacidn competitiva de mayor
envergadura, no accesibles a grupos individuales de investigacion.

Medida 8

Estableceremos, mediante la coordinacion conlos Institutos de Investigacidn Sanitaria (11S) y las

entidades gestoras correspondientes, un procedimiento institucional que permita el registro, validacién y
reconocimiento académico y docente en los sistemas internos de la Universidad de Murcia de l1os proyectos

de investigacion competitivos obtenidos por PDI de la UMU cuya solicitud y gestidn deban realizarse
obligatoriamente a través de un IS o del Consorcio CIBER, garantizando su consideracion a efectos curriculares
y de reconocimiento docente, aun cuando la UMU no sea la entidad solicitante ni gestora del proyecto, sin que
ello implique reconocimiento econdmico ni gestidn presupuestaria por parte de la Universidad de Murcia.

Medida9

Mantendremos una interlocuciodn institucional activa para apoyar la continuidad y proyeccion de las lineas
deinvestigacion desarrolladas en programas estratégicos de la Universidad de Murcia como Agroalnexty
ThinkINAzul, poniendo en valor los resultados cientificos y las capacidades generadas, y defendiendo ante
las administraciones competentes la importancia de preservar estas iniciativas como base para futuras
convocatoriasy consorcios de investigacion de mayor alcance.
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Medida10

Revisaremos el modelo de distribucion de los costes indirectos generados por los proyectos europeos con
el objetivo de aumentar 1a proporcidn de estos recursos que retorna a los grupos de investigacion que l1os
han generado, reforzando su capacidad para desarrollar actividad cientificay mejorar su participacion en
convocatorias internacionales.

Medida Tl

Incrementaremos progresivamente el presupuesto destinado alas ayudas complementarias de investigacion
(ACI) para reforzar el retorno directo a los grupos de investigacion que captan fondos competitivos y mejorar
su capacidad para desarrollar actividad cientifica y concurrir a nuevas convocatorias.

Medida12

Promoveremos la asignacion de PTGAS de apoyo a la gestion de proyectos de investigacion en grupos con
alta actividad cientifica o participacion en proyectos competitivos, especialmente internacionales, pudiendo
financiarse este apoyo conlos costes indirectos generados por dichos proyectos y compartirse entre varios
grupos de investigacion.

Medida13

Promoveremos dinamicas de colaboracidn enlas que grupos de investigacion consolidados puedan actuar
como grupos tractores, facilitando la incorporacion de grupos mas pequenos o emergentes a proyectos
competitivos, especialmente europeos, y a iniciativas multidisciplinares de investigacidn y transferencia.

Medida 14

Apoyaremos, en coordinacion con la Escuela Internacional de Doctorado y el Vicerrectorado con competencias
en internacionalizacidn, el desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela con universidades extranjeras,
como instrumento para reforzar la colaboracion cientifica internacional y la proyeccidn investigadora de la
Universidad de Murcia.

Objetivo 4 G}

Fortalecer las infraestructuras cientificas de la
Universidad de Murciay reforzar el Area Cientificay
Técnicade Investigacién (ACT') como estructura estratégica de

apoyo alainvestigacion.

Medidal

Realizaremos una revisidon organizativa y operativa del ACTI para mejorar 1a coordinacidn de sus servicios
cientifico-técnicos, reducir los tiempos de respuesta y mejorar la informacidn disponible para el personal
investigador. Este proceso ird acompanado de un plan de mejora que incluya la formacidn y actualizacion del
personal técnicoy de gestion.
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Medida 2

Impulsaremos un servicio de apoyo técnico ala investigacion basado en personal técnico especializado
que pueda colaborar con distintos grupos de investigacidn en el manejo de equipamiento cientificoy
en el desarrollo de actividades experimentales. Este servicio contribuird ademas a optimizar el uso de las
infraestructuras cientificas existentes, facilitando el uso compartido de equipamiento y promoviendola
reutilizacion de instrumentos infrautilizados entre grupos de investigacion.

Medida 3

Mejoraremos la visibilidad y difusidn de los servicios, capacidades e infraestructuras del ACTI, tanto

dentro como fuera de 1a Universidad de Murcia, para facilitar su conocimiento por parte de los grupos de
investigacidny favorecer su utilizacidén en proyectos cientificos, colaboraciones institucionales y actividades
de transferencia.

Medida 4

Favoreceremos la modernizacidn progresiva de las infraestructuras cientificas y técnicas mediante un enfoque
equilibrado y complementario, que combine el refuerzo de los servicios e infraestructuras comunes del

ACTI con el apoyo a la adquisicion de equipamiento cientifico vinculado directamente a proyectos y lineas

de investigacion de los grupos, facilitando su acceso a convocatorias competitivas de infraestructuras y
promoviendo la coordinaciony el uso compartido cuando resulte adecuado.

Medida5

Revisaremos los procedimientos institucionales de adquisicidn de equipamiento cientifico para adaptarlos
con mayor agilidad a los cambios en las convocatorias de financiacidn europeas, nacionales y regionales,
incorporando, cuando sea adecuado, modalidades alternativas como el renting o elleasing, de forma que se
facilite 1a ejecucion de los proyectosy se reduzcan las barreras administrativas para el personal investigador.

Medida 6

Analizaremos y, en su caso, actualizaremos los criterios y procedimientos de amortizacidn del equipamiento
cientifico, con el objetivo de garantizar su compatibilidad con las condiciones de financiacién de las nuevas
convocatorias y facilitar una gestion econdmica mas flexible y coherente con los requisitos actuales de los
programas competitivos.

Medida7

Reforzaremos el papel del Acuario de la Universidad de Murcia como infraestructura cientifico-técnica singular
al servicio delainvestigacion, 1a formacidn y 1a divulgacidn, promoviendo su integracion efectiva en proyectos
deinvestigacion, actividades formativas y acciones de transferencia social del conocimiento, y favoreciendo su
utilizacidn coordinada porlos grupos de investigacion implicados.
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Objetivo 5 G}

Reforzar la ciencia abierta, el acceso al conocimiento
vy el papeldela Biblioteca Universitaria comoinfraestructura

estratégica de apoyo alainvestigacion y de conexidn conla sociedad.

Medidal

Impulsaremos la ciencia abierta en 1a Universidad de Murcia mediante acciones de formacion,
acompanamiento y asesoramiento al personal investigador en materia de publicacion cientifica responsable,
reproducibilidad de los resultados, reutilizacidn de datos, ciencia ciudadana y metodologias de investigacion
participativas, con el objetivo de promover una investigacidn mas transparente, colaborativa y conectada con
las necesidades de la sociedad.

Medida?2

Reforzaremos el papel de la Biblioteca Universitaria como servicio estratégico de apoyo a la investigacion,
garantizando los recursos humanos y materiales necesarios para atender las necesidades del personal
investigador en materia de acceso a informacidn cientifica, suscripciones a revistas, bases de datos y recursos
digitales.

Medida 3

Analizaremos y mejoraremos los mecanismos institucionales de planificacidon y gestion de los recursos de
informacion cientifica, con el objetivo de avanzar hacia modelos mas eficientes y sostenibles que optimicen el
acceso a contenidos de calidad y permitan un uso responsable de 1os recursos disponibles.

Medida 4

Reforzaremos el apoyo técnico de 1a Biblioteca Universitaria al personal investigador para facilitar el depdsito
de publicacionesy otros resultados de investigacidn en los repositorios institucionales, ofreciendo asistencia
directa enlos procesos de registro, subida y cumplimiento de los requisitos de acceso abierto.

Medida 5

Trabajaremos para aumentar el nUmero de revistas cientificas en las que el personal investigador de la
Universidad de Murcia pueda publicar en acceso abierto sin asumir costes individuales, ampliando 1os acuerdos
institucionales existentes con editoriales cientificas en coordinacién con la Biblioteca Universitaria.
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Medida 6

Potenciaremos las acciones formativas de la Biblioteca dirigidas al personal docente e investigadory al
estudiantado, mediante una oferta planificada de charlas, cursos y talleres orientados al desarrollo de
competencias informacionales, cientificas y éticas, incluyendo el apoyo metodoldgico a la elaboracion de
trabajos académicosy de investigacion.

Objetivo 6 {':r}

Simplificary agilizar los procedimientos éticos dela

investigacion y reforzar una cultura de ética, integridad y buenas practicas que
facilite el trabajo del personal investigador.

Medidal

Revisaremos y mejoraremos los procedimientos de solicitud, tramitacion y seguimiento de los permisos éticos
deinvestigacion, con el objetivo de simplificar procesos, reducir tiempos de respuesta y ofrecer mayor claridad
y previsibilidad al personal investigador, en coordinacidn con la Comisidn de Eticadela Investigacionylos
servicios implicados.

Medida?2

Reforzaremos las actuaciones de informacion, formacidn y asesoramiento dirigidas al personal investigador
en materia de ética e integridad cientifica, incluyendo apoyo temprano en el disefio de proyectos y orientacion
practica sobre los requisitos éticos y normativos aplicables, asi como sobre buenas practicas en publicacion
cientifica y prevencion del plagio.

Medida 3

Impulsaremos, en coordinacidon con los servicios técnicos correspondientes, la adecuacion progresiva de
laboratorios y espacios de investigacion alos requisitos éticos, normativos, de seguridad y bioseguridad
exigidos porlos comités de éticay la normativa vigente. Con ello se facilitara la obtencion de 1os permisos
necesariosy el desarrollo responsable de los proyectos de investigacion.

Medida 4

Revisaremos y actualizaremos el Codigo Etico de la Universidad de Murcia en el ambito de la investigacién para
adaptarlo alos nuevos retos de la actividad cientifica, incluyendo el uso responsable de herramientas digitales
e inteligencia artificial. Esta actualizacidn ird acompanada de un plan de accidn institucional para favorecer su
difusion, comprension y aplicacion practica entre el personal investigador.
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Medida 5

Promoveremos el uso responsable de herramientas de inteligencia artificial en 1a actividad investigadora de

la Universidad de Murcia, mediante acciones de formacion, elaboracion de guias de buenas practicas y apoyo
metodoldgico al personal investigador, en coordinacion con los servicios técnicos y 1a Biblioteca Universitaria.

Objetivo7 G}

Mejorar el uso estratégico de lainformacion sobrela
actividad investigadora de la Universidad de Murcia,

incluyendo indicadores, rankings y sistemas de evaluacion, para apoyarlatomade
decisiones institucionales y reforzar el posicionamiento cientifico de 1a Universidad.

Medidal

Mejoraremos el Portal de Investigacidon de la Universidad de Murcia como herramienta integrada de
informacidny gestidon de la actividad investigadora y académica, incorporando de forma mas completay
estructuradalos datos procedentes de los distintos sistemas institucionales y corrigiendo las limitaciones
actuales enlainformacion disponible, con el fin de facilitar la reutilizacidn de los datos para la justificacion de
proyectos, la rendicidn de cuentas y 1a toma de decisiones institucionales.

Medida?2

Impulsaremos un uso institucional reflexivo y responsable de 1a informacion agregada sobre la actividad
investigadora, orientado al andlisis de resultados globales y a la mejora de las politicas propias de investigacion
y delos criterios aplicados en convocatorias y programas institucionales, en coherencia con 1os principios de
calidad, excelencia cientifica y evaluacion responsable.

Medida 3

Impulsaremos procesos sistematicos de identificacion y andlisis de las fortalezas investigadoras consolidadas
y emergentes de la Universidad de Murcia, a partir de la informacidn disponible sobre proyectos, resultados y
capacidades cientificas, con el fin de orientar la planificacion estratégica y favorecer una proyeccién externa
coherente con las capacidades reales de la Universidad.

Medida 4

Analizaremos de forma sistematica y periddica la posicidn de la Universidad de Murcia en 1os principales
rankings y sistemas internacionales de referencia en investigacion (QS, THE, ARWU, Leiden u otros rankings
internacionales relevantes), identificando indicadores, areas de conocimiento y dimensiones enlas quela
Universidad presenta fortalezas consolidadas o potencial de mejora.
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Medida 5

Integraremos la informacidn procedente de rankings y otros sistemas de evaluacion externa en el analisis
estratégico institucional de 1a investigacion, utilizandola como herramienta de diagndstico y apoyo ala
planificacidn, en coherencia con los principios de evaluacion responsable.

Medida 6

Promoveremos una adecuada contextualizacion institucional de los rankings y sus indicadores, ofreciendo
informacidn clara sobre su alcance, limitaciones y usos, y reforzando 1a coherencia entre la informacion
institucional disponible, 1a comunicaciodn cientifica y los datos utilizados por los rankings y sistemas de
evaluacion internacionales.

Objetivo 8 G}

Reforzar la transferencia de conocimiento comouna
funcion estratégica de la Universidad de Murcia, orientada a generar impacto social,
econdmicoyy territorial.

Medida1l

Enlos primeros 100 dias de mandato, revisaremos el modelo institucional de transferencia de 1a Universidad
de Murcia, partiendo de las estructuras existentes (OTRI/OTC y catedras universitarias), para definir prioridades
estratégicas, clarificar funciones y mejorar la coordinacién interna.

Medida 2

Reforzaremos el papel de 1a OTRI/OTC como unidad de apoyo activo y acompanamiento al personal docente
e investigador, ampliando su implicacion en la gestidon administrativa de proyectos, contratosy patentes,
avanzando en la simplificacidn de procedimientos y en la mejora de 1a informacidn disponible, con el objetivo
de reducir las cargas burocraticas y facilitar que el personal investigador pueda concentrarse prioritariamente
en la actividad cientifica.

Medida 3

Desarrollaremos actuaciones especificas de apoyo desde la OTRI/OTC dirigidas al colectivo investigador en
etapas iniciales de su carrera, centradas en el asesoramiento practico y el acompainamiento administrativo
enlas primeras fases de su actividad investigadora, facilitando su participacion en proyectos colaborativos,
contratosy patentes.

Medida 4

Consolidaremos la proteccidn, valorizacidn e internacionalizacidn de los resultados de investigacion,
apoyandonos en la actualizacion de 1a normativa y en programas de apoyo a la comercializacion de patentesy
otros activos de conocimiento, incorporando criterios de seguimiento y evaluacion de resultados.
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Medida 5

Pondremos en marcha convocatorias propias de proyectos colaborativos Universidad-Empresa, orientadas a
financiar actuaciones tempranas de transferencia, validacion y aplicacion del conocimiento, que sirvan como
proyectos puente parala preparacion de pruebas de concepto y la posterior concurrencia a convocatorias
regionales, nacionales y europeas de mayor alcance, facilitando especialmente la participacion de la juventud
investigadoray grupos emergentes.

Medida 6

Asesoraremos al colectivo investigador de ambitos donde tradicionalmente es menos frecuente la realizacion
de contratos o proyectos de transferencia para que puedan identificar oportunidades, estructurar propuestas
viables y conectar su conocimiento con demandas reales del entorno social e institucional.

Objetivo 9 @

Reconocer e incentivar laimplicacion del Personal
Docente e Investigador en actividades de
transferencia y divulgacion cientifica.

Medidal
Revisaremos los mecanismos de reconocimiento interno de la transferencia y la divulgacion cientifica, con el
fin de favorecer su adecuada integracion en la actividad académica del PDI.

Medida 2
Consolidaremos el registro institucional de méritos de divulgacion cientifica del profesorado como
herramienta de reconocimiento, transparencia y estimulo a la participacion.

Medida 3

Impulsaremos programas de formacion y asesoramiento dirigidos al PDI en materia de transferencia,
proteccidn de resultados, emprendimiento académico y comunicacidn publica de 1a ciencia, adaptados alas
distintas areas de conocimiento.
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Objetivo 10 {':r}

Potenciar la divulgacion cientifica como una
dimension clave delarelacion entre la Universidad de
Murciayla sociedad.

Medidal

Pondremos en marcha una estrategia institucional de divulgacidn cientifica que coordine las iniciativas
existentes (UCCHi, eventos, proyectos competitivos, acciones de centros y grupos), garantizando coherencia,
continuidad y equilibrio entre areas de conocimiento.

Medida?2

Consolidaremos grandes eventos de divulgacion y transferencia ya existentes, como la Noche Europea de l1os
Investigadoresy 1a Semana de la Ciencia, reforzando su conexion con el tejido educativo, social y productivo
regional.

Medida 3

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos la colaboracidn entre divulgacion cientificay comunicacion
institucional para mejorar la visibilidad social del conocimiento generado enla UMU y su comprension por
parte de la ciudadania.

Medida 4

Pondremos en marcha un programa de divulgacion cientifica en los campus de la Universidad de Murcia que
acerque lainvestigacion ala comunidad universitaria mediante formatos accesibles e informales, dando un
papel protagonista al estudiantado de doctoradoy a investigadores e investigadoras en etapas iniciales.
Esta iniciativa contribuira a reforzar la cultura cientifica, 1a visibilidad de la investigacién y el desarrollo de
competencias de comunicacién cientifica.

Medida 5

Crearemos un repositorio digital que recopile y visibilice 1a investigacion desarrollada en 1a Universidad de
Murcia en el ambito de la igualdad de géneroy 1a diversidad, con el objetivo de facilitar el acceso publico a este
conocimiento, favorecer su difusidn socialy reforzar la proyeccion publica de la investigacion dela UMU en
estos ambitos.
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Objetivo 1 G}

Impulsar el desarrollo de empresas basadas en el
conoci miento, garantizando acompanamiento institucional.

Medida1l

Revisaremos y consolidaremos el marco normativo y 1os procedimientos de apoyo a las Empresas de Base
Tecnoldgicay alas Empresas Intensivas en Conocimiento No Tecnoldgico, facilitando su aplicacion practica
y garantizando claridad, coherencia normativa y seguridad juridica, en alineacién conla LOSUylaLeydela
Ciencia, 1a Tecnologiay la Innovacién (LCTI).

Medida 2

Impulsaremos mecanismos de acompanamiento al personal investigador para la creacién y consolidacion

de spin-off'y start-ups, mediante asesoramiento individualizado y formacidn practica en emprendimiento
universitario, en coordinacidn con otros servicios de la Universidad de Murcia y con el ecosistema regional de
innovacion.

Medida 3

Promoveremos la creacion de espacios o programas de incubacion para empresas spin-off surgidas enla
Universidad de Murcia, facilitando su desarrollo en las primeras etapas y su conexidn con el ecosistema regional
deinnovacion.

Medida 4

Facilitaremos 1a participacién de promotores de empresas spin-off de la Universidad de Murcia en programas
de intensificacidn investigadora cuando desarrollen proyectos relevantes de transferencia con empresas o
administraciones publicas, permitiendo dedicar mas tiempo a estas actividades sin perjudicar su actividad
académica.

Medida 5
Impulsaremos el apoyo institucional a las empresas spin-off de la Universidad de Murcia cuando participen en
proyectos europeos, incluyendo su posible papel como entidades afiliadas en consorcios internacionales.
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Objetivo12 €+

Fortalecer las catedras universitarias comoinstrumentos de
colaboracion con empresas e instituciones, impulsando de forma proactiva nuevas
alianzas que refuercen la transferencia de conocimiento y el apoyo a la investigacion.

Medidal

Revisaremos la normativa de catedras para mejorar su claridad y coherencia, alineandola con los
objetivos estratégicos de la Universidad de Murcia y garantizando un marco comun sencillo que facilite su
funcionamiento agil y desarrollo.

Medida 2

Impulsaremos una politica activa de promocion y captacion de nuevas catedras en colaboracidn con empresas
einstituciones, reforzando su visibilidad institucional y su conexion con la docencia, la investigacion, 1a
transferenciay las actividades formativas vinculadas al conocimiento.

Medida 3

Reforzaremos la colaboracidn con redes de catedras de otras universidades publicas para compartir buenas
practicas y generar sinergias a nivel nacional, explorando nuevas férmulas de colaboracidon con empresas e
instituciones, como iniciativas de mecenazgo o patrocinio vinculadas a la investigacidnyy la transferencia.

Medida 4

Crearemos sistemas de gestion y registro de la informacion que permitan recoger y visibilizar
institucionalmente la participacion del personal investigador en las catedras universitarias, de forma andloga
acomo se registran los proyectos de investigacion o los contratos de transferencia en los sistemas de
informacidn de la Universidad de Murcia.
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Objetivo 13 G}

Fortalecerlarelacion entre 1a Universidad de Murciay

el tejido empresarial, mejorando el conocimiento mutuo, la colaboracién
basada en lainvestigacionyla visibilidad externa de las capacidades cientificas dela
Universidad.

Medidal

Pondremos en marcha espacios estables de encuentro entre la Universidad de Murciay el tejido empresarial
e institucional de la Regidn, mediante foros o encuentros anuales con empresas de 1a Region de Murcia,
orientados a dar a conocer las capacidades de investigacion de 1a Universidad, 1as necesidades del entornoy
las oportunidades de colaboracion.

Medida?2

Reforzaremos el papel de la OTRI/OTC como interfaz activa y proactiva entre empresas y grupos de
investigacidn, facilitando la identificacion de interlocutores cientificos, promoviendo nuevas oportunidades
de colaboraciony apoyando iniciativas como contratos de investigacion, proyectos colaborativos, mecenazgo
cientifico, patrocinio de actividades investigadoras o campanas de financiacién colectiva (crowdfunding)
vinculadas a proyectos de interés social o cientifico.

Medida 3

Impulsaremos la participacidn de empresas en iniciativas universitarias vinculadas a la transferencia del
conocimiento, como catedras, jornadas técnicas, proyectos desarrollados en colaboracidon con empresasy
programas formativos.

Medida 4

Crearemos instrumentos de comunicacion especificos dirigidos a empresas y agentes externos para visibilizar
de forma claray accesible la investigacion y las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la Universidad de
Murcia.

Medida5

Enlos primeros 100 dias de mandato, reforzaremos la coordinacion entre investigacion, transferencia,
divulgacion cientificay comunicacidn institucional para mejorar la difusidn externa de proyectos, resultados y
casos de éxito.
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Objetivo 14 {»}}

Impulsar los doctorados industriales comoinstrumento
estratégico de transferencia de conocimiento, formacion doctoral y colaboracidon con
el entorno productivo.

Medida1l
Revisaremos y reforzaremos los mecanismos institucionales de apoyo a los doctorados industriales, facilitando
lainformacidn, 1a tramitacién y el acompanamiento tanto al estudiantado como alas empresas participantes.

Medida 2

Impulsaremos la colaboracion entre la Escuela Internacional de Doctorado, 1a OTRI/OTCy las empresas para
identificar oportunidades de doctorados industriales alineados con las lineas de investigacion dela UMU y las
necesidades del entorno productivo.

Medida3
Promoveremos la visibilidad y el reconocimiento institucional de 1os doctorados industriales como una via de
excelencia en la formacidn doctoral y de transferencia efectiva del conocimiento.

Medida 4

Enlos primeros 100 dias de mandato, reforzaremos el impulso y el adecuado funcionamiento de la modalidad
de doctorado industrial incluida en la Convocatoria de Ayudas de Contratos Predoctorales parala Formacion
de Personal Investigador Predoctoral de la Universidad de Murcia, revisando el diseno y los criterios de
adjudicacidn de estas plazas para adaptarlos a sus caracteristicas especificas, de modo que se valore de forma
equilibrada el expediente académico, la experiencia previa y la vinculacion efectiva con el proyecto empresarial,
y se evite la pérdida de plazas y de cofinanciacidn comprometida por parte de las empresas.
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Estrateqgia, simplificacion
administrativay comunicacion

La Universidad de Murcia
necesita avanzar hacia

un modelo de gestion

mas planificado, mas
coordinadoy eficaz,
capazderesponder con
solvencia alos desafios

de unainstitucion
complejay en permanente
transformacion.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

Gobernar hoy una universidad publica
exige anticiparse, definir prioridades,
alinear esfuerzos y tomar decisiones
sustentadas en informacion rigurosa,
pero también hacerlo desde la partici-
pacion, la escuchay la corresponsabili-
dad de todala comunidad universitaria.

Al mismo tiempo, resulta imprescindi-
ble afrontar de manera decidida uno de
los principales problemas que lastran
el funcionamiento cotidiano delains-
titucion: la excesiva carga burocratica.
La acumulacion de tramites, duplicida-
des, procesos poco clarosy procedi-
mientos innecesariamente complejos
dificulta la gestion, consume tiempo

y energia, y aleja ala universidad dela
agilidad que hoy demandan tanto su
comunidad interna como la sociedad.
Simplificar no significa desregular ni
debilitar las garantias, sino revisar criti-
camentelo que hacemos para eliminar
cargas innecesarias, mejorar procesos,
facilitar el trabajo de centros, servicios
y unidades, y ofrecer una respuesta
mas rapida, claray util.

Este apartado propone, por tanto, una
apuesta decidida por una universidad
que combine visidn estratégicay me-
jora organizativa. Queremos fortalecer
la planificacién institucional, convertir
los datos en una palanca parala toma
de decisiones, mejorar la coordinacién
entre érganos de gobierno, centrosy
servicios, y avanzar hacia una adminis-
tracién mas sencilla, integrada y cen-
trada enlas personas.

A ello se suma una concepcion dela
comunicacion - internay externa -
como parte esencial de la estrategia
institucional, tanto para reforzarla co-
hesion de la comunidad universitaria
COmMo para proyectar con mayor clari-
dad el valor, los logros y 1a aportaciéon
social de la Universidad de Murcia.
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Objetivo G}

Fomentary consolidar una cultura de la planificacion
y de la estrategia, y articular una universidad mas
participativa.

Medida1l

Enlos 100 primeros dias de mandato, crearemos la Oficina de Direccidn Estratéqgica, para coordinary apoyar la
planificacidn estratégica, integrar politicas institucionales y facilitar decisiones informadas basadas en datos
que mejoran la gestidny 1a eficacia de 1a universidad.

Medida 2

Constituiremos el Consejo Asesor de la UMU como un grupo técnico y operativo centrado en el analisis y 1a
orientacidn de los principales retos estratégicos de la institucidon desde una perspectiva externa, atendiendo
alos desafios y oportunidades de una sociedad en constante evolucidn. Se configurara con una estructura
dindmica, con un nucleo estable formado por personal experto en estrategia y universidad, y una parte variable
que se incorporara en funcion de las necesidades de cada ambito o proyecto estratégico. Esta flexibilidad
permitird sumar a profesionales de referencia de distintos sectores, incluyendo también egresados de la UMU
en posiciones de liderazgo.

Medida 3

Impulsaremos procesos participativos de reflexidon con los distintos colectivos y estructuras de la universidad
paraidentificar retos, definir prioridades y establecer ejes estratégicos compartidos. Para ello se articularan
grupos de trabajo, consultas internas y espacios de didlogo estructurados, que permitan recogery contrastar
propuestas, y consolidar asi una cultura basada en 1a corresponsabilidad en la toma de decisiones. En particular,
promoveremos en los centros el desarrollo de Planes Directores (planes de actuacion) anuales.

Medida 4

Implementaremos el Canal de Participacion, un buzén bidireccional que permitira ala comunidad universitaria
aportar propuestas y sugerencias, asi como comentar y enriquecer iniciativas o medidas planteadas porlos
equipos de gobierno, fomentando la participacion, la corresponsabilidad, 1a transparencia y la mejora de la
toma de decisiones.
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Objetivo 2 G}

Ejercery desarrollar la planificacion estratégica
através dela elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2026-2032.

Medidal

Realizaremos un analisis estratégico riguroso, basado en datos, indicadores comparativos y analisis del
entorno universitario, que permita realizar un analisis tanto interno como externo de las fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas y principales retos universitarios. Esto permitira a la universidad planificar
estratégicamente, optimizar recursos, anticipar cambios y tomar decisiones que refuercen su impacto
académico y social.

Medida?2

Impulsaremos un proceso participativo y transparente de elaboracién del Plan Estratégico, incorporandola
voz del estudiantado, el personal docente e investigador, el personal técnico, de gestidon y de administraciony
servicios, asi como de los principales agentes sociales y del entorno.

Medida3
Actualizaremos el documento Bases del Plan Estratégico UMU 2024-2030, que establecera el marco de
referencia para el Plan Estratégico.

Medida 4

Definiremos los ejes del Plan Estratégico Institucional 2026-2032, alineados con las prioridades institucionales
y orientados ala mejora de la calidad académica, la investigacion y transferencia, 1a empleabilidad, la inclusion,
la sostenibilidad y el compromiso social. Contaremos con la comunidad universitaria para contribuir de forma
activa enla concrecion del Plan, y en élinsertaremos 1os planes estratégicos especificos de distintos servicios y
areas.

Medida 5
Disenaremos un sistema de indicadores y seguimiento que permita evaluar periddicamente el grado de
cumplimiento del Plan Estratégico y facilite la toma de decisiones basada en evidencias.

Medida 6
Desarrollaremos una campaia de comunicacion institucional del Plan Estratégico que favorezca su
conocimiento, apropiacion y compromiso por parte de la comunidad universitaria.
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Medida 7

Colaboraremos en la confeccion del Plan Director (plan de actuaciones) de 1a UMU de cada curso académico,
integrando las actuaciones de los distintos 6rganos de gobierno y velando por una vision coherente y
coordinada.

Medida 8
Estableceremos mecanismos de revisidn y actualizacidon periddica del Plan Estratégico que permitan su
adaptacion alos cambios del contexto social, econdmico y normativo.

Objetivo 3 G}

Convertirlos datos en uninstrumento estratégico,

centralizando informacién, fortaleciendo el andlisis y la interpretacion,
y mejorar asila transparencia, la toma de decisiones y la competitividad global dela
UMU.

Medida1l

Potenciaremos la Oficina del Dato Unico (ODU) reconociendo su papel central en la planificacion estratégica.
Reforzaremos esta oficina como unidad transversal de referencia, dotandola de 10s recursos técnicos
necesarios para recabary generar todos los datos relevantes.

Medida 2

Estableceremos un sistema de inteligencia institucional que transforme los datos universitarios en
conocimiento Util, reforzando el analisis, 1a contextualizacidn y 1a interpretacion mas alla de la mera
presentacion de cifras. Ampliaremos los cuadros de mando estratégicos incorporando nuevos indicadores
vinculados al plan estratégico y a la direccidn por objetivos, favoreciendo decisiones claras y efectivas enla
universidad.

Medida 3

Mejoraremos y centralizaremos el portal UMU en Cifras, convirtiéndolo en un espacio interactivo, accesible y
util tanto parala comunidad universitaria como para los usuarios externos. Unificaremos indicadores, informes
y datos dispersos en un repositorio estable y normalizado, automatizando la actualizacidn y 1a extraccion de
datos.

Medida 4
Revitalizaremos los ‘Cuadernos de la ODU’y generaremos informes estratégicos que faciliten la toma de
decisiones y una gestion universitaria mas eficaz.
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Medida 5

Crearemos el Observatorio de Rankings para comparar nuestro desempeno con universidades de referencia,
identificar areas de mejoray disenar estrategias concretas que refuercen nuestras métricas clave. No se

trata solo de conocer nuestra posicion, sino de analizar e interpretar los resultados para mejorar nuestra
competitividad, fortalecer la reputacién internacional y aumentar la visibilidad global de 1a UMU.

Objetivo 4 G}

Alinear la oferta y la comunicacion de la universidad
conlas necesidades dela sociedad, fortaleciendo su relevancia e

impacto en todos los publicos.

Medidal

Realizaremos un analisis de demanda social para identificar las competencias, programasy servicios mas
demandados porla sociedad, empresas y administraciones, asi como tendencias emergentes en educacion
superior.

Medida?2

Desarrollaremos un Plan Estratégico de Marketing y Comunicacidn que posicione la universidad y su oferta
académica, investigadoray de transferencia frente a las demandas sociales y profesionales, destacando
atributos diferenciadores, impacto e innovacidn, mediante mensajes clave, segmentacidn de audienciasy
campanas coordinadas.

Objetivo 5 G}

Identificary revisar las disfunciones burocraticas
que generan ineficiencia en la gestion universitaria, y

proponer soluciones creativas desde 1a participacion.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, crearemos el canal Simplifica, destinado a recabar opiniones dela
comunidad sobre aquellos procedimientos que generan obstaculos y una mayor carga burocratica, y recoger
y procesar propuestas de mejora. Con ello se pretende reforzar 1a participacidn interna, la transparenciay la
cultura de innovacion administrativa.
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Medida?2

Impulsaremos la participacion activa del personal técnico especializado en cada ambito para identificar
ineficiencias y proponer mejoras en los procedimientos. Con ello se busca aprovechar el conocimiento directo
de quienes gestionan los procesos en su practica diaria, reforzando su capacidad de iniciativa y promoviendo
una cultura organizativa orientada a la simplificacién administrativa.

Medida 3
Definiremos un sistema de indicadores de eficiencia y satisfaccidn de las personas usuarias, vinculados a los
principales procedimientos y servicios, que permita el seguimiento periddico de resultados.

Medida 4

Revisaremos los procedimientos a la luz de la legislacion aplicable con el fin de identificar nuestros tramites

y requisitos de caracter interno que excedan lo estrictamente exigido por el marco normativo. Esta revision
permitira simplificar o suprimir cargas administrativas no obligatorias, garantizando en todo momento el pleno
respeto alalegalidad vigente.

Objetivo 6 G}

Reducirla burocraciay simplificarlos procedimientos

para dotar ala Universidad de mayor agilidad, eficacia y capacidad de respuesta.

Medidal

Implantaremos una politica de simplificacidn de 1as normativas y reglamentos de la universidad aplicando
principios de buena regulacion en la elaboracion de nuevas normas y revisando las existentes para unificarlas,
actualizarlas o eliminarlas cuando resulte necesario, evitando la proliferacidon normativa.

Medida?2

Mejoraremos la normativa interna para reducir cargas repetitivas o innecesarias, aplicando metodologias
colaborativas como el design thinking y revisando los procedimientos para eliminar comprobacionesy flujos
que no aporten valor.

Medida 3

Actualizaremos los procedimientos para eliminar duplicidades, revisando aquellos procesos que exigen varios
informes con contenidos similares para una misma actividad, con el fin de suprimir pasos redundantes, unificar
tramites y priorizar el principio de “una sola vez” en la aportacion de documentacion.
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Medida 4

Impulsaremos una digitalizacidn con sentido, orientada a la mejora real de los procesos, centrada enla
experiencia de las personas usuarias, garantizando procedimientos claros, accesibles y homogéneos en todos
los servicios.

Medida 5

Reforzaremos la coordinacion entre centros, servicios y unidades, promoviendo criterios comunes, circuitos
claros de tramitacidn y una comunicacion interna fluida para reducir tiempos de respuesta y mejorar la calidad
del servicio prestado.

Medida 6

Revisaremos las funciones de las comisiones, evaluando la posibilidad de fusionar aquellas con funciones
similares, con el objetivo de reducir el nUmero de comisiones y reuniones, sin comprometer la capacidad de
control nila supervision.

Medida7
Evaluaremos la posibilidad de sustituir, cuando resulte factible, el régimen de autorizacion por el de
comunicacién o declaracidn responsable, y ampliando su periodo de validez.

Medida 8

Promoveremos la sustitucidn de controles previos por controles posteriores en procedimientos de bajo
riesgo, como pequeinos gastos docentes o de investigacion, otorgando mayor autonomia, de manera que se
mantenga la rendicidn de cuentas sin generar bloqueos innecesarios.

Medida 9
Analizaremos opciones para simplificar 1os procedimientos de compray contratacién vinculados a proyectos
cientificos.

Objetivo 7 G}

Fortalecer la coordinacion transversal entre los
érganos de gobierno universitarios para garantizar decisiones

coherentes, consensuadasy eficaces, reforzando la gobernanza institucional y el
compromiso con la sociedad.

Medidal

Crearemos una dindmica estable de coordinacidn institucional que armonice la labor de todos los
vicerrectorados, centros, servicios y unidades, evitando duplicidades y contradicciones, para favorecer una
accion institucional coherente.
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Medida?2
Estableceremos comités estratégicos conjuntos y revisiones periddicas de planes para asegurar la coherencia
de politicas y laimplementacidn agil de decisiones.

Medida 3
Mejoraremos la comunicacidn y organizacidn de debates y reuniones, facilitando el seguimiento efectivoy la
integracion de politicas estratégicas.

Medida 4

Fortaleceremos la relacion de la Universidad de Murcia con su entorno social, institucional y productivo,
promoviendo la escucha activa, 1a colaboracidn con administraciones publicas, entidades sociales y tejido
econdmico, y la rendicidn de cuentas sobre el impacto social de la accidn universitaria.

Objetivo 8 G}

Fortalecerla coordinacion conlos centros

universitarios para mejorar la eficiencia operativa, la coherencia de las
politicas y la capacidad de respuesta ante sus necesidades.

Medidal
Enlos 100 primeros dias de mandato, estableceremos estructuras de coordinacidn claras con centros, servicios
y unidades, definiendo roles, responsabilidades y canales de comunicacion.

Medida 2
Implementaremos procesos de comunicacion periddicos, incluyendo reuniones estratégicas y sistemas de
seguimiento, que faciliten la planificacion conjuntay la resolucion agil de problemas.

Medida 3

Confeccionaremos el manual de Buenas Practicas en Coordinacién compartiendo recursos, experiencias
y buenas practicas, para proponer soluciones conjuntas que incrementen el impacto y 1a eficaciadela
universidad.
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Objetivo 9 {:}}

Mejorar la comunicacion externa para proyectarla
realidad dela universidad, poner en valor sus logros y consolidar su

posicidon como referente social. Potenciar 1a imagen institucional.

Medidal

Impulsaremos el posicionamiento de nuestro PDI como referente en docencia, investigacidny transferencia de
conocimiento, ampliando la difusién de sus muchosy variados resultados cientificos y académicos mediante
estrategias de comunicacidn proactiva, cobertura mediatica y presencia digital, destacando suimpactoy
relevancia social.

Medida 2
Aumentaremos igualmente la visibilidad de 1os logros académicos, cientificos y profesionales del PDI, y su
posicidn en rankings.

Medida 3
Incluiremos activamente la comunicacidn externa sobre 1a actividad de nuestros servicios, unidadesy
PTGAS, sus logros, buenas practicas y aportaciones a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Medida 4

Difundiremos los logros de nuestros estudiantes y egresados, destacando suimpacto socialy profesional, y
reforzando al mismo tiempo la reputacion de la universidad como referente de excelencia académicay calidad
educativa.

Medida 5

Fomentaremos una comunicacion externa mas humanay cercana, poniendo a estudiantes e investigadores
como protagonistas, promoviendo la participacion directa del rectorado en redes y 1a cocreacion de
contenidos con estudiantes para mostrar la vida universitaria de forma auténtica.

Medida 6

Brindaremos asesoramiento y formacion al PDI en comunicacion, transformando sus necesidades en
estrategias eficaces que potencien la difusidon de sus mensajes y refuercen suimpacto en la sociedad.
Prestaremos especial atencidn alos cargos de gestion para fortalecer sus habilidades de comunicacién
institucional.
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Medida 7

Crearemos un Banco de Expertos accesible alos medios, que refuerce su papel como “voz experta”,
proporcionando analisis, asesoramiento y nuevas perspectivas en un entorno dinamico, respondiendo
eficazmente alas demandas informativas de la prensa.

Medida 8

Desarrollaremos un Plan de Comunicacion Estratégico anual que integre 1os objetivos institucionales y las
acciones clave del calendario académico, como base para planificar con antelacion los medios y recursos
necesarios.

Medida 9
Seguiremos optimizando la organizacidn de 1a informacion en la pagina web de 1a universidad, facilitando su
localizaciony utilidad para los usuarios, al tiempo que reforzamos la reputacion institucional.

Medida10

Desarrollaremos un Protocolo de Visitas que asegure una recepcidn uniformey profesional para todos los
visitantes de 1a universidad (estudiantes de secundaria, profesores invitados, etc.), asi como la organizacién de
eventos en centrosy unidades.

MedidaTl
Nos coordinaremos con centros, departamentos y grupos para preparar un kit de obsequios institucionales
para visitantes, reforzando la identidad y 1a proyeccién de la universidad.

Medida12
Apoyaremos la preparacion de materiales de acogida para nuevos estudiantes, fomentando que incluyanla
imagen institucional de 1a universidad.

Medida13

Apoyaremos a las facultades en la creacidn de folletos informativos unificados sobre sus titulacionesy enla
produccion de videos cortos promocionales, reforzando la visibilidad y coherencia de 1a oferta académica dela
universidad.

Medida 14
Impulsaremos un programa de voluntariado de estudiantes embajadores que participen en orientacion, visitas
al campus y difusion de la vida universitaria, compartiendo su experiencia con futuros estudiantes.

Medida15

Crearemos una Tienda Universitaria fisica que ofrezca productos con la imagen institucional (textiles, material
académico, regalos corporativos y otros articulos representativos), sirva como punto de encuentro parala
comunidad universitaria y visitantes, y contribuya a fortalecer la identidad y proyeccion de 1a universidad.
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Medida16

Disenfaremos una estrategia de comunicacidn apoyada en los espacios fisicos de la universidad (campus,
edificios de servicios, sedes permanentes, etc.) para optimizar su visibilidad en la sociedad mediante
sefalizacion, rotulos, pantallas y elementos de disefio urbano que promuevan la identidad institucional,
faciliten el acceso a nuestras instalaciones culturales y académicas, y potencien la captacidn de estudiantes, 1a
colaboracién con empresas y la participacién ciudadana en actividades.

Medida17

Impulsaremos la creacion de un Archivo Histérico Digital de la UMU, integrado en la estrategia de
comunicacién y valorizacion del patrimonio de 1a UMU, mediante la digitalizacion, preservaciony uso
estratégico de sus recortes de prensa, fotografias y documentacion institucional.

Objetivo 10 G}
Consolidarla comunicacion digital de 1a universidad

para generar contenidos de calidad, coherentes, participativos y conimpacto social.

Medida1l

Elaboraremos una Estrategia Institucional de Redes Sociales que defina objetivos, publicos, lineas editoriales y
formatos prioritarios, e impulse una red coordinada de cuentas de la universidad, centros, servicios y proyectos,
promoviendo criterios comunes de identidad, calidad de contenidos, buenas practicas digitales y capacidad
de interaccidn conla comunidad.

Medida 2

Potenciaremos la produccién audiovisual dotandolas con criterio editorial, estructurando contenidos por
tematicas, impulsando produccion propia con continuidad y generando formatos reutilizables para web, redes
y docencia.

Medida 3

Consolidaremos una plataforma de podcasts institucionales y académicos que articule narrativas sonoras de
divulgacidn, apoye proyectos incipientes y fomente la participacion de estudiantes y personal, funcionando
como espacio editorial, técnico y de formacion practica.
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Objetivo 1 @

Impulsar una comunicacion interna eficaz que permita
compartirla actividad de la universidad y consolidar una cultura institucional de
pertenenciay orgullo.

Medidal

Fortaleceremos los canales de comunicacion interna para garantizar que la informacion relevante llegue con
claridad, periodicidad y segmentacion a toda la comunidad universitaria: estudiantes, PDI, PTGAS, equipos
decanalesy alumni.

Medida 2

Optimizaremos la organizacion y presentacion de la informacidn en los canales internos de la universidad
(web, intranet y boletines) para visibilizar los logros, resultados, aportaciones y buenas practicas de todas las
personas que forman la comunidad universitaria.

Medida 3

Enlos 100 primeros dias de mandato, confeccionaremos un organigrama completo y actualizado que refleje
de manera clara la estructura universitaria, drganos de gestion, personas responsables de las distintas
competencias (“a quién acudir”), actividades, informes, memorias, normativa clave, etc. Lo pondremos a
disposicidn de la comunidad universitaria como un mapa institucional accesible a través de un portal web con
unindice interactivoy enlaces a los contenidos. Lanzaremos una campana de difusion para dar a conocer esta
informacidn y fomentar su utilizacion.

Medida 4

Estableceremos una coordinacion estrecha con los responsables de comunicacion de los centros para recoger
informacidn exhaustiva y actualizada sobre sus actividades, proyectos y logros, garantizando que nada quede
sin comunicar por falta de canalizacion especifica. Estableceremos mecanismos regulares de intercambio y
recopilacion que permitan integrar esa informacion en los canales institucionales (como la Agenda dela UMU) y
mejorar la visibilidad interna y la coordinacidn general.
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Objetivo12 {+)

Reforzar el papel del Servicio de Comunicacion,
del Servicio de Informaciony del Servicio de

Pu blicaciones, aumentando su visibilidad y autonomia como servicios
globalesy transversales.

Medidal

Unificaremos los diferentes servicios y herramientas de comunicacidn existentes en la universidad en una
estructura Unica, alineada con la estrategia institucional, para optimizar recursos, reforzar la coordinaciony
la coherencia de los mensajes y mejorar la eficacia de la accidn comunicativa y la proyeccién publica de la
universidad.

Medida?2

Fortaleceremos el Gabinete de Prensa, proporcionandole los recursos necesarios para garantizar
autosuficienciay eficacia, dinamizando el trabajo enlinea y asegurando una atencion agily adecuada alos
tiemposy necesidades de los medios de comunicacion.

Medida3

Adecuaremos una Sala de Prensa fisica como espacio de referencia centralizado parala atencion alos medios
de comunicacidn, facilitando ruedas de prensa, comparecencias y una relacion mas agil y profesional con el
equipo de prensa.

Medida 4

Reforzaremos la comunicacion cientifica con perfiles y capacidades especializadas, para acercarla
investigacidny la actividad académica al publico general en un lenguaje adecuado, y potenciar asi el impactoy
visibilidad de 1a universidad.

Medida 5

Estableceremosy renovaremos convenios estratégicos con medios de comunicacion regionales y nacionales,
fomentando colaboraciones para la publicacidon de articulos de analisis y opinion, la participacion de nuestros
expertos en programas y tertulias, y 1a difusidn de actividades universitarias. Esta alianza fortalecera la
visibilidad institucional y mejorara la percepcidon mediatica externa de la universidad.

Medida 6
Perfeccionaremos las bases de datos de envio a medios, incorporando criterios tematicos y geograficos para
segmentary profesionalizar la relacidn con los medios, y lograr una comunicacién mas efectiva.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad Lidera | Transforma | Cuida ———> 194



Medida 7

Implementaremos un sistema continuo de monitorizacion y analisis reputacional mediatico. Se supervisara
periddicamente la informacidn en medios para ajustar las estrategias comunicativas, y se recopilara un resumen
de prensa diario que permita hacer seguimiento y medicion del impacto.

Medida 8

Enlos 100 primeros dias de mandato, elaboraremos un protocolo de comunicacion en situaciones de

crisis, emergencias (por ejemplo, una alerta meteoroldgica) e incidencias reputacionales, que garantice una
respuesta rapiday eficaz, cubriendo de manera adecuada las necesidades informativas de todos los publicos
delauniversidad.

Medida 9

Consolidaremos el Servicio de Informacion Universitario (SIU) como ventanilla Unica de informacion
universitaria, reforzando su visibilidad institucional y dotandolo de 1os recursos humanosy técnicos necesarios
para garantizar una atencidn eficaz, accesible y de calidad a estudiantes, personal y ciudadania.

Medida10

Promoveremos una coordinacion estructurada con centros, servicios y vicerrectorados, asegurando que la
informacidn académica, administrativa y normativa sea clara, homogénea, actualizada y coherente en todos los
canalesy soportes institucionales.

Medida Tl
Impulsaremos la atencidn multicanal avanzada con soluciones digitales de atencidn, incluida la atencion
automatizada.

Medida12
Reforzaremos la presencia institucional de la UMU en ferias, salones y eventos nacionales e internacionales,
coordinando desde el SIU 1as acciones de promocion, informacion y orientacidn universitaria.

Medida13
Ofreceremos apoyo multimedia y comunicativo a centros y servicios, facilitando el diseno de materiales
informativos, audiovisuales y digitales, y promoviendo el uso correcto y coherente de laimagen institucional.

Medida 14
Intensificaremos desde el SIU las acciones de informacidn, orientacidn y captacién dirigidas a centros de
educacion secundaria y otros colectivos potenciales de acceso a la universidad.

Medida15

Impulsaremos la mejora de 1os recursos digitales, en colaboracidn con las unidades universitarias, para cubrir
necesidades especificas de informacidn y gestidon mediante el desarrollo de aplicaciones web, herramientas
informaticas, creacidn de bases de datos o el apoyo en el diseio de portales.
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Medida16

Impulsaremosy diversificaremos las colecciones de Editum del Servicio de Publicaciones, ampliando el
catdlogo editorial y creando nuevas lineas, especialmente una coleccion dedicada a la divulgacion cientifica,
gue acerque el conocimiento universitario ala sociedad.

Medida17

Consolidaremos la coleccidn Editum Pizarra como un instrumento de apoyo a la docencia, facilitando al
profesorado la publicacion de materiales didacticos de calidad que mejoren el aprendizaje y el rendimiento
académico del estudiantado.

Medida18

Reforzaremos la calidad y proyecciodn de la actividad editorial, adecuandola a los estandares académicosy
cientificos, renovando laimagen de 1a editorial, fortaleciendo su presencia en ferias del libro y avanzando hacia
reconocimientos de calidad.

Medida19

Potenciaremos el portal de revistas cientificas de 1la UMU, mediante acciones de difusidn y visibilidad que
incrementen su conocimiento interno y externo, amplien 1a base de lectores y favorezcan la captacion de
autoresy trabajos de calidad.
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Inteligencia artificial
y transformacion digital

Lainteligencia artificial esta
llamada a transformar de

manera profundala docencia,

lainvestigacion, la gestion

universitariayla empleabilidad

de las futuras generaciones, y

la Universidad de Murcia debe

estar preparada para afrontar

ese cambio con proactividady

responsabilidad.

No se trata solo de incorporar nuevas
herramientas, sino de promover una
alfabetizacion critica y técnica que
permita comprender sus posibilidades,
sus limites y sus implicaciones éticas.
La universidad debe capacitara su
comunidad para utilizarla |IA de forma
inteligente, seguray alineada conlos
valores propios de una institucion
publica, evitando tanto la resistencia
acritica al cambio como su adopcion
irreflexiva.
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Al mismo tiempo, este ambito abre
oportunidades muy relevantes para
mejorar la productividad creativa, re-
ducirla burocracia, reforzar competen-
cias avanzadasy aumentar la emplea-
bilidad del estudiantado mediante el
acceso a herramientas de vanguardia.
Por ello, proponemos una estrategia
que posicione ala Universidad de Mur-
cia como referente enla transforma-
cidén tecnoldgica, formando a personas
preparadas para liderarlay no solo para
adaptarse aella.
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Objetivo G}

Capacitar ala comunidad universitariaenuna
alfabetizacion critica '} técnicaen |A, asegurando que el uso

de estas herramientas se base en la comprension de sus fundamentos para mitigar el
sesgo de automatizaciony la confianza ciega.

Medidal
Enlos 100 primeros dias de mandato, crearemos una oferta estable de formacidn continua (cursos, talleres y
webinarios) con especialistas, disponible a lo largo de todo el curso académico para todos los colectivos.

Medida 2

Garantizaremos la inclusion de criterios de alfabetizacion critica en toda la formacion, abordando
especificamente la verificacion de resultados, la deteccidn de sesgos v 1a citacidn/atribucion correcta de
contenidos generados.

Medida 3
Incorporaremos en los programas formativos médulos sobre el funcionamiento técnico basico (LLMs, tokens,
probabilidad) para que el usuario entienda las limitaciones y 16gicas detras de 1a respuesta dela |A.

Objetivo 2 {»}}

Personalizar el desarrollo de competencias mediante
itinerarios especificos \'/ certifica bles, que permitan reconocer

formalmente el esfuerzo de actualizacidn del personal y la especializacion del
estudiantado.

Medida1l
Disenaremos itinerarios formativos diferenciados por perfil (PDI, PTGAS y estudiantado), con objetivos
competenciales ajustados a sus responsabilidades y tareas cotidianas reales.

Medida?2
Pondremos en marcha un sistema de microcredenciales y distintivos digitales (alfabetizacidn, uso avanzado,
multimodalidad, seguridad) con reconocimiento académico y profesional para incentivar la formacion constante.
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Objetivo 3 G}

Descentralizar el conocimientoy el apoyo técnico en

|A, creando una estructura capilar para acompanar de forma cercana en cada centro
al profesorado en 1a transformacion metodoldgicay tecnoldgica.

Medidal
Enlos 100 primeros dias de mandato, crearemos una red de referentes en IA por facultades, centrosy servicios,
que actuaran como nexo para identificar necesidades localesy acelerar la adopcidn de soluciones especificas.

Medida 2

Lanzaremos el programa de asignaturas faro, una red de pilotos en titulaciones representativas para evaluar
elimpacto real dela IA enla carga de trabajo v 1a satisfaccion del estudiantado, escalando posteriormente las
mejores practicas al resto de 1a universidad.

Medida 3
Implementaremos un programa de “formacién de formadores” para generar una masa critica de expertos
internos en cada area de conocimiento.

Medida 4
Pondremos en marcha un espacio de consultoria personalizada donde expertos apoyaran al PDI en el redisefo
de actividades, 1a actualizacion de materiales y la mejora de los sistemas de evaluacion mediante IA.

Objetivo 4 @

Potenciar la empleabilidad v 1a productividad creativa
mediante herramientas de vanguardia, posicionandoalalA

como un factor de “aumento” de las capacidades humanas frente a la sustitucion.

Medidal
Crearemos espacios de reflexidon y mentoria para el estudiantado sobre IA y mercado laboral, enfocados en
reducir la ansiedad profesional y fomentar el uso de la IA como ventaja competitiva en su futura carrera.
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Medida 2

Impulsaremos formacion aplicada en modelos multimodales (texto, imagen, audio, video) y herramientas “no-code/
low-code” para que cualquier miembro de la comunidad pueda desarrollar soluciones digitales sin conocimientos
de programacion.

Objetivo 5 G}

Estandarizar y democratizar el conocimiento aplicado

sobrelAenel aula, proporcionando marcos de referencia claros que eliminen
la ambigliedad terminoldgicay técnica tanto para docentes como para alumnos.

Medida1l

Enlos 100 primeros dias de mandato, elaboraremos una guia institucional de |IA para 1a docenciay el aprendizaje,
concebida como un documento vivo y actualizado periddicamente que incluya glosarios, plantillas de promptsy
flujos de trabajo especificos por disciplinas.

Medida 2

Crearemos un banco de casos de uso por ramas de conocimiento, que ofrecera al PDI ejemplos reales de
actividades, rubricas de evaluacidon y modelos de feedback asistido por IA para facilitar una adopcidn rapiday
coherente en cualquier facultad.

Objetivo6 {+)

Promover una cultura de integridad académica, trans-

Pa rencia e inclusion ; Sustituyendo las politicas punitivas por un marco de
confianza donde el uso dela IA sea una herramienta de equidad y no de desigualdad.

Medida1l

Enlos 100 primeros dias de mandato, definiremos una recomendacion institucional sobre la utilizacidén dela A (uso
permitido/condicionado/no permitido) por tipologia de actividad, reduciendo la incertidumbre y garantizando
criterios uniformes en toda la Universidad de Murcia.

Medida 2

Reforzaremos la transparencia mediante 1a declaracion de uso en guias docentes, integrando de forma clara enlos
enunciados de las practicas y examenes qué se espera del estudiantado respecto al uso dela |A, fomentandola
citaciony la ética académica.
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Medida 3

Impulsaremos el uso de 1a IA como herramienta de inclusion y accesibilidad, facilitando la adaptacion
automatica de materiales a formatos accesibles, el apoyo ala comprension multilinglie y 1a personalizacion del
aprendizaje para estudiantes con necesidades especificas.

Objetivo7 {:}}

Modernizarlos planes de estudio y 1os perfiles de

€gresO0, integrando la alfabetizacidén en IA como una competencia transversal que
garantice la competitividad laboral de todos nuestros graduados.

Medidal

Evaluaremos e impulsaremos la incorporacion en todas las titulaciones de una formacion en IA adaptada
a su ambito, combinando un nlcleo comun de principios éticos con una orientacion aplicada por rama de
conocimiento.

Medida 2

Promoveremos la revision de los resultados de aprendizaje y las competencias transversales en las memorias
de gradoy master, para que el uso critico y responsable de 1a IA forme parte oficial del perfil del egresado de la
UMu.

Objetivo 8 G}
Fomentar los sistemas de evaluacion auténtica, que

prioricen el pensamiento critico, el proceso de aprendizaje y la aplicacion practica
sobre 1a mera reproduccion de textos o la memorizacion.

Medida1l

Estableceremos orientaciones claras y obligatorias para los trabajos de fin de grado (TFG), los trabajos de fin de
master (TFM) y las tesis doctorales, exigiendo una declaracion de uso de |A, criterios estrictos de atribuciony la
trazabilidad del proceso de elaboracion.

Medida 2

Fomentaremos el rediseno de la evaluacion hacia formatos mas robustos y presenciales (defensas orales,
portafolios de progreso, practicas supervisadas y actividades in situ) que garanticen la autoria y 1a validez de las
calificaciones.
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Objetivo9 €+)

Garantizarla equidad en el acceso y la soberania de los

datos u niversitarios, evitando que la calidad del aprendizaje dependa de
la capacidad econdmica del estudiantado y protegiendo 1a propiedad intelectual de la
institucion frente a terceros.

Medidal
Definiremos un marco de seleccidn de herramientas para toda la comunidad universitaria que asegure el
cumplimiento de estandares de privacidad, seguridad, accesibilidad y sostenibilidad econdmica.

Medida 2
Evaluaremosy gestionaremos la adquisicion de licencias institucionales de herramientas de |A con alto impacto
académico, garantizando que todo estudiante y docente tenga acceso a versiones avanzadas sin coste adicional.

Medida 3
Impulsaremos una plataforma institucional, un entorno seguro de |A generativa con identidad corporativa que nos
permita explorar el uso de modelos especializados para tareas concretas de 1a Universidad de Murcia.

Objetivo 10 {4:-}

Modernizar la gestion administrativa y los servicios
universitarios mediante inteligencia interna, transformando

laingente documentacion y normativa de la UMU en conocimiento accesibley util parala
comunidad.

Medida1l

Desarrollaremos un plan de capacitacion técnicay operativa para el PTGAS, centrado en elempleo delalAen

los flujos de trabajo administrativos diarios (redaccion asistida de documentos, resumen de actas, gestion de
expedientes y automatizacion de tareas repetitivas), orientado a reducir la carga burocratica y mejorar la agilidad
delos servicios.

Medida 2
Promoveremos el desarrollo de asistentes internos basados en recuperacion de conocimiento (tecnologia RAG) sobre
reglamentos, guias y procedimientos de la UMU para mejorar la eficiencia administrativa y la atencidn al usuario.
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ObjetivoTl {+)

Centralizar el ecosistema de IA de la Universidad en
una plataforma unica de recursos y transparencia, que

actue como punto de encuentro, consulta y seguimiento para todala comunidad
universitaria.

Medidal

Enlos primeros 100 dias del mandato, crearemos el portal de |1A de la UMU, un repositorio unificado para toda
la comunidad universitaria que concentrara la oferta formativa, el catalogo de herramientas autorizadas, guias
practicas y bancos de casos de uso.

Medida 2
Incorporaremos en este portal un espacio de preguntas frecuentes y plantillas institucionales descargables
(modelos de declaracidon de uso de |A, recomendaciones de citacion y ejemplos por disciplina).

Medida 3

Mantendremos un mecanismo de vigilancia tecnoldgica continua, mediante 1a evaluacién agil de herramientas
emergentes basadas en IA y actualizaciones del ecosistema, garantizando que el catalogo de recursos
ofrecidos se mantenga en la vanguardia a pesar del constante cambio tecnoldgico.

Objetivo 12 {%}

Garantizar un despliegue ético, seguro ylicitodelalA

en la U M U, cumpliendo conlos estandares dela Union Europeay protegiendola
propiedad intelectual y 1a privacidad de nuestra comunidad.

Medida1l

Impulsaremos una coordinacién con el Comité de Etica para garantizar que el uso institucional de la IA se ajuste
alalegalidad, respete los principios éticos y cumpla estandares de robustez y seguridad.

Medida 2
Reforzaremos la formacion en gestion de la privacidad y propiedad intelectual, estableciendo directrices claras
sobre el uso de datos, modelos y herramientas de IA.
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Responsabilidad social
y sostenibilidad

La Universidad de Murcia
debe asumir de forma
decidida su papel como
institucion comprometida
conlos grandesretos
sociales,ambientalesy
éticos de nuestro tiempo.

La responsabilidad social y 1a sosteni-
bilidad no pueden entenderse como
ambitos complementarios o periféri-
cos, sino como principios que deben
orientar de manera transversal la vida
universitaria, inspirando la docencia, la
investigacidn, 1a transferencia, la go-
bernanzay la relacion dela universidad
con su entorno. En un contexto marca-
do porla desigualdad, la emergencia
climatica, 1as nuevas vulnerabilidades
socialesy la necesidad de fortalecer
los valores democraticos y solidarios,
la universidad publica esta llamada a
ser ejemplo, motor de transformacién
y espacio de compromiso activo con el
bien comun.
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Este compromiso exige avanzar hacia
una universidad mas consciente de su
impacto social, econdémicoy ambien-
tal, capaz de escuchar a sus grupos de
interés y mas decidida aincorporarla
sostenibilidad en sus decisiones, sus
estructurasy su culturainstitucional.
Significa promover la participacion

de todala comunidad universitaria en
iniciativas de sensibilizacion, volun-
tariado, cooperaciony aprendizaje
comprometido conla realidad social;
fortalecer 1a colaboracidn con el Tercer
Sector, las administracionesy otros
agentes del territorio; y convertirlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible en
un marco Util para orientar politicas,
prioridades y acciones concretas. Al
mismo tiempo, supone consolidar ins-
trumentos de planificacidn, evaluacion
y rendicidn de cuentas que permitan
avanzar con objetivos claros, medibles
y compartidos.

Por ello, nuestro objetivo es cuidary
atender alas personas para seguir ha-
ciendo un mundo mejor desdelolocal
y pensando enlo global.
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Objetivo1 €}

Reforzar el compromiso de la Universidad de Murcia
conla Responsabilidad Social y 1a Sostenibilidad

través de programas de sensibilizacion, el impulso de 1a responsabilidad social en las
facultades, 1a promocién de 1a cooperacion internacional y el fomento del voluntariado
solidario.

Medidal

Desarrollaremos un programa anual de concienciacion y accion en sostenibilidad, tomando como marco de
referencialos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y abordando de manera integral 1os 17 objetivos. Este
programa fomentara la participacién y colaboracion de los distintos grupos de interés de la Universidad de
Murcia, incorporando sus inquietudes, ideas y propuestas en el disefo y desarrollo de las actuaciones.

Medida?2

Conformaremos una red de personas comprometidas con la responsabilidad social y 1a sostenibilidad
(estudiantado, profesorado y PTGAS), cuya motivacion para trabajar de forma colaborativa en el avance
delos Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la Universidad de Murcia se plasme en ideas e iniciativas
implementables, que se incorporaran al programa anual de concienciacion y accidon en sostenibilidad.

Medida 3

Impulsaremos una convocatoria con financiacidn propia dirigida a centros y facultades para el desarrollo de
iniciativas de responsabilidad social y sostenibilidad de impacto, que deberan fomentar 1a participacidon tanto
de estudiantes como de entidades del Tercer Sector de Accion Social. Las propuestas deberan poner en valor el
rol de la universidad como agente de desarrollo territorial y promover 1a conexidn con el entorno, por ejemplo, a
través de las sedes de extension universitaria de la UMU en los diferentes municipios de 1a Regidn de Murcia. Se
concedera un premio por convocatoria ala mejor iniciativa.

Medida 4

Fomentaremos la participacion del estudiantado en programas de voluntariado, con el propdsito de que todo
el estudiantado de 1a universidad, con independencia de 1a titulacidn de procedencia, se implique, al menos una
vez durante su vida académica, en ese tipo de iniciativas.

Medida 5

Promoveremos un programa de voluntariado solidario internacional, a través de una convocatoria de ayudas
dirigida ala comunidad universitaria para financiar estancias cuyo objetivo sea el desarrollo de una actividad de
voluntariado en colaboracion con ONGD, en un entorno internacional, con culturas y realidades diferentes.
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Medida 6

Impulsaremos una convocatoria de practicas de cooperacion al desarrollo para estudiantes, alineada con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, que facilitara la aplicacion de la metodologia de Aprendizaje-Servicio (ApS)
enlos paises mas desfavorecidos. Estas practicas fomentaran la formacidn en valores, el compromiso social, el
desarrollo humano, la equidad y la sostenibilidad ambiental de nuestros estudiantes.

Medida 7

Impulsaremos una convocatoria de practicas de Aprendizaje-Servicio (ApS) en el ambito local, alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que permitira al estudiantado aplicar sus conocimientos académicos
para dar respuesta a necesidades reales de la comunidad. Estas practicas se desarrollaran en colaboracién con
entidades sociales, ayuntamientos, centros educativos y asociaciones locales, favoreciendo la transferencia de
conocimiento, el compromiso civico y la cohesidn territorial.

Medida 8

Pondremos en marcha el Pasaporte de Compromiso Social y Ambiental para nuestro estudiantado, una
herramienta orientada a registrar y poner en valor todas las acciones en materia de responsabilidad social y
sostenibilidad desarrolladas por el estudiantado, tales como cursos de formacion, participacidn en programas
de concienciacion, voluntariado social y ambiental y otras iniciativas relevantes. El pasaporte, que sera
positivamente valorado por el tejido empresarial, reflejara las habilidades y competencias de los estudiantes
mas alla de su expediente académico, 1o que mejorara su empleabilidad. El estudiantado podra accedery
descargar su pasaporte en cualquier momento, ademas de la obtencidn de créditos CRAU que pudiera derivar
de su participacion en dichas actividades.

Medida 9

Promoveremos la creacion de un Observatorio del Tercer Sector, con el objetivo de realizar un seguimiento
permanente de su evolucion, fortaleciendo la relacidn con el tejido social, facilitando 1a recopilacidn y andlisis
de datos relevantesy elaborando informes de situacidn. Con caracter bianual, se celebrara un congreso en el
que se presentaran tanto los informes elaborados desde el Observatorio como otros estudios llevados a cabo
por las entidades sociales en materia de pobreza, discapacidad, desigualdad y cambio climatico, entre otros.

Medida10

Crearemos un canal de difusion de pddcasts que permita a las entidades del Tercer Sector visibilizar sus
proyectos y compartir la experiencia de sus usuarios, dando voz alas iniciativas sociales y ambientales que
generan impacto en nuestro entorno. Este canal no solo servira como espacio de divulgacion y sensibilizacion
sino también como herramienta de conexidn entre la universidad y la sociedad, constituyendo una invitacion
ala comunidad universitaria —estudiantado, PDI y PTGAS— para conocer estas realidades y sumarse alas
iniciativas de voluntariado que promuevan las entidades sociales.

Medida Tl

Agilizaremos la tramitacion de la homologacion de titulos de personas extranjeras, reduciendo la burocracia en
la medida delo posible y con relacion alas competencias que corresponden a la Universidad de Murcia, con el
fin de facilitar su integracion social y laboral.
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Medida12

Reforzaremos la Oficina de Atencidn Social, como vehiculo para garantizar 1a igualdad de oportunidades para
todos nuestros estudiantes, asegurar que ninguna persona quede atras y consolidar el papel de la universidad
COMOo ascensor social.

Medida13

Enlos primeros 100 dias de mandato aprobaremos una declaracién institucional de compromiso conla
responsabilidad social y 1a sostenibilidad, que permitira situar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
centro de la vida universitaria como objeto de estudio, investigacion y debate.

Objetivo 2 {'}}

Afianzarla posicion de liderazgo de la Universidad
de Murcia en materia de responsabilidad social y

sostenibilidad, através dela creacion dela Oficina de la Sostenibilidad, la
rendicion de cuentas mediante las Memorias de RSCy los Informes de Sostenibilidad,
elimpulso de proyectos vinculados a la realidad social y 1a apuesta por la sostenibilidad
curricular.

Medidal

Enlos primeros 100 dias de mandato crearemos la Oficina de 1a Sostenibilidad, que se convertira en la unidad
operativa de la Universidad de Murcia para el impulso, 1a coordinacion y 1a evaluacidon de laintegracién de la
responsabilidad social y la sostenibilidad en las distintas instancias de 1a institucion.

Medida 2

Realizaremos un diagndstico de situacidon en materia de responsabilidad social y sostenibilidad, teniendo

en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las metas especificas en las que se descomponen. El

diagndstico permitira recopilar informacion de indicadores relevantes en las componentes:

= social (accesibilidad de las instalaciones, existencia de un plan de igualdad actualizado, nimero de
personas en situacion de exclusion recibidas en 1a Oficina de Atencidn Social, nimero de personas que
reciben atencidn sobre salud mental en el Servicio de Psicologia Aplicada, Plan de Bienestar parala
comunidad universitaria, brecha digital)

= econodmica (porcentaje de comprasy contratos con clausulas sociales, ahorro generado por acciones
de eficiencia energéticay sistemas de climatizacidn inteligente, desperdicio alimentario en servicios de
cafeteriay comedor)

= ambiental (calculoy difusion de la huella de carbono de diversas actividades habituales, cantidad (kWh)
de energia renovable producida total, cantidad (kWh) destinada a autoconsumo, consumo energético,
consumo de agua, porcentaje de residuos reciclados y valorizados, porcentaje de superficies verdes por
m2 de campus, nimero de cargadores eléctricos, puntos para uso de bici enlos campus, uso de los huertos
ecoldgicos...)
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Medida 3

Disenaremos un Plan Integral de Responsabilidad Social y Sostenibilidad explicitamente alineado con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible. El Plan, que abordara 1a sostenibilidad en su triple dimension social,
economicay ambiental, se integrara en el Plan Estratégico de la Universidad de Murciay comprendera las
cuatro areas basicas de actuacién de las universidades: docencia, investigacidn, transferenciay gobernanza. La
responsabilidad social y la sostenibilidad pasaran asi a formar parte de las decisiones en los distintos ambitos
y niveles de la institucion. El plan fijard objetivos realistas, cuantificables y evaluables. Las Ultimas memorias de
Responsabilidad Social y el diagndstico de situacidon derivado de la medida 2 constituiran el punto de partida
parala elaboracion de este plan.

Medida 4

Elaboraremos Informes de Responsabilidad Social y Sostenibilidad bianuales que rindan cuentas sobre €l
grado de avance en la consecucion de los objetivos fijados en el Plan Integral de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad.

Medida 5

Enlos primeros 100 dias de mandato se pondra en marcha un canal Unico de propuestas en responsabilidad
socialy sostenibilidad, a través de 1a Oficina de la Sostenibilidad, abierto a todos los colectivos universitarios
-estudiantado, PDly PTGAS-. La persona proponente podra realizar el seguimiento de su iniciativa y verificar
el estado en el que se encuentra la propuesta (recibida, en evaluacion y resolucion final, con indicacidon de
aprobacién o rechazo, con la debida justificacidn en este Ultimo caso).

Medida 6

Apoyaremos aquellas iniciativas de crowdfunding que surjan de la comunidad universitariay propongan
proyectos de caracter social o ambiental de interés a través de 1a difusidn de la iniciativa y 1a realizacién de
aportaciones ala causa como Universidad de Murcia.

Medida7

Impulsaremos la sostenibilizacidn curricular en los programas de grado, postgrado y doctorado, mediante
procesos participativos basados en el didlogo y el consenso, que integre las aportaciones de 1os distintos
colectivos de la comunidad universitaria (estudiantado, profesorado y PTGAS) asi como la vision de personas
expertas, tanto internas como externas. Esta estrategia, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y el desarrollo de competencias clave, promovera la incorporacidn progresiva y formal de los principios de

la responsabilidad social y la sostenibilidad en las guias docentes de las asignaturas, asi como 1a puesta en
marcha de cursosyy talleres de formacion transversales dirigidos a los distintos colectivos de la comunidad
universitaria. De este modo, garantizaremos que las personas egresadas de nuestra universidad no solo sean
conscientes de los retos sociales y ambientales actuales, sino que también dispongan de herramientas y
soluciones aplicables desde sus respectivas disciplinas. Los proyectos desarrollados en este marco formaran
parte del Pasaporte de Compromiso Social y Ambiental.
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Medida 8

Se dara continuidad a la convocatoria anual de premios al mejor TFG, TFM y tesis doctoral vinculados a los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible. Esta convocatoria reconocera y visibilizara 1a calidad y el compromiso
de aquellos trabajos académicos orientados a proponer soluciones innovadoras frente a desafios sociales,
ambientales y econdmicos reales.

Medida 9

Promoveremos la participacion en proyectosy alianzas internacionales, especialmente aquellos orientados a
obtener financiacion para el desarrollo de proyectos de responsabilidad social y sostenibilidad universitaria;
aquellos orientados a implementar iniciativas en torno al concepto de “Campus as a Living Lab”y aquellos
orientados a compartir buenas practicas de responsabilidad social y sostenibilidad en el ambito de las
universidades.

Medida10

Impulsaremos una convocatoria de proyectos de investigacion vinculados a la realidad social, en colaboracion
con entidades del Tercer Sector de Accion Social. Esta iniciativa se canalizara mediante el desarrollo de
investigaciones aplicadas que respondan a necesidades especificas, fomentando la transferencia de
conocimiento, elimpacto socialy la generacion de alianzas estables entre la universidad y el tejido asociativo.
La convocatoria priorizara proyectos orientados a la resolucion de retos sociales y/o ambientales de relevancia
en el contextolocaly regional.

Medida Tl

Implantaremos un programa institucional de cooperacidén académica internacional con universidades
ubicadas en zonas en conflicto. El programa estara orientado a reforzar 1a actitud proactiva de la universidad en
la prestacidn de ayuda y colaboracion con universidades con las que ya se mantienen acuerdos de movilidad

o de otra naturalezay situadas en zonas de conflicto armado y/o con presencia de poblacion refugiada. Se
promoveran acuerdos especificos de cooperacién en dichos paises, encaminados a facilitar la movilidad
académica protegida, la docencia compartida, el acceso a recursos digitales y cualquier otra férmula que
contribuya a aliviar la situacién de vulnerabilidad.

Medida12

Impulsaremos un campus mas accesible, habitable y con movilidad sostenible, a través de un plan de
accesibilidad universal (itinerarios, senalética, aseos, aulas inclusivas) y mejoras de habitabilidad (confort
térmicoy acustico). Asimismo, mejoraremos la movilidad activa (accesos peatonales y ciclistas) y
fomentaremos el uso del vehiculo compartido a través de desarrollos informaticos propios o de terceros.

Medida13

Pondremos en marcha un programa especifico para el reciclaje y valorizacidén de productos de dificil gestion
o baja tasa de reciclaje, mediante la colaboracidn con empresas especializadas capaces de reacondicionarlos
y devolverlos a un estado reutilizable. Se fomentara asi la economia circular en 1a universidad, reduciendo la
generacion de residuos y promoviendo una cultura de consumo responsable.
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Objetivo 3 -G}

Promover una ética institucional sélida, mediante
la actualizacion, difusion y seguimiento del Codigo

EtiCO, con la participacion de 1a comunidad universitaria y la sociedad.

Medidal

Revisaremos y actualizaremos el Cédigo Etico de la Universidad de Murcia, con 1a participacion de los distintos
colectivos universitarios (estudiantado, PDl y PTGAS) asi como de personas expertas en la materia (como
colegiosy asociaciones profesionales), representantes de 1a sociedad civil y organizaciones especializadas en
integridad y ética. El nuevo Cddigo reforzara el compromiso de la Universidad con los valores de la integridad,
responsabilidad, equidad y servicio publico, promoviendo la cultura del esfuerzo, el mérito y la excelencia
académicay fomentando la cooperacion, 1a solidaridad y el compromiso con el bien comuny con el territorio.

Medida 2

Difundiremos el Cédigo Etico para que forme parte de la vida diaria de centros, facultades y unidades, asi
como entre los distintos colectivos (estudiantado, profesorado y PTGAS). El Cédigo y sus principios seran
incorporados a contratos, proyectos o compromisos de personal de la UMU y de entidades que contraten o
establezcan convenios conla misma.

Medida 3
Garantizaremos el seguimiento del Codigo Etico, a través de 1a labor de control y supervisién desempeiada por
un comité designado a tal efecto entre los distintos colectivos —estudiantado, PDI y PTGAS-.

Objetivo4 {+)

Reforzar la gobernanza responsable yla cultura

detra NSPa rencia, mediante la escucha activay el didlogo permanente
conlos grupos de interés, el refuerzo de la cultura de transparencia en todas sus
manifestaciones y 1a promocién de 1a participacidon de la comunidad universitaria.

Medidal

Fomentaremos una politica de escucha activa y didlogo permanente con los grupos de interés, con el objetivo
deidentificar las cuestiones materiales mas relevantes, a través de los informes de responsabilidad social y
sostenibilidad, la comunicacion fluida y bidireccional con los distintos colectivos y 1a priorizacidn de aquellas
necesidades que resulten de mayor relevancia para los diferentes grupos de interés.
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Medida 2

Estableceremos espacios periddicos de didlogo en los que los distintos grupos de interés, tanto internos
(estudiantado, PDIly PTGAS) como externos (empresas, entidades sociales, instituciones y ciudadania) podran
ser recibidos porla Rectora para trasladar directamente sus inquietudes, dificultades y propuestas. Esta medida
ofrecera un canal formal de escucha activa y participacion, orientado a identificar necesidades reales y reforzar
la cercania institucional. Asimismo, se garantizara la devolucidn de informacidn sobre las iniciativas llevadas a
cabo, las decisiones adoptadas o, en su caso, las soluciones implementadas, promoviendo asi 1a participacion
efectiva, la transparencia y la mejora continua en 1a gestion universitaria.

Medida 3

Impulsaremos un sistema semestral de revisidn y analisis de las sugerencias y quejas canalizadas a través de

los distintos vicerrectorados. Se creara una comision intervicerrectoral en la que se analicen y clasifiquen

las incidencias registradas (urgencia, tipologia e impacto, entre otros). La comisidn desarrollara un cuadro

de mando compartido que permitira el seguimiento de los tiempos de respuesta, 1as tasas de resoluciony
laidentificacion de areas de mejora. Con caracter semestral, la comision emitira un informe de resultados

y medidas correctivas implementadas, con el objetivo de rendir cuentas y fomentar la transparencia enlos
procesos. Este enfoque permitira no sélo ofrecer soluciones agiles y eficaces ala comunidad universitaria, sino
también detectar de manera temprana necesidades y riesgos, fortaleciendo la calidad de 1a gestion y latoma de
decisiones.

Medida 4

Incrementaremos, de forma progresiva, la contratacion responsable, de forma planificada y mediante 1a
incorporacion de clausulas sociales y las reservas de contrato, comenzando con servicios prestados por
terceros enlos diferentes campus y centros: cafeterias, comedores; reprografia, papeleria; suministros...

Medida 5

Consolidaremos y reforzaremos la posicién enlos rankings e indices de transparencia, mediante la revision
periddicay sistematica de los indicadores relevantes, la mejora continua de 1a informacion publicaday 1a
adopcidn de buenas practicas en materia de rendicion de cuentas.

Medida 6

Mejoraremos los tiempos y 1a calidad de respuesta a las solicitudes de acceso a la informacidn, con el propdsito
de cumplirlas expectativas de las personas solicitantes y contribuir a un clima de confianza y credibilidad
institucional, tanto dentro de la comunidad universitaria como en la sociedad en su conjunto.

Medida 7

Reforzaremos la cultura interna de transparencia, mediante acciones de formacion y sensibilizacion dirigidas a
los colectivos universitarios (estudiantado, profesorado y PTGAS), promoviendo el conocimiento acerca dela
normativa vigente en materia de transparencia, buen gobiernoy acceso a la informacion. Todo ello se lograra
promoviendo los datos abiertos, estableciendo una coordinacién permanente con la Oficina de Dato Unicoy
minimizando la carga burocratica asociada a los procesos.
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Medida 8

Implantaremos un protocolo institucional de transparencia, orientado a fortalecer los flujos de informacion
internay garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones de publicidad activa. Aseguraremos la
transparencia institucional a través de la publicidad activa y accesible de los acuerdos, documentos y actas de
los 6rganos de gobierno. El protocolo de transparencia definira responsabilidades, plazos y procedimientos de
actualizacion de 1a informacion.

Medida 9

Fomentaremos la transparencia en las facultades como iniciativa de mejora de la gestion universitaria. Esta
medida incluye la provisién de acompanamiento y asesoramiento a los equipos decanales en el mantenimiento
de una agenda publica. La implementacion de esta medida tiene como objetivo principal facilitar ala
comunidad universitaria el conocimiento de la actividad, el desempeno y el compromiso de los equipos
decanales con el centroy la universidad en su conjunto.

Medida10

Trabajaremos en una normativa clara de proteccidn de datos en la Universidad, asegurando la privacidad de 1a

informacion de la comunidad universitaria y especialmente del estudiantado enla publicidad de notas a través
del Aula Virtual. Velaremos, asimismo, por la supervisidon de contenidos en plataformas universitarias con el fin

de garantizar el respeto ala comunidad y 1a supresidn de aquella informacion que suponga una vulneracion del
derecho ala privacidad de las personas integrantes de la comunidad universitaria.

Medida Tl

Crearemos una plataforma de innovacion abierta, un espacio que tiene como objetivo principal brindar

ala comunidad universitaria la oportunidad de identificar y proponer soluciones efectivas para mejorar

el desempeno institucional en areas especificas. La plataforma representara un espacio de colaboracion,
participaciény reflexion, donde las personas participantes pueden plantear problemas o desafios, asi como
proponer soluciones que contribuyan al desarrollo y optimizacidn de 1os procesos universitarios. Anualmente,
se premiara la propuesta de solucion mas innovadora.
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Formacion continua,
empleabilidad y emprendimiento

La Universidad de Murcia debe
reforzar la empleabilidad de
sus egresados ylaformacion
continua como parte deuna
misma mision: acompanara
estudiantesy a profesionales
con una oferta formativa util

e innovadora que permita
cambiar destinos.

Para ello, es necesario impulsar el espi- Una politica sélida de formacion con-
ritu emprendedor, ampliar 1a oferta de tinuay aprendizaje alolargo delavida
microcredenciales en didlogo directo amplia la utilidad social de 1a Universi-
con el tejido productivoy conlas titu- dad de Murciay refuerza su papel como
laciones, y responder con agilidad alas institucion al servicio de todala Region
nuevas necesidades de actualizacidn de Murcia.

profesional.
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Objetivol )

Impulsar la empleabilidad como valor estratégico,
dotando ala comunidad universitaria de herramientas practicas para acceder a un
empleo de calidad y competitivo.

Medidal
Desarrollaremos un plan anual de actuaciones sobre empleabilidad desde una perspectiva transversal y
ajustada alas necesidades de cada centro, con criterios de evaluacidon y mejora continua.

Medida?2

Trabajaremos para la obtencion del Sello de Empleabilidad y Emprendimiento de ANECA.

Medida 3
Visibilizaremos la empleabilidad como eje estratégico de la Universidad de Murcia a través de 1os canales
institucionales, especialmente a través del portal de empleo enla web, enlas redes sociales y en la UMUapp.

Medida 4

Enlos 100 primeros dias de mandato, implantaremos el Pasaporte de Empleabilidad UMU o “UMUPass”, como
herramienta para recoger, reconocer y visibilizar las competencias transversales adquiridas por el estudiantado
alolargo de su etapa universitaria, facilitando su insercion laboral y su desarrollo profesional.

Medida 5

Desarrollaremos un modelo de orientacidn y asesoramiento personalizado, que guie a cada estudiante a
construir su propio perfil competencial y profesional, facilitando su insercién laboral con un valor diferencial.
Pondremos en marcha programas de mentoria entre estudiantado, personas egresadas y profesionales, junto
con Alumniy el COIE, para orientar mejor sobre salidas profesionales, compartir experiencias y facilitar la
entrada al mundo laboral.

Medida 6

Impulsaremos la formacion en empleabilidad como parte estructural de la oferta universitaria dirigida
tanto a estudiantes, promoviendo su reconocimiento académico mediante créditos CRAU, como al
Centro de Formacidén y Desarrollo Profesional, reforzando el desarrollo de competencias transversales
(la comunicacidn, el trabajo en equipo, el liderazgo, el pensamiento critico o 1a resolucidn de problemas),
digitales y tecnologicas (I1A).
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Medida7
Potenciaremos el papel del COIE como servicio de referencia e interlocutor entre el personal dela UMU y el
estudiantado, las personas egresadas, 1os empleadores y el ecosistema de empleo regional y nacional.

Medida 8

Reforzaremos el programa de orientacion profesional del COIE a las necesidades de las diferentes Facultades,
incorporando jornadas profesionalizantes adaptadas a las titulaciones, con la participacion del tejido
empresarial, institucional y social, que permitan identificar necesidades formativas ajustadas a los perfiles de
egreso.

Medida 9

Potenciaremos el contacto y el vinculo entre estudiantado, PDly PTGAS con el tejido empresarial
institucional. Ampliaremos los programas UMU Employer Road (visitas a empresas), UMU Employer Talks
(presentaciones corporativas) y UMU Employer Fest (feria de empleo) adaptandolos a las necesidades
especificas de los diferentes centros.

Medida10
Aumentaremos tanto el nimero de practicas académicas externas como el nimero de convenios de
cooperacion empresarial e institucional, atendiendo a las necesidades concretas de los centros y titulaciones.

MedidaTl

Reforzaremos la calidad de las practicas en empresas e instituciones, mediante la definicion de objetivos
educativos claros, la formacion de los tutores de practicas y 1a elaboracidn de una guia como recurso de
orientacion para el estudiantado antes de comenzar las practicas, para contribuir al maximo rendimientoy
calidad dela estancia.

Medida12

Impulsaremos la internacionalizacidn de 1a empleabilidad, promoviendo la participacion en proyectos
internacionalesy reforzando los servicios de empleo en empresas e instituciones internacionales, y acelerando
el programa de practicas externas internacionales, especialmente en el marco de la alianza europea EUniWell.
Fomentaremos la movilidad académica desde los primeros cursos y ampliando progresivamente la oferta
formativa en idiomas extranjeros, con el fin de mejorar su proyeccion académicay profesional.

Medida13

Pondremos en marcha acciones formativas en Inteligencia Artificial aplicada al estudio, 1a investigaciony
la empleabilidad, adaptadas a distintos nivelesy titulaciones, con el objetivo de reducir 1a brecha digital y
aprovechar el potencial de la IA como herramienta de apoyo al aprendizaje.
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Medida 14

Revisaremos, junto con los centros, los departamentos y 1a representacion estudiantil, el estado actual de las
practicas académicas externas, tanto curriculares como extracurriculares, con el objetivo de garantizar una
oferta suficiente y de calidad, con una tutorizacidn efectiva, ajustada a las necesidades del estudiantado, delas
titulaciones, del tejido socioecondmico y de la sociedad en su conjunto.

Medida15

Llevaremos a cabo una revisidn especifica de las practicas en las titulaciones de Ciencias de 1a Salud, junto con
centros, departamentos y representacion estudiantil, para mejorar su organizacién y adaptarlas mejor alas
necesidades del estudiantado y del sistema sanitario.

Medida16

Revisaremos aquellas titulaciones de grado que actualmente no incluyen practicas curriculares, explorando,
junto conlos centros y departamentos implicados, 1as vias mas adecuadas para su incorporacion progresiva
cuando resulte formativamente pertinente.

Objetivo 2 G}

Consolidar la cultura de emprendimiento enla UMU,
contribuyendo al desarrollo de personas capaces de transformar ideas en proyectos
innovadores con impacto real a través de la Oficina de Emprendimiento dela
Universidad de Murcia (UMU Emprende)

Medidal

Impulsaremos la cultura universitaria del emprendimiento en todos los centros, mediante la creacién dela
figura del PDI Promotor de Innovacién y Emprendimiento, concebida como un agente dinamizador, referente
académico y conector entre docencia, investigacion, transferencia y entorno socioecondmico. Esta figura
permitira integrar el emprendimiento de forma transversal en las titulaciones y reforzar su legitimidad
académica.

Medida?2

Potenciaremos las politicas de innovacion e intra-emprendimiento dirigidas al PTGAS y al PDI, reconociendo
su papel clave en la innovacidn organizativa, 1a mejora de l1os procesos y la transformacion institucional.
Promoveremos entornos que faciliten 1a generacién de ideas, 1a participacion activa y el desarrollo de
proyectos innovadores desde el propio funcionamiento interno de la Universidad.
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Medida 3

Unificaremosy conectaremos las estrategias y programas de UMUemprende con el COIE dela UMU en un
programa que integre la innovacion asociada a la investigacion con el fomento de la cultura emprendedora en
la UMU.

Medida 4

En el ambito formativo, reforzaremos de manera estructural la adquisicion de competencias emprendedoras
mediante el desarrollo y consolidacion de certificaciones propias, con especial atencidn a las
microcredenciales, alineadas con los marcos europeos de aprendizaje alo largo de la vida. Estas acreditaciones
permitiran una formacién flexible, reconocible y orientada a las necesidades reales del mercado laboral y del
tejido productivo.

Medida 5

Disefiaremos un programa formativo propio de la UMU en Innovacidn, Emprendimiento y Liderazgo empresarial
einstitucional, dirigido tanto a estudiantes como a personas egresadas, personal universitario y profesionales
externos. Este programa aspira a convertirse en un sello distintivo de la Universidad, combinando rigor
académico, orientacion practica y conexion con los grandes retos sociales y econdmicos contemporaneos.

Medida 6

Continuaremos impulsando la creacidn y consolidacion de startups y spin-offs universitarias, en estrecha
coordinacion conla OTRI, como instrumento estratégico para la valorizacidn del conocimiento, la transferencia
de resultados de investigacion y la generacion de impacto econdmico y social desde la Universidad.

Medida 7

Reforzaremos de forma integral el apoyo al emprendimiento y la innovacion ofrecido por UMUEmprende,
consolidando y ampliando la oferta formativa, el asesoramiento especializado y el acompanamiento
continuado alos proyectos impulsados por la comunidad universitaria, desde sus fases iniciales hasta su
posible escalado. Todo ello en conexidn activa con el ecosistema emprendedor, favoreciendo sinergias con
empresas, instituciones y agentes de apoyo externos.

Medida 8

Crearemos un espacio de coworking de la comunidad universitaria orientado ala incubaciény aceleracion de
proyectos emprendedores, e impulsaremos herramientas de apoyo a la financiacién, facilitando el acceso a
recursos economicos para los proyectos surgidos en el entorno de la Universidad de Murcia y reforzando su
viabilidad y proyeccion.
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Objetivo 3 -G}

Posicionar ala UMU como referente y proveedor
imprescindible de recursos valiosos paratodala
sociedad, instituciones, administraciones publicasy

eMmMPresas, aportando innovacion, talento cualificado, conocimiento aplicadoy
valor competitivo

Medida1l

Crearemos el UMU INNOVATION HUB, un espacio estratégico de encuentro, intercambio y colaboracion,
concebido como un ecosistema abierto donde confluyan universidad, empresas, administraciones publicas,
entidades sociales y agentes del territorio.

Medida 2

Utilizaremos el UMU INNOVATION HUB como catalizador de proyectos conjuntos, transferencia de
conocimiento, captacidn de recursos a través de programas de patrocinio y mecenazgo y generacion de
impacto, reforzando el papel de la UMU como motor de innovacidn y desarrollo regional.

Medida3

Reforzaremos y visibilizaremos el papel estratégico de la Agencia de Colocacion del COIE, consolidandola
como un servicio de referencia que acompane alas personas egresadas a lo largo de toda su vida profesional,
atendiendo tanto a perfiles junior como senior, y adaptandose a las distintas etapas de desarrollo profesional.

Medida 4
Convertiremos la UMUapp en el canal que permita conectar a la comunidad universitaria con la empleabilidad
enlas empresas e instituciones, como un servicio mas que garantice la vinculacion permanente de 1a UMU con
la sociedad.

Medida 5

Impulsaremosy apoyaremos a la Asociacién de Antiguos Alumnos y Amigos de la Universidad de Murcia,
promoviendo acciones sistematicas de informacion, comunicacion y difusion entre el conjunto de personas
egresadas, con el objetivo de fortalecer el sentimiento de pertenenciay la red institucional UMU.

Medida 6

Activaremos los Desayunos con Empresasy otros formatos de encuentros sectoriales con el tejido productivo,
promoviendo diferentes férmulas de colaboracion a través de blsqueda de nuevas formas de financiacion,
formaciony especializacion.
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Objetivo4 {+)

Convertir ala UMU en una universidad que acompana
a sus estudiantes, egresados, profesionalesyala
sociedad en general durante toda su vida profesional,

ofreciendo formacion util, actualizada y accesible en cada etapa de su trayectoria

Medidal

Intensificaremos la colaboracidn estructurada y bidireccional con nuestra comunidad ALUMNI y fomentaremos
laincorporacion de las personas egresadas a las diferentes figuras: Alumni Inspirador (como referente y
visibilidad del talento UMU), Alumni Embajador (representante y proyeccidn de la UMU en redes y territorios
internacionales) y Alumni Mentor (acompanamiento y orientacion a miembros de la comunidad universitaria).

Medida?2

Incrementaremos y diversificaremos la oferta de estudios propios de 1a Universidad de Murcia, facilitando
la gestidn al PDIy reforzando el apoyo del PTGAS, con el fin de agilizar la puesta en marcha de programas
formativos innovadores, flexibles y alineados con las demandas actuales sociales y profesionales.

Medida3

Crearemos un catalogo digital Unico, claro y accesible de 1a formacidn continua de la UMU, que integre titulos
propios, masteres, cursosy otras modalidades formativas, y que esté especificamente orientado alos distintos
publicos destinatarios: estudiantado, personas egresadas, profesionales, agentes institucionales y sociales.

Medida 4

Promoveremos la formacidn continua como un valor estratégico de 1a Universidad de Murcia,” #UMU forever”
reforzando la idea de aprendizaje alo largo de la vida como sena de identidad institucional, compromiso conla
empleabilidad y respuesta a los retos de un entorno profesional en constante transformacion.
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Objetivo 5 G}

Desarrollar un modelo institucional de formacion

permanentey aprendizaje alolargo delavida, alineado conlas
necesidades del empleoy del entorno social

Medidal

Desarrollaremos una planificacidn estratégica de 1a formacidn permanente, a partir del andlisis sistematico de la
oferta de titulos propios y formacion permanente. El diseno incluird una estrategia a corto, medio y largo plazo
orientada ala mejora continuay ala adecuacién a las demandas emergentesy a las expectativas profesionales,
reforzando su conexidn con el tejido social y productivo.

Medida?2

Impulsaremos de manera estratégica la incorporacidn de microcredenciales en ambitos de especial
relevancia transversal, como las competencias digitales, las competencias transversales, las habilidades
blandas, 1a empleabilidad y el emprendimiento, como instrumentos clave para la actualizacidn permanente del
conocimiento y la mejora de lainsercion y 1a proyeccion profesional de la comunidad universitaria.

Medida 3

Fomentaremos, de forma complementaria, el desarrollo de microcredenciales especificas en los distintos
centros, disenadas en estrecha conexidn con las necesidades reales de actualizacidn de los sectores
profesionales y de los mercados laborales emergentes, garantizando su pertinencia, calidad académicay
reconocimiento externo.

Medida 4

Integraremos de manera sistematica los estudios, informes y analisis del Observatorio de Empleo del COIE enla
planificacidn, actualizacidn y evaluacidn de la oferta de formacidn permanente y microcredenciales, utilizando
la informacion sobre insercidn laboral, seguimiento de egresados y tendencias del mercado de trabajo como
base para la identificacidn de areas prioritarias de formacion permanente.

Medida 5
Incorporaremos indicadores de empleabilidad y mejora profesional en la evaluacion de los programas de
formacidn permanente, utilizando los datos del Observatorio de Empleo del COIE para medir suimpacto.

Medida 6

Disefiaremos programas de formacidn permanente, microcredenciales y MOOCs en colaboracién con
empresas, administraciones publicas y colegios profesionales, con el objetivo de asegurar su pertinencia,
facilitar practicas y experiencias aplicadas, certificar competencias y maximizar su impacto social y laboral.

AliciaRubio Una rectora paratodala universidad Lidera | Transforma | Cuida ———> 220



Objetivo 6 G}

Garantizarla calidad y la visibilidad institucional dela

formacion permanente como parte del compromiso de la Universidad
de Murcia con el aprendizaje alo largo de la vida y la mejora de la empleabilidad.

Medida1l

Crearemos un catdlogo Unico, visible y ordenado de toda 1a formacidn permanente UMU (presencial, hibriday
online), con un punto de informacion y orientacidn para ciudadania, egresados y empresas, integrando 1a oferta
de centrosy servicios.

Medida 2

Reforzaremos la participacion de 1a Universidad de Murcia en redes universitarias nacionales e internacionales
vinculadas a la formacién permanente, 1a educacién continuay las microcredenciales, favoreciendo el
intercambio de buenas practicas y la proyeccion institucional.

Medida3

Estableceremos estandares de calidad académica, satisfaccion y resultados para la oferta de titulos propios
y formacion permanente, incluyendo indicadores de empleabilidad, mejora profesional y transferencia de
conocimiento.

Medida 4
Implantaremos un sistema de evaluacion anual y mejora continua que permita ajustar la oferta formativa en
funcion de suimpacto y de las necesidades detectadas.
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Objetivo7 £}

Reforzar el apoyo institucional alos centros,
facultadesy personas que impulsan la oferta de
formacion permanente y microcredenciales.

Medidal
Desarrollaremos un programa especifico de formacion y acompanamiento dirigido al PDIy al PTGAS para el
diseno, desarrollo y gestidon de microcredenciales y otras modalidades de formacion permanente.

Medida?2

Incluiremos en este programa de formacidn contenidos clave como el marco europeo de microcredenciales, el
disefio modulary apilable, el enfoque por competencias, las metodologias activas de aprendizaje y los sistemas
de evaluaciényy certificacion.

Medida 3
Favoreceremos la creacion de comunidades de practicay espacios de intercambio de experiencias entre
centros y facultades para compartir buenas practicas y modelos de éxito.

Medida 4
Simplificaremos y racionalizaremos los procedimientos administrativos asociados al disefo, aprobacion,
gestidny evaluacidn de la oferta de formacidn permanente y microcredenciales.

Medida5
Estableceremos circuitos claros, plazos definidos y apoyos técnicos especificos que faciliten 1a participacion
delos centros, facultades y personas interesadas en el desarrollo de nuevas propuestas formativas.
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Internacionalizacion
y alianzas estratégicas

La Universidad de Murcia
debe impulsar una
internacionalizacion integral
que refuerce su proyeccion
exterior,amplie la movilidad
de estudiantesy personal

y fortalezcala cooperacion
cientifica en redes amplias.

Esta estrategia no puede limitarse uni- En este marco, resulta igualmente prio-
camente al espacio europeo, sino que ritario facilitar 1a llegada de estudiantes
debe incorporar también una mirada extracomunitarios, eliminando barreras
mas abierta hacia otras regiones con de accesoy consolidando una universi-
valor estratégico como Iberoamérica dad mas abiertay global.

o Asia.
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Objetivol )

Reforzar lainternacionalizacion integral dela

universidad , aumentando la movilidad, la cooperacion académicayla
proyeccion internacional de 1a institucion.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, elaboraremos un mapa interactivo con destinos activos y destinos por los
que existe uninterés estratégico, reforzando el apoyo administrativo que garantice que todos sean renovados
entiempoy forma.

Medida 2
Enlos 100 primeros dias de mandato, llevaremos a cabo una actualizacién exhaustiva de 1as paginas web
relativas ala Internacionalizacion.

Medida 3

Ampliaremos las ayudas existentes para realizar visitas preparatorias a destinos estratégicos.

Medida 4

Impulsaremos titulaciones conjuntas y dobles titulos internacionales, promoviendo la figura del prospector
internacional. El Vicerrectorado impulsara esos titulos dobles, con un énfasis especial en los masteres y los
programas de doctorado.

Medida 5

Avanzaremos en un coOmputo justo de los estudiantes entrantes, reconociendo sus particularidades cualitativas
ala hora de establecer las ratios por grupo. La internacionalizacién debe ser percibida siempre como una
oportunidad y no como una sobrecarga de trabajo no reconocido.
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Objetivo2 {+)

Consolidar el papel activo de nuestra universidad en
la alianza eu ropea Euniwe",impulsando suintegracion en nuestra

docencia, investigacion y vida universitaria.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, reforzaremos el conocimiento de 1a comunidad universitaria sobrela
alianza EUniWell, con una campana de pildoras informativas destinadas especificamente a cada colectivo
universitario.

Medida 2
Reforzaremos la participacion en proyectos colaborativos (Seed Funding Programme), mejorando 1a difusidony
reforzando la ayuda para el proceso de solicitud.

Medida 3

Impulsaremos que los resultados de esta red de cooperacidn orienten las politicas de 1a UMU, promoviendo
campanas para el bienestar fisico y mental de 1a comunidad universitaria, asi como de fomento del respeto ala
diversidady la multiculturalidad.

Medida 4
Trabajaremos para establecer un campus internacional de 1a UMU en colaboracion con las demas universidades
socias, para laimparticion de formacion corta (BIPs, microcredenciales) mediante el intercambio de espacios.

Medida 5
Impulsaremos el reconocimiento de los cursos realizados por nuestro estudiantado de doctorado en el marco
de esta alianza.
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Objetivo 3 -G}

Promover la diversidad enlainternacionalizacion e
intensificarlas acciones relacionadas conlenguas
distintas al inglés 0 con contextos distintos al europeo y norteamericano.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato, daremos un impulso estratégico ala colaboracidn con Iberoamérica,
paralo que realizaremos una auditoria del grado de utilizacion de los programas de colaboracidn existentes e
identificaremos oportunidades de intensificacion.

Medida?2
Enlos 100 primeros dias de mandato, estrecharemos la colaboracidn con la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado, fomentando la participacion en programas de intercambio.

Medida 3

Aumentaremos la oferta de dobles titulos con Francia, haciendo uso de la posibilidad de que los estudiantes
reciban, tras un periodo de estudio de cinco anos, un titulo de grado y dos de master. Exploraremos formulas
paralelas con otros sistemas educativos europeos.

Medida 4
Intensificaremos la colaboracidn con centros universitarios en conexién con CMN y el Mediterraneo mas alla de
Europa.

Medida 5
Estableceremos programas adicionales de intercambio con Asia-Pacifico y Africa, con especial atencién al
nortey al Africa subsahariana.

Medida 6

Reforzaremos la cooperacidn con universidades y sistemas educativos de paises en desarrollo.

Medida 7

Ofertaremos los estudios de 1a Universidad de Murcia al estudiantado extracomunitario, en régimen de pago
de tasas especificas, reduciendo las trabas burocraticas para el acceso y garantizando un nivel adecuado de
espanol para el ingreso.
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Medida 8

Promoveremos la participacidn en ferias seleccionadas estratégicamente y orientadas a la internacionalizacion
y la oferta de los estudios de 1a Universidad de Murcia en mercados clave. Evaluaremos el impacto dela
participacidn en estas ferias en cuanto al nimero de estudiantes reclutados.

Objetivo4 {+)

Fomentar una estrategia de internacionalizacion

incl usiva, que dé oportunidades a los estudiantes independientemente de su
situacidon econdmica.

Medidal

Promoveremos, a través del SIDI, una convocatoria de becas para el estudiantado en situacidén de vulnerabilidad
para acceder alos cursos de idioma, cubriendo de manera integral la formacion linglistica desde el ingreso
enla Universidad hasta su posterior certificacidn mediante examenes oficiales que posibiliten el acceso en
situacion de igualdad a las convocatorias de movilidad.

Medida 2

Potenciaremos los Blended Intensive Programmes (BIPs) y 1a internacionalizacion en casa, como alternativa
de acceso alainternacionalizacidn para aquellos estudiantes que, por causas personales, no puedan optar
a una modalidad de intercambio tradicional. Garantizaremos un reconocimiento institucional justo paralos
participantes en estos BIPs.

Medida3
Aumentaremos la financiacion para la movilidad a través de fondos propios o en colaboracion con instituciones
publicas o privadas.
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Objetivo 5 -G}

Dar unimpulso estratégico al espanol como lengua

internacional , transformandolo en un polo de atraccidn para estudiantes
y universidades socias y como eje vertebrador de nuestra politica lingUistica
internacional.

Medidal
Integraremos los cursos de espafiol ofertados por el SIDI en 1a aplicacidon Erasmus, de manera que la Propuesta
de Plan de Estudios pueda incluirlos de una manera facil e intuitiva.

Medida 2

En conjuncion con Centros y Departamentos, disefaremos international tracks que sean impartidos en
espanol. Estos programas de estudios requeriran Unicamente un nivel B2 de espafol para el acceso e incluiran
una perspectiva internacional en sus contenidos, resultando asi potencialmente atractivos para el estudiantado
internacional que quiera aprender nuestra lengua.

Medida 3
Impulsaremos el diseno de Blended Intensive Programs que tengan la historia, 1a cultura y lalengua espanola
como principal foco de atencion, en colaboracidn con el Instituto Cervantes.

Objetivo6 €+)

Impulsarla atraccion de estudiantes

extracomunitarios, racilitando su acceso alos estudios ofrecidos por la
Universidad de Murcia.

Medidal

Ofreceremos en la web de la UMU, de manera facil, breve e intuitiva, toda la informacidn sobre requisitos
linguisticos de acceso, de extranjeria y de acreditacidon de los estudios previos minimizando las barreras
burocraticas.

Medida 2
Consolidaremos y expandiremos los programas con docencia en inglés y fomentaremos que, ademas,
contengan de manera explicita una perspectiva internacional mas alla de la lengua de imparticién.
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Medida3
Disenaremos un motor de busqueda para asignaturas impartidas en inglés en la UMU, facilitando asi el proceso
de eleccidn paralos estudiantes entrantes.

Medida 4

Fomentaremos que las guias docentes de todas las asignaturas ofertadas en inglés estén en esta lengua.

Medida 5

En colaboracion con los Centros, promoveremos formatos de horario estandarizados que sean comprensibles
para los estudiantes extranjeros y lanzaremos una aplicacion que ayude a disefar el horario a los estudiantes
entrantes.

Objetivo 7 {»}}

Mejorar el conocimiento y uso de modalidades de
internacionalizacion alternativas o complementarias
conlos intercambios tradicionales.

Medidal
Impulsaremos los Blended Intensive Programmes, estableciendo alianzas con otras universidades nacionales
(el grupo G-9) e internacionales.

Medida?2
Daremos un impulso decidido a las estrategias de internacionalizacidn en casa, dirigida a estudiantes, PDl y
PTGAS.

Medida 3
Fomentaremos programas de COIL (Collaborative Online International Learning), ofreciendo un
reconocimiento justo paralos docentes que opten por participar en ellos.

Medida 4
Pondremos en marcha international tracks en inglés orientados a estudiantes internacionales, comenzando por
programas semestrales que aborden tematicas relacionadas con las principales ramas de conocimiento.
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Medida 5

Mejoraremos el conocimiento de la comunidad universitaria sobre proyectos internacionales de formaciéony
cooperacion bajo el paraguas del Erasmus + (KA2, Jean Monnet, entre otros), reforzando la ayuda administrativa
paralas solicitudes.

Objetivo 8 G}

Promover la simplificacion administrativa enla
gestion de los programas internacionales.

Medidal
Enlos 100 primeros dias de mandato mejoraremos la aplicacion Erasmus, en especial en 1o relativo a 1a agilidad
enla mecanizaciony validacion de asignaturas.

Medida 2
Incorporaremos la posibilidad de que tutores y coordinadores puedan mecanizar y validar nuevas asignaturas
en un unico paso.

Medida 3

Flexibilizaremos el proceso de matricula de los estudiantes entrantes, de manera que, dentro de un plazo
establecido, puedan realizarse cambios en la eleccidn de asignaturas inicial de un modo integramente online,
sin menoscabo de la atencidn personalizada en las Secretarias en caso de necesidad.

Medida 4

Pondremos en marcha laincorporacion de los certificados académicos oficiales en la misma plataforma
Erasmus, de manera que los estudiantes entrantes tengan acceso a ellos de manera simple y evitando gestiones
que, a menudo, sobrecargan de trabajo a los tutores/as para obtener documentacion faltante.
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Cultura, extensiony

vida universitaria

Paralograr unimpacto
integral de su actividad, la
Universidad de Murcia debe
concebirla cultura como una
dimension estratégica de su
mision institucional.

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

La cultura puede considerarse un ambi-
to complementario; nuestro proyecto
la enmarca como un espacio esencial
de ocio, formacion, reflexion, proyec-
cién social e identidad. Fortalecer la ac-
cidn cultural de 1a universidad significa
enriquecer la vida del campus, abrirla
institucion ala sociedad, liderar nuevas
tendencias, protegery activar su patri-
monio, impulsar la expresidn artistica

y conectar de manera mas estrechala
actividad creativa conla actividad in-
vestigadora.

La Universidad de Murcia debe liderar
la agenda cultural regional con una
programacion continuay de vanguar-
dia, apoyando la magnifica labor de
las Aulas de Cultura que garantizanla
coberturaintegral delas inquietudes
intelectuales de la comunidad univer-
sitaria y del conjunto de la ciudadania
regional.

Por su parte, extensidn universitaria
debe ser una delas principales vias a
través de las cuales la Universidad de
Murcia refuerce su vinculo conla socie-
dady haga visible su compromiso con
el territorio. La universidad publica no
puede limitar su accion alos campus ni
alas aulas: debe estar presente enlos
municipios, abrir espacios de encuen-
tro con la ciudadania, facilitar el acceso
al conocimientoy proyectar su capa-
cidad formativa, cultural y cientifica alli
donde existan necesidades, oportuni-
dades y voluntad de colaboracion.

Culturay extension universitaria deben
entenderse, en definitiva, como dos di-
mensiones inseparables de una misma
misidn: abrir 1a Universidad de Murcia
ala sociedad, enriquecer la vida uni-
versitariay proyectar el conocimiento,
la creatividady el pensamiento critico
mas alla de las aulas.
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Objetivo1 €t}

Situar ala Universidad de Murcia como referente
regional y nacional en promocion cultural

universita ria, cooperacion institucional y transferencia cultural y patrimonial.

Medidal

Incorporarla presencia de estudiantado en las comisiones culturales de las Aulas de Cultura, incorporando
su visidn contemporanea del arte la musica, 1as letras, el debate y 1a cultura. Se promovera la participacion de
representantes propuestos por el CEUM, sensibles e interesados en las distintas areas culturales.

Medida 2
Crear el Consejo Cultural y de Investigacion en Cultura UMU, con representacion del estudiantado, PDly PTGAS,
que aporte miradas diversas en el disefno, desarrollo y evaluacidn de la politica cultural universitaria.

Medida 3

Colaborar conlos centros docentes en el diseno, desarrollo y evaluacién de los programas culturales.

Medida 4
Fomentar una coordinacidn estable con otras dreas para integrar cultura, investigacion, docenciay
transferencia, reconociendo la transversalidad de 1a cultura en todos 1os ambitos universitarios.

Medida 5

Fomentar una programacion compartida y la colaboracidn estable entre 1as distintas Aulas de Cultura.

Medida 6

Desarrollar proyectos culturales en colaboracion con facultades, centros e instituciones, vinculados ala
investigacidn en disciplinas culturales. Seguiremos promoviendo los Premios Eloy Sanchez Rosillo de Poesia
y Mariano Baquero Goyanes de Relato Breve (en colaboracion con l1a Facultad de Letras); el Premio de Novela
Fundacién Mediterraneo, o los Premios de Poesia Dionisia Garcia-Universidad de Murcia e UMUrgentes,
orientado alainvestigacion y divulgacion musical en el dmbito universitario.

Medida 7
Crear una Comision de Programacion Cultural Compartida, integrada por representantes de cada Aula de
Cultura, con reuniones mensuales para disefar lineas comunes, evitar solapamientos y fomentar sinergias.
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Medida 8
Elaborar un calendario anual Unico de Cultura UMU, consensuado con las Aulas de Cultura, que incorpore
actividades conjuntas y permita una planificacién coordinada.

Medida 9

Impulsar una Convocatoria Anual de Proyectos inter-Aulas, con financiacion especifica, que incentive
propuestas desarrolladas de manera colaborativa por dos o mas Aulas, con el objetivo de potenciarla
transferencia cultural.

Medida10

Crear convocatorias especificas de financiacidon que integren creacidn artistica e investigacion que
complementen las que ya tenemos, como los Premios de Pintura y Fotografia o el Premio de Produccién e
Investigacion Artistica.

MedidaTl

Promover convenios especificos de colaboracion cultural con facultades y centros artisticos, que definan
compromisos estables en programacion, investigacion y difusidn cultural, con el fin de integrar proyectos
culturales en lineas de investigacidn, favoreciendo que actividades como premios, ciclos o encuentros se
vinculen a grupos de investigacion reconocidos.

Medida12

Establecer una Convocatoria de ayudas a proyectos culturales basados en investigacion, dirigidas a
personal docente e investigador, PTGAS y estudiantado, con especial atencion a la transferencia cultural del
conocimiento.

Medida13

Desarrollar una Convocatoria de estancias culturales para incorporar temporalmente a pensadores, creadores
y artistas de referencia, ajenos al ambito estrictamente académico, con el fin de enriquecer 1a vida cultural dela
universidad, desarrollar proyectos vinculados a disciplinas propias de 1a institucidn y abrir espacios de didlogo,
reflexion y creacidon compartida.

Medida 14

Asegurar el reconocimiento académico de 1a participacion cultural vinculada a proyectos de investigacion,
innovacidn docentey transferencia, mediante exposiciones, publicaciones cientificas, materiales de difusidény
acciones en redes sociales.

Medida15

Impulsar un analisis de los habitos culturales de 1a comunidad universitaria.
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Medida16

Programar, a través del Aula de Cine, cursos, talleres y actividades divulgativas sobre cine.

Medida17

Consolidar el Cineclub Universitario del Aula de Cine con participacidn activa del estudiantado.

Medida 18

Garantizar espacios de proyeccidn adecuados en todos los campus en colaboracién con el Aula de Cine.

Medida19

Mantener acuerdos, a través del Aula de Cine, para proyectar legalmente peliculas en los campus.

Medida 20
Establecer, a través del Aula de Cine, una convocatoria de ayudas para el desarrollo de proyectos
cinematograficos amateur.

Medida 21

Colaborar, mediante el Aula de Cine, con entidades y profesionales del sector audiovisual.

Medida 22
Fortalecer, junto con el Aula de Musicay Proyeccion Musical, la Coral Universitaria y la Orquesta como proyectos
permanentes, combinando la participacion de musicos universitarios y profesionales externos.

Medida 23

Impulsar, junto con el Aula de Musica, actividades vinculadas a las musicas tradicionales.

Medida 24

Convocar, a través del Aula de Artes Plasticas y Visuales, proyectos expositivos con criterios clarosy
transparentes, asi como mantener los premios de pintura y fotografia y promover exposiciones y actividades
abiertas ala ciudadania.

Medida 25

Convocar, a través del Aula ForUM, el Premio de Ensayo Férum que publique 1a obra ganadora.

Medida 26

Potenciar el Club de Lectura Virtual del Aula de Comicy los encuentros con autores.
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Medida 27

Crear, junto al Aula de Comic, el Premio de Cémic de 1a Universidad de Murcia.

Medida 28

Apovar la participacion del Aula de Debate en competiciones y encuentros nacionales e internacionales.

Medida 29

Organizar, junto al Aula de Palabra y Pensamiento, talleres de escrituray clubes de lectura, asi como programar
encuentros con escritores y pensadores.

Medida 30
Impulsar, junto al Aula de Palabra y Pensamiento, el festival Letras Futuras como medio para divulgar la escritura
dela comunidad universitaria, en colaboracidn con entidades culturales.

Medida 31

Impulsar, a través del Aula de Poesia, 1a organizacidn de recitales poéticos tematicos en cada uno de los centros,
vinculando la poesia con los estudios de las distintas Facultades.

Medida 32
Retomar el Festival de Teatro Joven (FESTUM) mediante la colaboracidn del Aula de Teatro y 1a Escuela Superior
de Arte Dramatico.

Medida 33
Impulsar la convocatoria de ayudas para el desarrollo de proyectos escénicos amateur a través del Aula de
Teatro.

Medida 34

Crear el Aula de Culturay Responsabilidad Social, potenciando la relacidn entre el arte y el compromiso social.

Medida 35
Colaborar en proyectos culturales junto a entidades sociales de 1a Regidn de Murcia a través del Aula de Cultura
y Responsabilidad Social.

Medida 36
Mantener, modernizary poner en valor los espacios culturales universitarios como infraestructuras estratégicas
parala creacion artistica.
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Medida 37
Orientar el Museo de la Universidad de Murcia como espacio estratégico para la transferencia cultural, 1a
investigacidn artistica y patrimonial y 1a conexion directa con la ciudadania.

Medida 38

Crear nuevos espacios culturales y laboratorios de creacidn e investigacion en facultades y campus.

Medida 39
Consolidar las colaboraciones con las distintas administraciones, asi como ampliar las alianzas culturales y la
cooperacion institucional en materia de cultura.

Medida 40

Fomentar la participacion activa de la UMU en redes universitarias culturales a través de su pertenenciaa
distintas alianzas como G9 y CRUE.

Objetivo2 {+}

Desarrollar, protegery visibilizar el Patrimonio
Cultural de la Universidad de Murcia, integrandolo enla

investigacidn, la docencia y la proyecciodn social, articuldandolo en torno al Area de
Cultura dela Universidad de Murcia como estructura singular y vertebradora.

Medidal
Fomentar la participacion de grupos de investigacion especializados en 1a conservacion y visibilizacion del
Patrimonio Cultural de la Universidad de Murcia.

Medida?2

Fomentar la participacion del estudiantado en las tareas de catalogacion, investigacion, conservaciony
mediacion cultural a través de metodologias de Aprendizaje Servicio en colaboracidn con las Facultades.

Medida 3

Impulsar la colaboracion conla Red Espanola de Patrimonio Universitario (REPU), creada en 2024, conla
finalidad de aunar esfuerzos y promover estudios y trabajos de investigacion en defensa, preservaciony
promociodn del patrimonio cultural de las Universidades.

Medida 4
Disefar un Plan Integral de Patrimonio Cultural de 1a UMU, que se encargue del inventario, conservacion,
investigacidny difusion del patrimonio cultural universitario.
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Medida 5

Fomentar programas de transferencia del conocimiento patrimonial a la sociedad murciana.

Medida 6

Reforzar los recursos necesarios para la proteccion, gestion y difusion del patrimonio cultural universitario.

Medida 7
Apoyar, mediante convocatorias especificas, 10s proyectos de investigacion, colaboracion técnicay difusion de
resultados vinculados al Museo de la Universidad, 1os archivos y l1as colecciones de la UMU.

Medida 8
Impulsar una version virtual del Museo de la Universidad de Murcia que permita acercar la exposicion
permanente a un publico mas amplio y mejorar su accesibilidad, conocimiento y proyeccion.

Medida 9
Intensificar las visitas guiadas de estudiantes de Primaria y Secundaria al Museo de 1a Universidad de Murcia,
disefando itinerarios especificos seguin el nivel para la educacidn patrimonial en el Museo.

Objetivo3 {+)

Impulsar la cultura generada enla comunidad

universitaria , conectando creacion, investigacion, patrimonio, sociedady
desarrollo sostenible.

Medidal
Reforzar los premios artisticos universitarios mediante una mayor difusidn, su vinculacion a actividades forma-
tivasy de investigacion, 1a colaboracidn con facultades e instituciones y 1a publicacion de las obras premiadas.

Medida 2
Puesta en marcha de convocatorias especificas para proyectos que unan creacion, investigaciony
colaboracidén entre disciplinas.

Medida 3
Presentaciony difusidn de los resultados de investigacidn en espacios y programas culturales de la ciudad y la
region, en coordinacion con instituciones y entidades colaboradoras.

Medida 4
Designar responsables culturales en cada centro, con el fin de posibilitar el desarrollo de proyectos de
cooperacion e investigacion en materia cultural.
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Medida 5
Impulsar proyectos que conecten ala sociedad murciana con la cultura universitaria fomentandola
transferencia cultural mediante convocatorias especificas.

Objetivo4 €+)

Impulsar un modelo de Sedes Permanentes

coordi nado, conidentidad UMU y capacidad para desarrollar una
programacion estable en los municipios, fortaleciendo la transferencia de
conocimiento y la participacion territorial.

Medidal

Disenaremos una programacion estable y diversa de actividades culturales, deportivas, formativas y cientificas
através delas sedes permanentes de extension universitaria en los distintos municipios y en estrecha
colaboracién conlos ayuntamientos de 1a Regidn y 1os agentes locales de interés.

Medida 2

Mejoraremos la autonomia operativa de las sedes para planificar y llevar a cabo actividades, delegando latoma
de decisiones en el comité de extension local, que estara integrado por representantes de 1a universidad, las
corporacioneslocalesy los agentes locales de relevancia.

Medida 3

Fomentaremos, en colaboracion con los Ayuntamientos, que las Sedes Permanentes cuenten con un
presupuesto fijo para impulsar la realizacion de actividades, facilitando, al mismo tiempo, 1a captacién de
fondos propios a través de cursos, talleres y formulas similares.

Medida 4

Velaremos por la unicidad de la presencia institucional de 1a Universidad de Murcia a través de las sedes
permanentes de extension universitaria, fomentando una comunicacion fluida y multidireccional entre 1a
direccidn dela sede, el comité local y los miembros de la comunidad universitaria interesados en promover
iniciativas en los municipios, con el objetivo de consolidar una presencia sélida de la UMU enlos distintos
territorios.

Medida 5

Reforzaremos el papel de las sedes permanentes como instrumento de dinamizacién del desarrollo local para
hacer frente a retos territoriales, poniendo al servicio de los municipios el conocimiento, la experienciay 1os
avances cientificos generados por la comunidad universitaria UMU, y favoreciendo su transferencia al entorno
social, cultural y econémico.
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Medida 6
Dotaremos alas sedes de una identidad UMU distintiva que promueva unaimagen reconocible dela
Universidad de Murcia en los distintos territorios.

Medida 7
Promoveremos una convocatoria anual de premios al mejor TFG, TFM y tesis doctoral vinculadas al territorio,
aplicable en todas las sedes permanentes que deseen adherirse

Medida 8
Conformaremos una oferta de actividades UMU que sera puesta a disposicion de los directores de sede, con el
objetivo de facilitar el diseno de una programacion local de interés.

Medida 9

Promoveremos la incorporacidn de distintas formas de creacion artistica (pintura, escultura, fotografia, arte
digital, entre otras) realizadas por personas de la comunidad universitaria UMU en el catalogo de actividades de
las sedes para visibilizar el talento del estudiantado, el PDly el PTGAS.

Medida10

Acercaremos el Aula Senior alos municipios mediante la ampliacion de su presencia territorial fomentando
nuevas actividades culturales, formativas y de participacidn dirigidas especialmente a personas mayores
promoviendo el aprendizaje alolargo de la vida.

Medida Tl

Desarrollaremos una convocatoria de premios de excelencia a los mejores expedientes académicos en cada
municipio, coordinando la convocatoriay el acto de entrega de los premios a través de las sedes permanentes.
Esta iniciativa permitira reconocer el talento del estudiantado, reforzando, al mismo tiempo, la conexién entre la
universidady los distintos municipios del territorio.

Medida12
Crearemos un Consejo Rector de las Sedes Permanentes, con representacion de 1a Federacion de Municipios,
las corporaciones locales y la comunidad universitaria, que se reunira ordinariamente al menos dos veces al aio.

Medida13

Fomentaremos la realizacidn de contratos de transferencia a través de las Sedes Permanentes para responder a
las necesidades de los distintos municipios, articulando la transferencia del conocimiento de la Universidad ala
Regidn.

Medida 14

Mantendremos al menos una reunion mensual con el conjunto de los directores y 1as directoras de las Sedes
Permanentes para compartir ideas, coordinar actuacionesy apoyar la resolucion de las problematicas que
pudieran surgir en el desarrollo de sus actividades.
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Medida15
Disenaremos un Plan Anual de Actividades para cada Sede Permanente, validado tanto por la universidad como
porlos ayuntamientos.

Objetivo5 {+)

Modernizarla convocatoriay gestion delos cursos de
Verano para ampliar la partici pacién, flexibilizarla organizaciény

evaluar el impacto real de las actividades.

Medidal
Revisaremos la normativa de referencia y simplificaremos los procedimientos asociados a la solicitud,
organizaciony gestion de los cursos de verano, para facilitar su tramitacion y favorecer una mayor participacion.

Medida?2
Extenderemos la posibilidad de solicitar cursos de verano a todos 1os miembros del PDI, con independencia de
su categoria laboral, para favorecer una mayor participacion y ampliar la oferta académica.

Medida3
Habilitaremos la posibilidad de que el PTGAS con acreditacidn profesional en la tematica pueda dirigir cursos
de verano, reconociendo y aprovechando su experiencia y conocimiento especializado.

Medida 4

Estableceremos en cada convocatoria un conjunto de lineas tematicas prioritarias vinculadas a las comarcas o
municipios, que obedezcan alas necesidades y demandas reales del territorio y consideren el contexto cultural,
economicoy social de cada zona.

Medida 5
Mejoraremosy ampliaremos los mecanismos de evaluacidn y retroalimentacion de los cursos de verano,
implantando politicas de mejora continua en los mismos.
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Objetivo 6 G}

Recuperar e impulsar UNIMAR como marca
estratégica de programacion cultural de verano, en

colaboracion conlos municipios costeros, reforzando su proyeccion e identidad.

Medidal

Recuperaremosla marca UNIMARYy su identidad visual corporativa para aprovechar su reconocimiento
institucional y ciudadano en la promocidn de cursos de verano en los municipios de costa de la Region de
Murcia.

Medida 2
Promoveremos un catalogo de iniciativas formativas y culturales de calidad en el marco de 1a Universidad del
Mar que conecten con las necesidades y demandas de los municipios y fomenten 1a participacion ciudadana.

Medida 3

Impulsaremos la proyeccidn internacional de los cursos de la Universidad del Mar, aprovechando el atractivo
turistico y cultural de 1a Regidn, con el objetivo de atraer tanto profesorado como alumnado de otros paises,
enriquecer la oferta formativa v visibilizar el catdlogo de iniciativas en el exterior.

Objetivo 7 {»}}

Simplificary aqgilizar los procesos de gestion dela

extension universita ria, mejorando la experiencia tanto de PDI como de
PTGAS asi como la eficacia institucional.

Medida1l
Revisaremos la normativa actual de extensidn universitaria, flexibilizando los procedimientos, para lograr tener
una oferta mas ampliay ajustada a los intereses de 1a sociedad.

Medida 2

Garantizaremos el acompanamiento al PDI por parte del PTGAS con competencias en el ambito de Extension
enlatramitacidny puesta en marcha de las actividades, facilitando 1a gestion administrativa y reduciendo la
carga asociada a la mecanizacidn y gestién de las propuestas.
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Medida 3

Desarrollaremos una nueva plataforma de gestidn de 1a extension universitaria, mas intuitiva, sencillay flexible,
que requiera un menor volumen de informacion y permita realizar adaptaciones de forma agil alo largo del
proceso. Esta herramienta sustituird a la actual plataforma Casiopea y permitira solventar los problemas
recurrentes asociados a su funcionamiento.

Medida 4
Apovyaremos la busqueda de fuentes de financiacion para desarrollar actividades de extension, mediante
modalidades como el patrocinio y la cofinanciacion.

Objetivo 8 {-:*}

Desarrollar una formacion corporativa estratégica,
diferenciada por colectivos, con modalidades flexibles, evaluacion deimpactoy
alineacion con la carrera profesional.

Medidal

Impulsaremos, a través de una convocatoria especifica, 1a presentacidn de propuestas de cursos de formacion
corporativa por parte de los miembros de 1a comunidad universitaria, adaptadas a unas lineas tematicas
aprobadas en el Plan Anual de Formacidn Corporativa.

Medida 2

Implementaremos una plataforma de desarrollo profesional agil, que permita visibilizar y seguir 1os procesos
formativos asociados a la carrera profesional, detectando necesidades formativas y favoreciendo la
planificacidn y orientacidn profesional.

Medida 3
Promoveremos la posibilidad de realizar formacidn en distintas modalidades para facilitar 1a conciliacion conla
vida familiar y laboral y fomentar la participacion.

Medida 4
Mejoraremos y ampliaremos los procesos de evaluacidon de adquisicion de competencias y conocimientos, con
el objetivo de que la falta de asistencia a una sesidén no implique la pérdida de la certificacion.

Medida 5

Disefiaremos modelos de formacion diferenciados por colectivos (PDIly PTGAS), distinguiendo las categorias
profesionales especificas dentro de cada uno de ellos, desarrollando asi un itinerario formativo relacionado con
la carrera profesional de la plantilla que favorezca su desarrollo y actualizacion.
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Medida 6

Responderemos al requerimiento de 1a LOSU de establecer una formacion inicial para el profesorado ayudante
doctor mediante el desarrollo de un curso especifico de formacidn que aborde tanto aspectos pedagdgicos
como el conocimiento del funcionamiento, organizacion y normativa de la Universidad de Murcia.

Medida7
Recuperaremos e impulsaremos el Curso de Formacidn del Profesorado Universitario destinado a personal
docente e investigador en formacion.

Medida 8

Impulsaremos programas de formacion especifica en gestidn institucional dirigidos al personal que se
incorpore a un nuevo puesto de responsabilidad, con el fin de facilitar el desempeno de sus funciones y mejorar
la eficacia en la gestion universitaria.

Objetivo 9 G}
Transformar el Servicio de Innovacion Docente para

reforzar su papel como instrumento de desarrollo para el profesorado, aumentando
recursos, visibilidad, cooperacion y espacios para practicas activas.

Medidal
Desarrollaremos una convocatoria adicional de proyectos de innovacion docente que vaya acompanada de
financiacion para poder ejecutarlos de forma adecuada.

Medida?2

Potenciaremos la creacion de un Observatorio de 1a Innovacion Docente de las universidades publicas dela
Regidn de Murcia, elaborando una memoria anual con indicadores de innovacidn y estableciendo un ranking de
Innovacion Docente que sea referente a nivel nacional y visibilice buenas practicas.

Medida 3

Potenciaremos el asesoramiento y 10s recursos de apoyo para concurrir a convocatorias de proyectos
nacionales y europeos en materia de innovacion docente, promoviendo el intercambio de experienciasy
buenas practicas entre el profesorado.

Medida 4
Realizaremos un diagndstico de 1a aplicacidon de metodologias activas y colaborativas enlos procesos de
ensefanza-aprendizaje, elaborando un plan estratégico para suimpulso e implantacion.
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Medida 5

Difundiremos las buenas practicas que se desarrollan en los Grupos de Innovacion Docente (GID) mediante
pildoras informativas alojadas en la web institucional y el fomento de la publicacion de articulos de innovacidn
docente con el objetivo de visibilizar estas iniciativas y que sirvan como referencia para el resto de profesorado.

Medida 6

Fomentaremos el conocimiento y uso del Laboratorio de Innovacion Docente, tanto por parte del PDI como por
parte del estudiantado, documentando a su vez resultados que puedan ser potencialmente transferiblesy de
aplicacion en otros contextos docentes.

Objetivo 10 G}

Potenciar el Aula Sénior con movilidad

interuniversita ria, acreditacion europeay ampliacion del itinerario
académico, para consolidarla como referente de formacion alolargo dela vida.

Medidal

Garantizar 1a continuidad del titulo propio del Aula Sénior como parte de 1a oferta de extensidn universitaria de
la Universidad, revisando peridodicamente sus contenidos para asegurar su actualizacién académicay su calidad
docente.

Medida 2
Favorecer el intercambio de estudiantes del Aula Sénior con otras universidades espafnolasy europeas,
fomentando encuentros académicos, seminarios compartidos y experiencias de movilidad.

Medida 3

Impulsar la internacionalizacion del Aula Sénior en el marco de programas europeos, participando en redes
y proyectos europeos vinculados a la educacidn universitaria de mayores, favoreciendo su proyeccion
internacionaly la colaboracidn con programas similares de otras universidades.

Medida 4
Acreditar el Aula Sénior con el Sello Erasmus y otras acreditaciones europeas que permitan integrar al Aula
Sénior en redes internacionales y facilitar su participacion en proyectos y programas de movilidad.

Medida 5
Ampliar la oferta formativa con programas avanzados para egresados del Aula Sénior mediante la creacion de
cursos y diplomas avanzados, permitiendo continuar su formacidén en ambitos especializados.
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Medida 6

Mantener una relacion estrecha de colaboracidn con las Asociaciones de Estudiantes del Aula Sénior,
reforzando los canales de didlogo y cooperacion, promoviendo su participacion en actividades culturalesy de
dinamizacion de la vida universitaria.

Medida 7
Impulsar proyectos intergeneracionales que favorezcan el encuentro entre los estudiantes del Aula Séniory el
estudiantado de gradoy de posgrado, enriqueciendo la experiencia universitaria de ambas generaciones.

Medida 8
Desarrollar programas de alfabetizacion digital dirigidos especialmente para el Aula Sénior, integrandolosenla
estrategia formativa en materia de Inteligencia Artificial.

Medida 9

Favorecer la participacion del Aula Sénior en actividades culturales y cientificas de la Universidad, promoviendo
su participacidn en conferencias, seminarios, ciclos culturales y actividades de extensidn universitaria,
reforzando su integracién en la vida cultural y académica.
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Saludy bienestar dela
Comunidad Universitaria

La Universidad de
Murcia debe situar

gena— representan realidades acadé-
micasy sociales con identidad propia.
Es imprescindible garantizar que en

AliciaRubio Una rectora paratoda la universidad

el bienestardelas
personas en el centrode
su accion de gobierno.

No se trata solo de prevenir el malestar
fisico o emocional, sino de garantizar
que estudiantes, PDly PTGAS puedan
desarrollar su actividad académicay
profesional en condiciones que favo-
rezcan la salud, el equilibrio y 1a calidad
de vida.

Cuidar la universidad implica actuar

de forma integral: promover habitos
saludables, anticiparse alas situaciones
de malestary, sobre todo, mejorarlas
condiciones organizativas, académicas
y laborales que influyen directamente
enlasalud. El bienestar no puede ser
un servicio aislado ni una respuesta
puntual, sino un eje transversal que
impregne la vida universitaria, sus
espacios, sus tiemposy su forma de
funcionar.

Este compromiso debe desplegarse en
una universidad diversa, donde todos
los campus —Espinardo, La Merced,
Ciencias de la Salud-El Palmar, Ciencias
Sociosanitarias-Lorca, San Javieryla
Facultad de Enfermeria-Sede Carta-

todos ellos exista un acceso equitativo
alos servicios, infraestructuras y opor-
tunidades de bienestar, evitando des-
igualdades territoriales y reforzando

la cohesion del proyecto universitario
comun.

Para avanzar en este modelo, es ne-
cesario mejorar la coordinacion del
conjunto de servicios asistenciales,
clinicos, deportivos y educativos dela
Universidad. Estos recursos deben fun-
cionar como una red integrada, visible
y accesible, capaz de ofrecer atencion,
formacion, innovacioény transferencia
al servicio de la comunidad universita-
riay dela sociedad.

Finalmente, el bienestar en el ambito de
las Ciencias de la Salud exige una rela-
cidn sdlida, estable y corresponsable
con el Servicio Murciano de Salud. Una
mejor coordinacidn permitira garanti-
zar practicas clinicas de calidad, con-
diciones adecuadas para el profeso-
radoy un modelo en el que asistencia,
docencia e investigacion se refuercen
mutuamente.

En definitiva, proponemos una Univer-
sidad de Murcia que, ademas de formar
profesionales excelentes, sea un entor-
no que cuida, acompanay genera bien-
estar en todos sus campusy para todas
las personas que laintegran.
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Objetivo 1 G}

Consolidar un modelo institucional de salud y
bienestar integral enla Universidad de Murciaque

prevenga el malestar, proteja la salud fisica, mental y social, promueva habitos de vida
saludablesy garantice condiciones organizativas que permitan estudiary trabajar con
calidad de vida, equidad y sostenibilidad humana.

Medidal

En el primer ano de mandato redactaremos y aprobaremos una nueva Estrategia de Salud y Bienestar dela
UMU, centrada en prevenir antes que intervenir, eliminar barreras de acceso y reforzar el apoyo a quienes maslo
necesitan.

Medida?2

Reforzaremos y ampliaremos el Protocolo de Prevencidn de 1a Conducta Suicida creando una Red Universitaria
de Acompanamiento Inicial, formada por PDly PTGAS voluntarios formados en empatia, escucha activay
derivacion, para detectar antes, acompaiar mejor y no dejar sola a ninguna persona en situacién de riesgo.

Medida 3

Crearemos la Unidad de Escucha y Acompanamiento de la UMU (UMU-Call): un servicio de apoyo psicoldgico
confidencial, inmediato y accesible para toda la comunidad universitaria, disponible también a través de
teléfono y WhatsApp, destinado a ofrecer escucha, soporte emocional inicial y orientacidn hacia los recursos
internos de saludy bienestar.

Medida 4

Estableceremos convenios con servicios publicos y entidades ya existentes de apoyo psicoldgico 24 horas
para reforzar la Unidad de Escucha y Acompanamiento de 1a UMU (UMU-Call) garantizando a estudiantes, PDl y
PTGAS un acceso claro, inmediato y coordinado a recursos profesionales.

Medida 5

Reforzaremos y revitalizaremos de forma estructural los Programas de Atencidn Biopsicosocial de 1a Oficina
REUPS-UMU, que incluyen asesoria en adicciones, consulta universitaria de salud sexual y prevencion de

ITS, programas de promocion de la salud mental y del bienestar emocional, campanas de educacién parala
salud, y el servicio continuo de asesoria biopsicosocial, tanto presencial como en linea. Aumentaremos su
visibilidad, mejoraremos su accesibilidad y fortaleceremos la coordinacidn con otros recursos universitarios,
consolidandolos como pilares fundamentales en la prevencidn y el cuidado integral de la comunidad
universitaria.
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Medida 6

Enlos 100 primeros dias de mandato elaboraremos y difundiremos una Guia UMU de Actuacién y Derivacion
ante Situaciones de Riesgo Biopsicosocial, que recopile de forma claray accesible 1os recursos psicologicos,
sanitarios y sociales disponibles, asi como los circuitos de contacto y derivacion rapida.

Medida 7

Desarrollaremos un programa institucional de prevencion del estrés, 1a ansiedad y el burnout que impulse

una verdadera cultura del descanso en la Universidad de Murcia, integrando 1a desconexion digital, el sueno
saludable, el deporte y la mejora del entorno de trabajo y estudio como elementos centrales de 1a salud mental.

Medida 8

Durante los 100 primeros dias de mandato aprobaremos un Protocolo académico-sanitario para enfermedad
grave u hospitalizacion prolongada, que garantice la continuidad académica, las adaptaciones razonables y un
retorno gradual, acompanado.

Medida 9

Impulsaremos el Programa UMU Salud garantizando su despliegue efectivo en todos los campus dela
Universidad de Murcia, transformando el Servicio de Actividades Deportivas en un modelo de Campus
Saludable que integre actividad fisica cotidiana, seguimiento individualizado y programas especificos, asi
como iniciativas dirigidas a estudiantado, PTGAS y PDI, con el objetivo de aumentar la participacion, reducir el
sedentarismoy consolidar una identidad universitaria plenamente saludable.

Medida10

Impulsaremos una cultura deportiva universitaria transversal que integre 1a actividad fisica en la vida cotidiana
de todos los campus, fortaleciendo el bienestar, la cohesion y el sentido de pertenencia ala UMU. Para ello,
pondremos en marcha la Semana UMU Activa como evento anual de movilizacion comunitaria, reforzaremos
programas dirigidos a colectivos con menor participacién, ampliaremos el deporte inclusivo y el voluntariado
deportivo, y consolidaremos la figura de Embajadores UMU como dinamizadores en centrosy campus,
convirtiendo el deporte en un elemento identitario de una universidad mas activa, participativa e inclusiva.

MedidaTl

Desarrollaremos el Programa UMU Talento Deportivo como un sistema integral que garantice la compatibilidad
real entre estudios y deporte de alto nivel, adaptando su itinerario académico, ampliando servicios
especializados, consolidando un sistema propio de becasy convenios con federacionesy clubes, para convertir
a nuestros deportistas en referentes y embajadores de la UMU.

Medida12

Desarrollaremos un programa integral de habitos de vida saludables, abordando alimentacion, sueio,
relaciones sociales, adicciones, educacidn sexual y uso saludable de 1a tecnologia, mediante campanas
formativas, talleres y recursos digitales.
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Medida13

Pondremos en marcha un Plan de Conciliacidn, Corresponsabilidad y Bienestar Organizacional para todala
comunidad universitaria, que incorpore flexibilidad horaria, adaptacién de cargas, desconexion digital y mejora
delos procesos de acogida del personal.

Medida 14

Realizaremos cada dos anos un Estudio Integral de Salud Mental de 1la Comunidad Universitaria que nos permita
conocer el estado real del bienestar emocional de estudiantes, PDIly PTGAS, identificar factores de riesgoy
evaluar el impacto de las medidas implementadas en materia de prevencidn y promocion de la salud mental.

Medida15

Impulsaremos la captacion de financiacidn especifica para reforzar 1a atencidn psicoldgica universitaria,
mediante la colaboracidn con el Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades, el Ministerio de Sanidad
y la Comunidad Autonoma de 1a Regidon de Murcia, aprovechando convocatorias y programas nacionales y
regionales de salud mental y bienestar.

Medida 16

Promoveremos politicas universitarias que prioricen el bienestar mental de toda la comunidad universitaria,
con especial atencidn a quienes enfrentan vulnerabilidades sociales, adoptando un enfoque interseccional y
considerando los determinantes sociales de la salud.

Medida17

Reforzaremos la politica de Prevencion de Riesgos Laborales de la UMU garantizando la evaluacion periddica
de riesgosy el acceso efectivo al reconocimiento médico voluntario para todo el personal (PDly PTGAS),
promoviendo una cultura preventiva activa y no meramente formal. Impulsaremos campanas informativas
para mejorar la participacion en los reconocimientos de salud, actualizaremos los protocolos de vigilancia
delasaludy priorizaremos la deteccion temprana de riesgos psicosociales, ergonédmicos y organizativos,
asegurando un seguimiento real y efectivo de las medidas correctoras.

Medida18

Pondremos en marcha un programa de acompafamiento en la jubilacidn para todo el personal de la
Universidad de Murcia con el objetivo de facilitar durante el primer ano la atencion psicoldgica, legal, formacién
en aspectos motivacionales y de autoestima, administracion del tiempo, etc.
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Objetivo2 {+)

Fortalecer, coordinar y proyectar los servicios
asistenciales, clinicos, deportivos y educativos dela

Universidad de Murcia como un ecosistema integrado de atencion,
bienestar, formacion practica de calidad, innovacidon docente y transferencia de
conocimiento, garantizando su accesibilidad, visibilidad, calidad y sostenibilidad para
la comunidad universitaria y 1a sociedad.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato potenciaremos la visibilidad, 1a accesibilidad y la coordinacién de los
servicios asistencialesy clinicos de la UMU —Servicio de Psicologia Aplicada (SEPA), Centro de Logopedia
Aplicada (CELA), Clinica Odontoldgica Universitaria (COU), Clinica Universitaria de Visidn Integral (CUVI),
Hospital Veterinario y Servicio Externo de Ciencias y Técnicas Forenses— integrandolos en un sistema mas
conectado y facilmente identificable para la comunidad universitaria y 1a sociedad.

Medida 2.

Impulsaremos la mejora y modernizacion de las instalaciones de los servicios asistenciales de 1a UMU,
evaluando sus necesidades actualesy futuras, y estudiaremos la viabilidad de su concentracidn progresiva en
un espacio Unico o red de espacios coordinados que mejore su accesibilidad, visibilidad y eficiencia.

Medida 3

Enlos 100 primeros dias de mandato implementaremos un protocolo de coordinacidn y actuacion entre el
SEPA, las Unidades de Igualdad y Diversidad, y la Oficina de Atencidon Social que sea eficiente y efectivo para
atender ala comunidad universitaria

Medida 4

Reforzaremos y ampliaremos el Servicio de Actividades Deportivas (SAD) como eje de salud, bienestary
habitos de vida activos, garantizando una oferta accesible, inclusiva y orientada a todas las edades, condiciones
fisicasy etapas vitales.

Medida 5

Modernizaremos el Servicio de Actividades Deportivas para convertirlo en un servicio mas actual, accesible y
centrado enlas personas, mejorando su plataforma digital, simplificando reservas y facilitando una experiencia
deportiva mas cercana, motivadora e inclusiva.
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Medida 6

Realizaremos un analisis técnico integral del estado de las instalaciones deportivas en todos l1os campus de
la Universidad de Murcia y pondremos en marcha un Plan de Mantenimiento y Modernizacidn progresiva que
garantice su adecuacion, seguridad, accesibilidad y sostenibilidad.

Medida 7

Crearemos el Servicio de Valoracion Funcional y Rendimiento (SVFR-UMU) como laboratorio vivo de
evaluacion, seguimiento del rendimiento e investigacion aplicada, integrado con CAFD, Medicina, Psicologia,
Enfermeriay Fisioterapia. Ofrecera servicios a deportistas, programas de salud y prestaciones especializadas
para el entorno deportivo, estructurado con plazas técnicas especificas y un programa anual de becarios/as,
consolidando un ecosistema cientifico capaz de generar transferencia, proyectos competitivos y posicionar a
la UMU como referente en innovacion deportiva.

Medida 8

Impulsaremos los servicios de salud mental, garantizando la presencia de profesionales especializados en psico-
logia clinicay de la salud y su conexidn con las unidades de salud mental del Servicio Murciano de Salud, promo-
viendo la corresponsabilidad con los dispositivos publicos de la Comunidad Autonoma de 1a Region de Murcia.

Medida9

Enlos 100 primeros dias de mandato impulsaremos el Centro Integral de Simulacion Clinica de la Universidad
de Murcia (CISCUM) como centro de referencia en simulacion clinica para las Ciencias de la Salud, integrandolo
de forma estructural en 1a docencia, la formacion del profesorado (PDI) y 1a capacitacidn del PTGAS, incluyendo
la creacidn de una Relacidn de Puestos de Trabajo especifica para Técnicos/as en Simulacion Clinica.

Medida10

Reforzaremos la Escuela de Educacion Infantil de 1a Universidad de Murcia como un instrumento clave para
facilitar la conciliacidn familiar del personal de 1a comunidad universitaria, garantizando su estabilidad, calidad y
accesibilidad.

MedidaTl

Revisaremos y actualizaremos los pliegos de concesidn de las cafeterias universitarias a través del Servicio de Cali-
dad Ambiental, Seguridad Alimentaria y Nutricién (CASAN), para garantizar una oferta estable de menus saludables,
equilibrados y adaptados a diferentes necesidades nutricionales (intolerancias, celiaquia, opciones vegetarianasy
veganas), aumentando las ayudas de comida enlos comedoresy cafeterias universitarias. Esta revision también pro-
movera criterios de sostenibilidad y de economia circular, priorizando el uso de productos locales y de proximidad,
la reduccion del desperdicio alimentario y 1a utilizacion responsable de los recursos, y avanzando progresivamente
hacia un modelo de comedor universitario saludable, accesible y sostenible en todos1os campus.

Medida12

Garantizaremos la seguridad alimentaria en cualquier dependencia de la universidad, realizando las revisiones
pertinentes, a través de CASAN, por medio de inspecciones sanitarias estrictas y control de plagas inmediato
en maquinas expendedoras y cafeterias.
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Medida13

Crearemos una Ventanilla Unica de Servicios Asistenciales UMU (UMU-Cuida) como punto centralizado de
informacidn, orientacidn y acceso a los servicios asistenciales universitarios, abierta tanto ala comunidad
universitaria como ala poblacion.

Objetivo 3 {*:-}

Garantizar que estudiar, trabajar o vivir en campus no
centrales no suponga una desventaja en salud, bienestar,
servicios e infraestructuras dentro dela Universidad de Murcia.

Medida1l

Realizaremos un diagndstico integral de necesidades en los campus no centrales —La Merced, Ciencias de 1a Salud-El
Palmar, Ciencias Sociosanitarias-Lorca, San Javier y la Facultad de Enfermeria-Sede Cartagena— con especial atencion
asalud, bienestary servicios universitarios, para identificar desigualdades y orientar actuaciones especificas.

Medida 2

Impulsaremos un modelo de desarrollo especifico para cada campus de la Universidad de Murcia, respetando sus
singularidades académicas, cientificas y sociales, con el objetivo de convertirlos en referentes territoriales y agentes
activos de desarrollo, innovacidn y cohesion social en su entorno.

Medida 3

Mejoraremos y adaptaremos las infraestructuras de 1os campus y centros universitarios para hacerlas mas amables,
accesiblesy respetuosas con las personas, favoreciendo la creacion de espacios de encuentro informal, de
descansoy de convivencia que contribuyan a revitalizar 1a vida universitaria, el bienestar cotidianoy el sentido de
comunidad en todos los campus.

Medida 4
Desplegaremos servicios de bienestar multicampus, con atencidn psicoldgica presencial e itinerante y
programacion regular de talleres en campus no centrales.

Medida5

Impulsaremos un Plan de movilidad real para todos los campus de 1la UMU, con especial atencion alos que tienen
mayores dificultades —Ciencias de la Salud-El Palmar, Ciencias Sociosanitarias-Lorca, San Javier y 1a Facultad de
Enfermeria-Sede Cartagena— para garantizar una movilidad eficaz, accesible y en igualdad de condiciones para
todala comunidad universitaria.

Medida 6
Desarrollaremosy ejecutaremos un Plan Director de Infraestructuras del mandato con diagndstico por campusy
priorizacion por seguridad, accesibilidad, docencial/investigacion y eficiencia energética
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Medida 7

Impulsaremos convenios con los municipios donde se ubican los campus no centrales —Ciencias de la Salud-
El Palmar, Ciencias Sociosanitarias-Lorca, San Javier y la Facultad de Enfermeria-Sede Cartagena— para el

uso compartido de bibliotecas, instalaciones deportivas y culturales, garantizando los mismos servicios y
oportunidades en todos los campus de la UMU.

Medida 8

Impulsaremos mecanismos estables de comunicacion y colaboracidn entre los distintos campus de la
Universidad de Murcia, promoviendo la organizacion de actividades y eventos conjuntos, asi como la creacion
de espacios de encuentro intercampus, que faciliten la interaccion, el intercambio de experienciasyy el
sentimiento de pertenencia comun entre estudiantado, PDIly PTGAS.

Objetivo 4 @

Reforzar y modernizar la relacion entre la Universidad
de Murciavy el Servicio Murciano de Salud, asegurando

docencia clinica de calidad, gestion eficiente de 1as practicas y corresponsabilidad
enlavinculaciony estabilidad del profesorado, beneficiando a estudiantes, sistema
sanitarioy sociedad.

Medidal

Enlos 100 primeros dias de mandato revisaremos y aprobaremos un nuevo concierto especifico con el Servicio
Murciano de Salud para las practicas académicas de las titulaciones de Ciencias de 1a Salud, adaptandolo ala
realidad actualy ala normativa vigente.

Medida?2

Impulsaremos la corresponsabilidad del Servicio Murciano de Salud en la vinculacion del profesorado
universitario a tiempo completo en los distintos ambitos de las Ciencias de 1a Salud, avanzando hacia modelos
establesy sostenibles.

Medida 3

Impulsaremos la carrera universitaria de las profesiones sanitarias —Medicina, Enfermeria, Fisioterapia,
Farmacia y Odontologia— promoviendo itinerarios estables de vinculacién académica que garanticen el relevo
generacional y fortalezcan la docenciay la investigacién en Ciencias de la Salud.

Medida 4

Propondremos la implantacion de 1a figura del Profesor Ayudante Doctor Vinculado, conforme alo previsto
enla Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), como via estratégica de renovacion y estabilizacion del
profesorado en las titulaciones de Ciencias de la Salud.
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Medida 5

Impulsaremos un programa de orientacion académica para estudiantes y residentes sanitarios que facilite

su acreditacion ante ANECA como Profesor Contratado Doctor, promoviendo la carrera universitaria como
opcion realy compatible con 1a actividad clinica, y garantizando el relevo generacional en Ciencias de 1a Salud.

Medida 6

Trabajaremos con el Servicio Murciano de Salud para que la tesis doctoral y la produccidn cientifica de calidad
tengan mayor peso en la baremacidn de bolsas y procesos selectivos, incentivando la investigacion clinicay
reforzando un modelo en el que las plazas vinculadas universidad-hospital benefician directamente al sistema
sanitario regional.

Medida 7

Trabajaremos con el Servicio Murciano de Salud para clarificar que, dentro de las 25 horas asistenciales

delos profesores vinculados previstas en el RD 15658/1986 y 1652/1991, se integran plenamente la docencia
practicay la investigacidn con impacto clinico. Se reconoceran expresamente como parte de ese computo

la responsabilidad directa en el aprendizaje clinico del estudiantado, 1a captacidn y ejecucidn de proyectos,

la transferencia a la practica asistencial, 1a participacidn en programas de doctoradoy direccion de tesis, la
generacion de alianzas cientificas, 1a visibilizacidon con doble filiacion y 1as asesorias en investigacion dentro
del hospital. Con ello reforzaremos la seguridad juridica y consolidaremos un modelo integrado de asistencia,
docencia e investigacion en beneficio del SMSy la UMU.

Medida 8

Impulsaremos un Plan de convocatorias de Plazas Vinculadas para profesionales sanitarios acreditados por
ANECA, garantizando relevo generacional, evitando la desmotivacion y fortaleciendo areas criticas, mediante
una planificacion y corresponsabilidad conjunta con el Servicio Murciano de Salud.

Medida 9

Avanzaremos en un modelo integrado de gestion de las plazas de practicas en Ciencias de 1a Salud,
comunicando los sistemas de 1a Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia (PradoJS) y de 1a Universidad de
Murcia (Praxis), garantizando el cumplimiento del Decreto n.° 196/2017, de 5 de julio.

Medida10

Seguiremos desarrollando y consolidando la herramienta Praxis como plataforma integral de gestion de
practicas, ampliando sus médulos de certificacion automatica de tutores, evaluacion y control de asistencia
paratodas las titulaciones de Ciencias de la Salud.

MedidaTl

Crearemos una Mesa Mixta UMU-Servicio Murciano de Salud para el seguimiento de las condiciones laborales
del profesorado vinculado y asociado en Ciencias de 1a Salud, abordando las situaciones derivadas de su
doble dependencia institucional. Esta mesa contara con representacién de ambas instituciones, del PDI, de
los sindicatos y de 1as asesorias juridicas, con el objetivo de garantizar criterios claros en la gestién de plazasy
evitar desigualdades.
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